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Kvieciu Filologijos fakulteto “
bendruomene telktis bendram darbui
vykdant Fakulteto strategijqg. Tikiu,
kad mus visus jungia tos pacios
vertybés, todél galime suformuoti
panasiq vizijq ir veiksmingai siekti
bendry tiksly.

Vilniaus universiteto Filologijos fakulteto dekané
profesoré Inesa Seskauskiené



Vienoje

gretoje su
pirmaujanciais
Europos kalbuy,
literaturos ir
kulturos tyrimy
bei studijy
centrais







Fakulteto
veiklos
aplinka ir
jos jtaka

strateginiams
pokyciams




Aukstojo mokslo raidos
tendencijos

Aukstasis mokslas Lietuvoje yra neatsieja-
mas nuo pasaulinio ir Europos konteksto,
nuo technologijy plétros veikiamos maqsty-
senos pokyciy. Universitetai, ypa¢ humani-
tarikg plétojantys jy padaliniai, turi neiSven-
giamai reaguoti j Siuos pokycius, jy veiklai
didele jtakg daro pasaulinés tendencijos, ES
ir Lietuvos mokslo ir studijy politika.

ES dokumentuose paziymima, kad iki 2025
mety bent pusei visy darby atlikti prireiks
auksciausios kvalifikacijos. Ypa¢ akcentuo-
jamas bendryjy kompetencijy poreikis, dau-
giausia susijes su verslumu, sudétingos ir
daugialypés informacijos analizavimu, ku-
rybisku, inovatyviu mgstymu, jvairiy resursy,
jskaitant skaitmeninius, iSmaniu valdymu ir
efektyvia komunikacija. Viena siaura sritimi
apsiriboti jau seniai nebepakanka. Paskuti-
niaisiais metais yra aiskiai susivokta, kad vie-
nas i$ labiausiai reikalingy gebéjimy yra ge-
béjimas nuolat mokytis ir tobuléti. Aukstasis
mokslas potencialiai pajégus tas problemas
spresti, butent jis, pirmiausia jos humanita-
rinis segmentas, yra atviros ir demokratiskos
visuomeneés, tvaraus augimo ir tvarios darbo
rinkos pagrindas. Jis negali funkcionuoti tik
sau, butina uztikrinti glaudzias sgsajas su
bendrojo ir profesinio lavinimo, suaugusiyjy
Svietimo jstaigomis, darbdaviais, visa visuo-
mene. Aukstasis mokslas, ypa¢ humanitarai,
kuria vertes ir vertybes, kurios retai turi ma-
terialiq iSraiskq.

Lietuvos aukstojo mokslo tendencijos pasta-
raisiais metais klostosi keliomis kryptimis.
Pirmiausia reikéty kalbéti apie aukstyjy mo-
kykly tinklo pertvarkq ir aukstyjy mokykly
skaic¢iaus mazéjimg. Humanitarams ypaé
aktuali universitety, turinciy didelj humani-
tariniy moksly potencialg, pertvarka, pvz.,
Lietuvos edukologijos universiteto ar kt. Auks-
tyjy mokykly skaic¢iaus mazinimas susijes su
kokybiniais pertvarkymais, taciau viena i$

aiskiausiy Sios reformos priezasciy yra susi-
jusi su pastaryjy mety demografine tenden-
cija- studijuojanciyjy skai¢iaus mazéjimu,
kai vis didesné jaunimo dalis iSvyksta studi-
juoti kitur.

Globaléjanciame pasaulyje Lietuva neis-
vengia procesy, bidingy daugeliui kity $a-
liy. Viena i§ teigiamy globalizacijos tenden-
cijy yra studijy ir mokslo tarptautiskéjimas.
Studenty ir déstytojy judumas, mokslo idé-
ju sklaida ir bendras jvairiy Saliy mokslininky
darbas kuria sglygas, padedancias uzéiuop-
ti ir spresti visiems svarbias problemas, prisi-
taikyti daugiakultiréje, jvairiy mgstymo pa-
radigmy aplinkoje.

Kita vertus, humanitarika, savo prigimtimi
i esmés kelianti ir sprendzianti vertybinius
klausimus, Lietuvoje, kaip ir visame pasau-
lyje, patiria nemenkus issukius dél mokslo
ir studijy ekonomizavimo, jsigalin¢ios mas-
tysenos, kad universitetas teikia paslaugas
studentui klientui ir turi tenkinti aktualius
darbo rinkos poreikius. Siekis visus moks-
lus, jskaitant humanitarinius, suskaicCiuoti
ir sureitinguoti pagal vienodg skale huma-
nitarams neretai ne tik neleidzia susikaup-
ti mokslo kuriamajai veiklai, bet ir priveréia
juos gintis ir teisintis.

Filologijos fakultetui (toliau - Fakultetui)
ypac aktualts kalbos, literatiiros ir kultiiros
bei tarpdalykiniai tyrimai ir jais grindzia-
mos studijos. Ypatinga vieta Fakultete tenka
gimtosios, lietuviy, kalbos ir literattros, bal-
tistikos tyrimams bei studijoms. Siais spar-
Ciai besikeic¢ianciais laikais visos jvairiakal-
biame ir jvairialypiame Filologijos fakultete
vykdomy tyrimy ir studijy kryptys, tiek ma-
zyjy, unikaliy, filologijy, tiek didziyjy, pa-
plitusiy Lietuvoje ir kitose Salyse, reikalauja
itin sutelkto démesio, naujy prieigy, naujy
sprendimy.



Aplinkos veiksniy jtaka
igyvendinant Fakulteto
plétros strategijg

Strategijos jgyvendinimui jtakos gali turéti
tiek iSorés, tiek vidaus veiksniai. ISoriniams
priskiriami politiniai, ekonominiai, sociali-
niai, kultdriniai ir technologiniai veiksniai.
Vidaus veiksniai - turima teisiné bazé, orga-
nizaciné struktiira, Zmogiskieji istekliai, pla-
navimo sistema, finansiniai istekliai, apskai-
tos tinkamumas, komunikacija ir kt.

ISORES
VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai
(vietiniai)

Lietuvoje vyksta aukstojo mokslo reforma,
kurios esmé - optimizuoti aukstyjy mokykly
tinklq, studijas ir mokslinius tyrimus pakelti
j aukstesnj lygj. Procesas isryskina nemazai
akademinio personalo kvalifikacijos, studijy

svv —

Politikai dél Lietuvos politinio gyvenimo spe-
cifikos neretai nelinke prisiimti atsakomybés
uz Svietimo reformg, nepalaiko jos tvaraus
testinumo, reforma vykdoma nenuosekliai,
stebimas nesugebéjimas aiskiai suformuluo-
ti reformos tiksly.

VieSoje erdvéje vis dar pasitaikancios auks-
tojo mokslo ir ypa¢ humanitarikos prestizo
menkinimo tendencijos nepadeda pritraukti
jauny Zmoniy, jy jtikinti, kad humanitariniai
mokslai yra vertingi ir reikalingi.



Politiniai veiksniai
(tarptautiniai)

Globalizacija atveria sienas, skatina Zmones
judéti, taciau kelia nemazai problemy. ES su-
siduria su issukiais dél uzsitgsusio DidZiosios
Britanijos iSéjimo i$ ES, dél stipréjancio Ru-
sijos autoritarizmo ir agresijos. Tai - laikas,
kai permgstomos senosios vertybés ir kuria-
mos naujos. Kalby ir kultiiry iSmanymas Sia-
me kontekste ypac svarbus.

Pabégéliy ir migranty problema rodo, kad
Europa menkai sugeba situacijq iki galo su-
prastiir jq jveikti. IS dalies tai susije su kultiiry
pazinimu, gebéjimu identifikuoti skaudziau-
sius taskus. Pagrindinis kultliry pazinimo
veiksnys yra kalbos, todél ES deklaruojama
daugiakalbystés plétoté buty prasminga
bent daliné priemoné migranty krizei suval-
dyti. Siame kontekste aiskéja nauji i8sakiai:
tarpkultirinés komunikacijos gebéjimy ug-
dymas; naujai besiformuojanéiy etniniy
bendrijy poreikiy suvokimas; lietuviy kalbos
kaip svetimosios kalbos mokymo(si) poreikio
didéjimas.

Technologiniai veiksniai

Technologijy plétra palengvina mokymosi
procesq, taciau kelia ir daug naujy uzdavi-
niy déstytojams, susijusiy su mokymo(si) tu-
riniu ir metodais.

Sparti technologijy plétra kei¢ia visy karty
magstymaq i$ esmés. Tikétina, kad dél tech-
nologinio inovacijy Suolio gali rastis nea-
titikimo tarp turimy ir ateityje reikalingy
kompetencijy.

Socialiniai veiksniai

Stipriausias socialinis veiksnys iSlieka jauni-
mo emigracija ir proty nutekéjimas j kitas Sa-
lis bei demografiné duobé.

Bendrojo ugdymo kokybé, senais metodais
grindZiamas mokymas(is) neskatina kary-
biskumo, kritinio mgstymo, neprofesionalus
sprofesinis® orientavimas nemotyvuoja sto-
janéiyjy rinktis studijy atitinkanéiy jy polin-
kius ir gebéjimus.

Didelé segmentacija tarp aukstyjy mokykly
absolventy darbo pasiidlos ir darbo uimo-
kesCio prasme; vietos darbdaviy orientacija
j siauresnio akiracio, siauros specializacijos
absolventus; didziyjy miesty ir regiony so-
cialiné atskirtis, trukdanti pritraukti gabius,
motyvuotus, bet stokojancius mobilumq uz-
tikrinanciy istekliy abiturientus i$ atokesniy
vietoviy; problemiska islieka ir absolventy
apmokéjimo uz darbqg problema dél léto dar-
bo uzmokescio augimo Salyje, pavyzdziui, lé-
tai auga itin aukstos kvalifikacijos reikalau-
jantis vertéjy ir kity specialisty darbo atlygis.

Ekonominiai veiksniai

Menkas, palyginti su kitomis 8alimis, auksto-
jo mokslo finansavimas jau dabar aiskiai ke-
lia grésme Lietuvos aukstojo mokslo islikimui.

Prognozuojamas ekonomikos sulétéjimas
gali turéti itin skaudziy padariniy aukstajam

mokslui.



VIDAUS
VEIKSNIAI

Teisiné bazeé

Teisinis mokslo ir studijy reglamentavimas
néra nusistovejes, nuolat kinta.

Néra iSspresta doktorantiros tarptautiSkumo
problema dél teisinés bazés nelankstumo ir ne-
parengtumo, néra sutarimo dél kai kuriy MS)
nuostaty interpretavimo, todél sudétinga plé-
toti tarptautinj bendradarbiavimqg doktorantu-
ros pakopoje.

Organizaciné struktiira

Vyksta organizaciné pertvarka, susiduriama su
sunkumais jg uzbaigti dél skirtingos jungiamy
padaliniy organizacinés kulttros bei funkcijy
specifiSkumo. Kai kurios grandys nefunkcio-
nuoja arba funkcionuoja prastai. Pasikeitimai
léti dél didelés organizacijos veikimo ypatumy.

Fakultete integruojamas UzZsienio kalby institu-
tas. Dél to kyla nemazai klausimy dél vykdomy
studijy ir moksliniy tyrimy dermés, paskaity
srautinimo ir t.t.

Infrastruktira

Darbo sqlygos geréja, taciau labai svarbu
sukurti daugiau darbo viety personalui.

Bibliotekos fondai, palyginti su uzsienio uni-
versitety bibliotekomis, yra labai riboti.

Nepakankamai pritaikyta infrastruktira

nejgaliesiems.
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Zmogiskieji istekliai
Sunku pritraukti jauny tyréjy dél mazy atlygi-
nimy, mokslininko karjerai pasirengti reikia la-
bai daug laiko, o atlygis nemotyvuoja to siekti.

Truksta démesio mokslininky motyvavimui ir
karjeros planavimui.

VU pedagoginis darbas vertinamas menkai;
daugiau démesio skiriama mokslinei veiklai.

Menkas tapatinimasis su universitetu. Dauge-
lis darbuotojy menkai domisi VU ir Fakulteto
veikla.

Dél mazy neakademinio personalo atlyginimy,
riboty jy skatinimo galimybiy sudétinga rasti
kvalifikuotus darbuotojus, juos motyvuoti ir
islaikyti.

Kvalifikaciniai reikalavimai grindziami kieky-
biniais, o ne kokybiniais kriterijais, pokyciai
vyksta létai.

Teikiamos paslaugos

Nepakankamai sprendziami moksliniy tyri-
my komercializavimo, taikymo ir pardavimy
klausimai.

Kalby mokymo paslaugos teikiamos ir pleciasi,
turi paklausg. Galima kalby mokéjimo testavi-
mo, jvairiy kalby teksty vertimo ir redagavimo,
literattiros ir kultlros pazinimo kursy plétra.



Finansiniai istekliai

Kintantys kai kurie biudZeto sudarymo ir skirs-
tymo padaliniams principai, kai kurie néra iki
galo aiskUs arba ne visuomet aiskiai pagristi.
Truksta sklandumo vykdant tarpfakultetinius
atsiskaitymus.

Studijy programy rentabilumo skai¢iavimy sis-
tema néra baigta. Fakultetas skatinamas ir
jaucia pareigq pries visuomene vykdyti studi-
ju programas, kurios dél savo specifikos (ribo-
to poreikio ir pan.) negali turéti daug studenty.
Taciau didzioji patiriamy sqgnaudy dalis néra
kompensuojama nacionaliniu ar VU mastu.

Apskaitos tinkamumas

Auditorinio kriivio apskaita egzistuoja, taciau
maZzai démesio skiriama jos jgyvendinimo ap-
tarimui (griztamajam rysiui) ir tobulinimui.

ISlieka problemiska mokslinio darbo apskaita.

Planavimo sistema

Krdvio planavimo sistema néra nei pakan-
kamai lanksti, nei ilgalaiké. Mokslinés veiklos
planavimas yra fragmentiskas, stebésenos ir
kontrolés mechanizmai tobulintini.

Komunikacija ir
partnerystés

Yra uZmegzta daug naudingy rysiy ir partne-
rysciy tarp VU ir kity Lietuvos bei uzsienio insti-
tucijy, mokslininky ir déstytojy, taciau stokoja-
ma sistemingesnio rysiy plétojimo.

Néra skatinama, kad atsirasty partnerystés
profesoriaus ir partnerystés docento pareigy-
bés fakultete.

Komunikacija su CR administracija kartais ri-
bota, vienpusé, ne visuomet aiskds jos tikslai.

Stokojama sklandZios veiksmingos komunika-
cijos su VU padaliniais, susiduriama su sun-
kumais inicijuojant tarpfakultetines studijy
programas, gretutines studijas, studenty bei
deéstytojy vidinj mobilumaq.

Fakultete komunikacija pertvarkoma siekiant
aiskesnés, tikslingesnés komunikacijos su dés-
tytoju, mokslininku, studentu, administratoriu-
mi, iSore, taciau ji ne visuomet yra pakanka-
mai veiksminga.

Komunikacija su viesuoju ir privaciu sektoriu-
mi (potencialiais absolventy darbdaviais) ne-
sisteminga; ne visuomet aiskis tokios komuni-
kacijos tikslai ir siekiai, ypac tokio iSaiskinimo
stokoja programg jgyvendinantis pedagoginis
personalas.



Filologijos
fakulteto
stiprybiy,
silpnybiy,
galimybiy
ir grésmiy
analizé




STIPRYBES

» didelis mokslininky potencialas,
leidZiama daug publikacijy;

» leidziami auksto lygio mokslo Zurnalai;

» vyksta daug tarptautiniy mokslo
renginiy;

» studijy programy jvairové, unikalios,
vienetinés studijy programos;

» aktyvus déstytojy ir studenty
dalyvavimas Erasmus+ mainy
programoje.

GALIMYBES

» bendradarbiavimas su verslo ir kitomis
jstaigomis pritraukiant 1éSas (per
alumnus ir pan.);

» tolimesné Erasmus+ programos visy
paprogramiy plétoté;

» auksciausio lygio mokslininky ir
déstytojy is uzsienio universitety
pritraukimas;

» talenty i$ uZsienio susigrqzinimas;

» talenty ugdymas bendradarbiaujant
su mokyklomis; pleciamos teikiamos
paslaugos visuomenei, nuotoliniu budu
vykdomi tarptautiniai taikomosios
humanitarikos bei tarpdalykiniai
projektai.

SILPNYBES

» santykinai maZas auk§ciausio lygio
publikacijy skaicius;

» pastebima tam tikra mokslo renginiy
organizavimo fragmentacija dél
bendradarbiavimo stokos Fakulteto ir
Universiteto viduje;

» stokojama tarpdalykiskumo tiek
moksle, tiek studijy programose;

» studijy programose stokojama
tarptautiSkumo - per mazai studenty
i$ uzsienio, per mazai programy angly
kalba.

GRESMES

» 2020 m. baigsis struktiriniy fondy
finansavimas;

» neuztikrintas mokslo finansavimas ir jo
tvarumas $alies mastu (néra strategijos);

» nepaisant mokslininky ir déstytojy algy
kélimo, jos vis dar islieka gana mazos; dél
to geriausius specialistus pritraukti gali
bati sunku.

» truksta valstybés Svietimo politikos
testinumo formuojant Salies aukstojo
mokslo politikg.



Vizilo

Misija










Misija ir

vertybes

Stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir ku-
rybines galias, ugdyti humanitarus - visuo-
menés lyderius

» i§saugant ir perduodant ateities
kartoms baltistikos, lituanistikos,
klasikiniy ir kity Europos kalby ir kulttiry
tradicijas;

» plétojant kalbotyrq ir literatdrologijq
ir lygiuojantis j geriausiy Europos
universitety kalby, literattros ir kulttiros
tyrimy bei studijy centrus;

» skatinant daugiakalbyste, plétojant
tarpkultiriskumq, uztikrinant
atsakomybe savo visuomenei ir atvirumqg
pasauliui.

Vertybés

» akademinés minties laisvé ir nuomoniy
jvairové;

» tradicijy iSsaugojimas ir naujy idéjy
plétoté;

» atvirumas ir atskaitomybé visuomenei;
» bendruomeniskumas ir savanorysté;

» tarpusavio pagarba ir pasitikéjimas.



izijo

Filologijos fakultetas - vienoje gretoje su pir-
maujanciais Europos kalby, literatiros ir kul-
tdros tyrimy bei studijy centrais.

lgyvendindami universiteto vizijq iki 2023
mety mes pasieksime, kad Fakultete:

» su uZsienio universitetais bty pasirasytos bent trys sutartys dél
bendros doktoranturos;

» tarptautinio lygio moksliniai darbai sudaryty bent puse visy
mokslo darbuy;

» buty jtvirtinta skaidri skatinimo uz auksciausio lygio pasiekimus
sistema;

» bty jveiklinta Tarptautiné pataréjy taryba;

» buty nuosekliai taikoma mokslo skatinimo ir mokslo komunikacijos
finansavimo sistema;

» buty vykdomi bent keli tarptautiniai projektai;

» bent trys studijy programos bity vykdomos uzsienio kalba;
» uZsienio studenty skaicius pasiekty bent 20 procenty;

» grjztamasis rysys buty teikiamas visose programose;

» dauguma bendruomenés nariy ir alumny tapatintysi su
Universitetu ir Fakultetu;

» bent pusé bendruomenés nariy aktyviai dalyvauty svietéjiskoje ir
savanoriskoje veikloje.









NOVATORISKAS
MOKSLAS

Tikslas

UZzdavinys

Stipris tyréjy gebéjimai

Tobulinti doktorantiros, kaip svarbiausio jaunyjy
mokslininky rengimo etapo, studijy organizavimq

Plétoti tarptautine doktorantiirg ir podoktorantiros studijas

| moksline veiklq jtraukti daugiau studenty

Sukurti ir nuosekliai taikyti publikacijy rengimo uzsienio
kalba, jy redagavimo sistemqg

Sukurti ir nuosekliai taikyti tyréjy gebéjimy tobulinimo
sistemq (naujy metodiky taikymo, projekty rengimo,
partneriy ir finansavimo paieskos renginiai, kiirybiniy
atostogy sistema ir t. t.)

Tarptautinio lygio moksliniy
tyrimy plétra ir sklaida

Skatinti mokslininky dalyvavimq auksto lygio mokslo
renginiuose, jdiegiant tinkamgq jy finansavimo sistemqg

Perzidreti ir tobulinti kiirybiniy atostogy organizavimq

Jtvirtinti skaidrig skatinimo uz auksto lygio mokslo
pasiekimus sistemqg

Suburti ir jveiklinti Tarptauting pataréjy tarybqg

Efektyvi projektiné veikla ir
mokslo leidyba

Optimizuoti administracinio personalo sudétj skiriant
didesnius Zmogiskuosius isteklius projektams administruoti,
prizitreéti ir konsultuoti

Sukurti skatinimo uz projektine veiklg sistemq ir jg nuosekliai
taikyti

Tobulinti Fakulteto mokslo Zurnaly kokybe

Bendradarbiauti su VU leidykla dél knygy ir Zurnaly
leidybos ir vie§inimo
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STUDIJOS

Tikslas

UZdavinys

Tarptautinés, daugiakalbés
ir tarpdisciplininés studijos

Plésti uzsienio kalbomis vykdomy studijy programuy, jy
varianty ar konkrec¢iy moduliy pasiilg

Didinti studijy atvirumg ir tarpdiscipliniSkumg

Skatinti VU FilF studenty ir déstytojy jsitraukimq j
tarptautinius akademinius tinklus

Gerinti informacijos apie VU FilF sitlomas studijas sklaidg
lietuviy ir uzsienio kalbomis

Kokybiskos ir j studentq
orientuotos studijos

Skatinti atsakingg studenty ir déstytojy bendradarbiavimqg
studijy kokybei gerinti

Tobulinti studenty akademinio konsultavimo sistemgq ir
didinti jos efektyvumq

Gerinti studijy proceso organizavimgq ir individualizuoti
studijas atsizvelgiant j studenty poreikius

Plésti e. studijas

Tobulinti déstytojy pedagogine kompetencijg

Stiprinti SPK funkcijas ir atsakomybe, skatinti SPK
bendradarbiavimg su SP vykdanciais déstytojais ir
studentais

Kalby pedagogai
Siuolaikinei visuomenei

Bendradarbiaujant su FsF, plésti pedagogus rengianéiy SP,
dalyky specializacijy, pedagoginiy moduliy ir pedagogy
kompetencijy tobulinimo programy pasitlg




Tikslas

ATVIRA IR
MOTYVUOTA

BENDRUOMENE

UZdavinys

Pasitikéjimo didinimas
ir vidinés komunikacijos
gerinimas

Stiprinti bendruomenés nariy institucinj tapatumg, skatinti
tarpusavio pagarbgq ir pasitikéjimg

Sukurti ir jdiegti efektyvios komunikacijos Fakulteto viduje
sistemq, uztikrinti kokybiskq grjztamagjj rysj

Skatinti aktyvius bendruomenés narius, prisidedancius prie
VU ir Fakulteto misijos

Atvirumas visuomenei ir
savanorystés plétra

Bendradarbiauti su mokyklomis ir kitomis jstaigomis ir
organizacijomis, kelian¢iomis su Lietuvos visuomenés
gerove susijusius tikslus, suinteresuotomis Fakulteto ir VU
veiklos sékme

Skaityti vieSas SvietéjiSkas paskaitas visuomenei, megzti ir
palaikyti rysius su jmonémis ir organizacijomis, jsitraukti
profesiniy ir visuomeniniy organizacijy veiklg (asociacijas,
tinklus, etc.), teikti neatlygintinas ekspertines konsultacijas

Organizuoti savanorystés principais grindziamus renginius,
jtraukiancius visq bendruomene, alumnus ir partnerius

Darbo sqlygy gerinimas

Didinti kompiuterizuoty darbo viety, skirty akademinio
personalo nariams, skaiciy, gerinti apripinimq darbo
priemonémis.

Kurti bendras erdves padaliniams (katedroms, centrams ir
t.t.), atnaujinti ir pagal reikmes pritaikyti mokymo procesui
auditorijas, plésti déstytojy ir studenty poilsio erdves ir t.t.







