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(toliau - Ernst & Young) pasirasyta konsultavimo paslaugy sutartimi Nr. APS/1330/1019 (toliau - Sutartis),
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Ataskaita parengta remiantis [, Il ir Il tarpinémis ataskaitomis, patikslintomis pagal VU projekto darbo
grupés nariy pateiktas pastabas.
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rinkinys Vilniaus universitetui. Atsakomybé uZ ataskaitoje pateikty rekomendacijy jgyvendinimg bei taikyma
tenka Vilniaus universitetui. Si ataskaita yra skirta vidiniam Vilniaus universiteto naudojimui ir tre¢iosioms
Salims gali bati atskleista tik Sutartyje apibréztomis sglygomis.

Norime padékoti Vilniaus universiteto darbuotojams uz pagalbg ir bendradarbiavimg vykdant projekto
veiklas.
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Santrauka

Remiantis 2010 m. geguzés 12 d. paskelbtais vieSojo konkurso rezultatais, 2010 m. rugpjiacio 5 d.
buvo pasiraSyta sutartis tarp Vilniaus universiteto ir UAB ,Ernst & Young Baltic" dél Vilniaus universiteto
valdymo sgrangos tobulinimo studijos parengimo.

Pagrindinis Sio projekto tikslas - tobulinti Vilniaus universiteto valdymo saranga, remiantis
nustatytomis jvairiy Saliy aukStojo mokslo institucijy valdymo tendencijomis ir lyderiaujanciy pasaulio ir
Europos universitety valdymo modeliy pavyzdziais bei galimy naujy valdymo modeliy tinkamumo Vilniaus
universitetui jvertinimu.

Siuolaikiniy aukstojo Pagrindiniy Ve;ldymo modEg
mokslo institucijy universitety valdymo pritalkomuiESu,
valdymo tendencily modeliy iXskyrin analizé ir pagrln't.ilmas, Galutiné ataskaita
nustatymas aprasymas jiekamendadlics
valdymo tobulinimui
A A A
| tarpiné ataskaita Il tarpiné ataskaita Il tarpiné ataskaita

1 pav. Projekto eiga

Siekiant projekto tiksly ir norint pateikti Vilniaus universitetui aktualias valdymo sgrangos
tobulinimo rekomendacijas parengtos 3 tarpinés ataskaitos (Zr. 1 pav.):

| tarpiné ataskaita, kurig sudaro svarbiausios pasaulio ir Europos aukstojo mokslo institucijy
valdymo tendencijos bei aukStojo mokslo institucijy valdymo modeliy gerosios praktikos pavyzdziai,
apimantys mokslo, studijy, personalo, IT, finansy ir turto valdyma bei iSvardinty procesy kokybés
uztikrinima;

Il tarpiné ataskaita, kurig sudaro Helsinkio, Leuveno, Utrechto ir Vilniaus universiteto valdymo
sgrangy apzvalga ir analizé bei VU valdymo sarangos pagrindiniy tobulinimo sri¢iy nustatymas;

Il tarpiné ataskaita, kurig sudaro rekomendacijy alternatyvos Vilniaus universiteto valdymo
sgrangos bei pagrindiniy veiklos sriciy tobulinimui.

Kiekviena tarpiné ataskaita buvo naudojama rengiant kitg ataskaita.

Galutiné ataskaita apima I, Il ir 1ll tarpinés ataskaitas, pakoreguotos pagal Vilniaus universiteto
projekto darbo grupés pateiktas pastabas. Sioje ataskaitoje pateikiamos S$iuolaikinés auks$tojo mokslo
institucijy valdymo tobulinimo tendencijos, Helsinkio, Leuveno, Utrechto ir Vilniaus universiteto valdymo
sarangy analizés rezultatai ir tobulintinos Vilniaus universiteto valdymo sarangos sritys bei pateikiamos
rekomendacijos dél Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulinimo. Ataskaitg sudaro:

Bendryjy metodiniy principy, kuriais remiantis yra atlikta analizé, aprasymas;
Siuolaikiniy auk$tojo mokslo institucijy valdymo tendencijy apraymas;
Helsinkio, Leuveno ir Utrechto universitety valdymo modeliy apZvalga;
Pastebéjimai dél Vilniaus universiteto tobulintiny sriciy;

Rekomendacijos Vilniaus universiteto valdymo sgrangos tobulinimui.

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas

Kaip apibréZzta Techninéje uzduotyje, rengiant rekomendacijas VU valdymo sagrangai buvo
atsizvelgta j 2009 m. balandzio 30 d. priimto LR mokslo ir studijy jstatymo jvardytus apribojimus, kuriy
privalo laikytis kiekviena auk3tojo mokslo institucija, veikianti Lietuvos Respublikoje. Pagrindiniai MS)
apribojimai turéje jtakos VU valdymo sgrangos tobulinimo rekomendacijy rengimui:

Pagrindinis aukStojo mokslo institucijy kolegialus valdymo organas - Taryba. Taryba sudaroma tiek
iS institucijos nariy tiek i$ iSoriniy nariy. Taryba tvirtina aukStojo mokslo institucijos strateginj
plang, skiria bei atleidZia Rektoriy ir priima kitus sprendimus susijusius su aukStosios mokyklos

valdymu;
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Rektorius renkamas vieSojo konkurso bidy, kurio rezultatus turi patvirtinti Taryba;

Senatas tampa vidiniu kolegialiu valdymo organu, kuris atsakingas uz akademiniy klausimy
sprendimg;

Universitety teisiné forma keiCiama j vieSgasias jstaigas;

Finansavimas aukStosioms mokykloms skirstomas ,,studijy krepselio” pagalba.

Projekto metodika

Vertinant Vilniaus universiteto valdymo sarangg bei rengiant rekomendacijas buvo naudojama
COSO ERM metodika - taikoma rizikos valdymo modeliy kdrimui bei diegimui. Remiantis COSO ERM rizikos
valdymo metodologija organizacijos strategijos jgyvendinimas priklauso nuo to, kaip efektyviai organizaciné
struktlra padeda pasiekti uzsibréztus tikslus, atlikti kasdienines uzduotis ir uztikrinti Siy uzduociy atlikimo
kontrole. Si metodologija nurodo biting salyga Universiteto valdymo sgrangos tobulinimui - turi bati ai$kiai
jvardinta, kas priima sprendimus, susijusius su Universiteto bei pagrindiniy jo veiklos sriciy valdymu bei kam
atsiskaitoma uz atitinkamy sprendimy priémima.

Siuolaikinés universitety valdymo tobulinimo tendencijos

Siekiant jvertinti kokias valdymo sarangos tobulinimo kryptis renkasi Europos ir pasaulio
pirmaujantys universitetai kartu su Universitety strateginio valdymo Europos centro (toliau - ESMU)
ekspertais buvo analizuojamos Europos ir pasaulio aukStojo mokslo sistemos bei aukStus tarptautinius
reitingus turintys universitetai. Atlikus analize buvo nustatyta, kokiomis kryptimis keiCiasi aukStojo mokslo
sistemos Europoje ir pasaulyje bei kokios yra pagrindinés aukStojo mokslo institucijy valdymo sgrangos
tobulinimo kryptys. Taip pat ataskaitoje aprasytos ir pagrindinés aukstojo mokslo sriciy, tokiy kaip centrinés
administracijos vaidmuo, struktdriniy padaliniy skaicius, mokslo, studijy, personalo, finansy, turto bei IT
infrastruktdros valdymas, pokyciy kryptys. Analizés metu nustatytos Sios pagrindinés Siuolaikinés aukStojo
mokslo institucijy valdymo tendencijos:

Vyksta aukStojo mokslo institucijy susijungimai;

AukStyjy mokykly valdyme taikoma vis daugiau rinkos mechanizmyj;

Auga institucinés autonomijos lygis;

Valdymo organams suteikiama vis daugiau galiy;

J aukStojo mokslo institucijos valdyma jtraukiama vis daugiau iSoriniy asmeny;

Auga aukstojo mokslo institucijy centriniy administracijy svarba ir suteikiamos galios;
Optimizuojamas kamieniniy padaliniy skaicius;

Vis dazniau taikomas konkurencinis [€é5y moksliniams darbams perskirstymo modelis;
Kuriamos patrauklesnés, lankstesnés ir interaktyvesnés studijy programos;
Darbuotojy samdos tvarkos panaséja j esancias privaciame sektoriuje;

Vykdoma centralizuoty IT sistemy plétra;

Didéja aukStojo mokslo institucijy autonomija finansy srityje.

Vilniaus universiteto veiklos principai

Siekiant pasitlyti labiausiai Vilniaus universitetui tinkantj valdymo sarangos tobulinimo modelj buvo
jvertinta tai, kad aukStojo mokslo institucijy valdymo tendencijy taikymas bei teisiniai apribojimai gali skirtis
priklausomai nuo kiekvienos auksStosios mokyklos ir jos aplinkos. Taip pat, atsizvelgta j didelj Vilniaus
universiteto bendruomenés masta ir jos didelj aktyvumg, didelj kamieniniy padaliniy, turinciy skirtingus
interesus, skaiCiy bei aktyviai veikiancCius ir studijy kokybe besirGpinancius studentus. Todél, siekiant
parengti labiausiai pritaikomas rekomendacijas Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulinimui, buvo
iSskirti pagrindiniai Universiteto veiklos principai, kuriais ir buvo paremti teikiami sidlymai.

Tam, kad iSsiaiSkintume, kaip esamg Vilniaus universiteto valdymo sgrangos situacija vertina
Universiteto vadovybé, 2010 m. lapkri¢io 9 d. buvo suorganizuota darbiné sesija. Darbinés sesijos rezultatas
- VU vadovybeés pasitlytas Universiteto veiklos principy sgraSas. Po darbinés sesijos buvo parengta apklausa,
kurios metu buvo apklausta VU vadovybé (pagrindiniy valdymo organy, rektorato nariai bei kamieniniy
padaliniy vadovai) bei VU bendruomenés nariai (déstytojai, mokslo darbuotojai, administracijos ir
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aptarnaujancio personalo darbuotojai bei studentai). Respondentai pateiké savo vertinima, ar suformuoti
principai Siuo metu Vilniaus universitete yra taikomi ir ar turéty bati taikomi ateityje, kokias Vilniaus
universiteto valdymo sarangos tobulinimo kryptis VU bendruomené ir vadovybé laiko prioritetinémis.
Remiantis atliktos apklausos duomenimis svarbiausi principai tiek VU bendruomenei, tiek VU vadovybei yra:

Sprendimy galios ir atskaitomybés balansas. Siekiama, kad asmenys ir padaliniai, kuriems
suteiktos teisés priimti tam tikrus sprendimus, uz juos baty atitinkamai atsakingi ir atskaitingi. Taip
pat, kuriamos priemonés ir badai, suteikiancCios galimybe pareikalauti atsakomybés uz veiklos
rezultatus. Néra prioriteto nei centralizacijai, nei decentralizacijai, kiekvieno pobldZio sprendimui
parenkamas optimalus jo priémimo lygmuo.

BendruomeniSkumas. Siekiama skatinti jvairiy VU bendruomenés grupiy tarpusavio
bendradarbiavima, bendruomeniskumg, tam kuriamos jvairios studentus, déstytojus ir kitas VU
bendruomenés grupes vienijanCios organizacijos, aktyviai dalyvaujama iSorés profesiniy
bendruomeniy veikloje.

TarptautiSkumas. Tarptautiniai rySiai tampa prioritetu prieS VU, kaip vietinio universiteto
plétojimg. Tarptautiniai projektai ir programos uzsienio kalbomis, iS kity Saliy atvykstantys
mokslininkai ir studentai, nekalbantys lietuviSkai, VU personalas, laisvai kalbantis uZsienio
kalbomis, tampa privaloma VU dalimi.

Skaidrumas. Sprendimai priimami laikantis aiSkiy ir skaidriy proceddry - sprendimai, sprendimy
priémimo motyvai, susijusi informacija yra prieinama suinteresuotoms Salims. Nesibaiminama j
sprendimy priémima jtraukti suinteresuoty $aliy atstovus.

Veiklos kokybé. Universiteto veikla orientuojama j kokybe. Universitetas kuria ir diegia kokybés
vertinimo ir uztikrinimo sistemas. Kokybés vertinimo metu gauta informacija naudojama
sprendimy, nukreipty j atitinkamy veiklos sriciy tobulinimg, priémimui.

2011 m. vasario 22 d. Senato posédZio metu patvirtinta nauja VU Statuto redakcija, kurioje jtraukti
iSvardinti svarbiausi VU bendruomenés principai. Remiantis svarbiausiais VU bendruomenés ir vadovybés
prioritetais buvo formuojamos pagrindinés Vilniaus universiteto tobulinimo kryptys.

Pasirinkty universitety ir Vilniaus universiteto valdymo sarangos analizé

Pirmas Zingsnis prie§ pradedant Vilniaus universiteto ir pasirinkty universitety valdymo modeliy
apraSyma ir analize buvo analizés klausimyno sukdrimas. Vilniaus universiteto darbo grupés patvirtintas
analizés klausimynas apima pagrindines sritis ir temas, kurias batina jtraukti j analize. Siekiant palyginti
Vilniaus universiteto valdymo saranga su aukStus tarptautinius reitingus turinCiais universitetais, Vilniaus
universiteto darbo grupé pasirinko tris universitetus (Helsinkio, Leuveno ir Utrechto), kuriy valdymo
sarangos buvo analizuojamos kartu su Vilniaus universiteto valdymo saranga. Universitety pasirinkimo
kriterijai pirmiausia grindZiami ,SiuolaikiSko pirmaujancio universiteto” sgvoka, t. y. Siuolaikiniy aukStojo
mokslo institucijy valdymo tendencijy egzistavimu universitete:

Universiteto profilis;

Vieta tarptautiniuose reitinguose;

Vadovybé;

Neseniai jgyvendintos reformos;

Teisiné bazé.

Analizés rezultatas - pasirinkty universitety pagrindiniy sriciy, tokiy kaip valdymo struktdra, mokslo
ir studijy valdymas, finansy ir turto valdymas, centrinés administracijos struktara, apra$ymas. Sis rezultatas
buvo panaudotas Vilniaus universiteto valdymo sarangos palyginimui su pasirinkty universitety valdymo
sgrangomis.

Probleminés ir tobulintinos sritys

Remiantis atlikta esamos Vilniaus universiteto bei pasirinkty universitety valdymo sarangos analize,
buvo nustatytos pagrindinés probleminés ir tobulintinos sritys bei pateiktos rekomendacijos dél Siy sriciy
tobulinimo.
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sritys:

Projekto metu buvo nustatytos pagrindinés Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulintinos

Sudétingas ir nepakankamai aiSkus sprendimy priémimo ir atskaitomybés/atskaitingumo
mechanizmas.

Esama organizaciné struktdra néra orientuota j rezultaty siekima ir su tuo susijusj strateginj
planavima bei tiksly atitinkamiems struktdriniams padaliniams priskyrimg. Ne iki galo aiSku, kas
priima sprendimus, susijusius su atitinkamomis VU veiklos sritimis bei kas privalo jgyvendinti
priimtus sprendimus. Taip pat, néra aiSkiai apibréZta kas atsakingas uZ Universiteto strategijos
igyvendinima skirtinguose lygmenyse ir kokiomis priemonémis uztikrinimas jgyvendinimas.

Didelis VU centrinés administracijos padaliniy skaiCius ir nepakankamai aiSkiai jvardintos jy
funkcijos.

Palyginus Vilniaus universiteto valdymo sgranga su pasirinktais uZsienio universitetais buvo
pastebéta, kad Vilniaus universiteto centrinés administracijos struktlra apima nemaZai padaliniy,
kuriy funkcijos néra aiSkiai iSskirtos. Tai lemia tam tikry funkcijy dubliavimg arba nepakankamai
aisSkiai priskirtg atsakomybe, dél ko kyla kokybiSko Universiteto veiklos sriciy valdymo problema.
Centrinés administracijos padaliniams nepakankamai aiSkiai apibrézti suteikti jgaliojimai priimti
sprendimus, susijusius su jy kuruojama sritimi.

Siuo metu Vilniaus universiteto centrinés administracijos padaliniai yra labiau Senato arba
Rektoriaus patariamieji, pagalbiniai organai. DidZioji dalis Siy padaliniy darbo krdvio sudaro jvairQs
administraciniai arba organizaciniai darbai. Tuo tarpu centrinés administracijos padaliniai
iSanalizuotuose uzsienio universitetuose turi teise formuoti, rengti ir tvirtinti tvarkas susijusias su
jy kuruojama sritimi. Tokiu badu uZtikrinamas centralizuotas ir efektyvesnis pagrindiniy Vilniaus
universiteto veiklos sriciy valdymas.

Didelis kamieniniy padaliniy skaicius.

Palyginus su pasirinktais uzsienio universitetais Vilniaus universitetas turi santykinai didelj skaiCiy
kamieniniy, Sakiniy, akademiniy ir neakademiniy padaliniy. Kai kurie padaliniai yra salyginai
nedideli, todél jiems yra sudétinga iSsilaikyti vien savo vykdomos veiklos pagalba. Tokiems
padaliniams iSlaikyti reikalingas finansavimas yra naudojamas i$ dideles pajamas gaunanciy
padaliniy [éSy. Taip pat dalies akademiniy padaliniy mokslinés sritys, pagal kurias vykdoma
akademiné veikla, sutampa (pvz., Fizikos fakulteto, Taikomyjy moksly instituto ir Teorinés fizikos ir
astronomijos instituto; UZsienio kalby instituto ir Filologijos fakulteto ir kt.).

Nepakankamai efektyviai veikianti mokslo ir studijy veikly kokybés uztikrinimo sistema.

Siuo metu Vilniaus universitetas neturi ai$kaus mechanizmo, kuris padéty uZztikrinti tiek mokslinés
produkcijos, tiek vykdomy studijy programy kokybe. Vykdant moksline veikla nejvertinamas
bdsimos mokslinés produkcijos pritaikomumas. Tuo tarpu, analizuoti uZsienio universitetai
akcentuoja pritaikomos mokslinés produkcijos, kuri padéty pritraukti privataus sektoriaus
finansavima, svarba. Studijy procesy kokybés uztikrinimg apsunkina didelis decentralizacijos lygis,
esantis dél nepakankamai aiSkiai apibrézty atsakomybiy tarp Sig sritj kuruojanciy centrinés
administracijos padaliniy. Be to, Vilniaus universitetas, skirtingai nei analizuoti uZzsienio
universitetai, neturi metodikos uZtikrinancCios, kad vykdomos studijy programos atitinka
visuomenés poreikius.
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Pagrindinés rekomendacijos dél Vilniaus universiteto valdymo sgrangos tobulinimo

AtsiZvelgiant j apibrézty probleminiy sri¢iy pobldj bei remiantis atliktos Helsinkio, Leuveno,
Utrechto ir Vilniaus universitety valdymo sarangy analizés rezultatais bei VU principais buvo pateiktos
rekomendacijos valdymo sarangos tobulinimui. Svarbiausios rekomendacijos yra Sios:

Apibrézti aiSkias sprendimy ir atskaitomybés/atskaitingumo ribas pagrindiniams VU valdymo
sarangos dalyviams.

Sios rekomendacijos esmé - aiskiai apibréZti kiekvieno VU valdymo organo kompetencijos srit],
pavaldumo ir atskaitomybés/atskaitingumo uZ priimtus sprendimus ir atliktus veiksmus, rysius.
Atsizvelgiant j MS] taikomus apribojimus pagrindiniams Universiteto valdymo organams, siGloma
auksciausiu kolegialiu valdymo organu paskirti Taryba, kuri priimty sprendimus susijusius su
Universiteto valdymu. Tarybos paskirtas Rektorius bdty atsakingas uZ priimty sprendimy
igyvendinimg ir uz tai turéty atsiskaityti Tarybai. Siekiant efektyviau jgyvendinti Tarybos
sprendimus, Rektorius paskirty Prorektoriy(-ius) bei suformuoty centrinés administracijos
padalinius. Senatas tapty valdymo organu atsakingu tik uZ akademiniy klausimy sprendima.
Kadangi, priimami sprendimai yra tarpusavyje susije ir gali turéti jtakos visoms Universiteto veiklos
sritims, pagrindiniai valdymo organai priimdami atitinkamus sprendimus turéty iSklausyti vienas
kito nuomonés.

Pertvarkyti centrinés administracijos struktara.

Remiantis COSO ERM ir pasirinkty universitety analizés rezultatais konkrecios Universiteto veiklos
srities valdyma priskirti konkre¢iam centrinés administracijos padaliniui, kuris nusistatyty veiklos
srities valdymo principus bei koordinuoty veiklos vykdyma Universitete. Centrine administracija
sidloma struktdrizuoti j aiSkias keturias pagrindines sritis - studijy, mokslo, paslaugy studentams
bei administracijos reikaly valdymag. Dél Siy sriciy vadovy paskyrimo galimos kelios alternatyvos -
paskirti po vadova kiekvienai i$ sriCiy arba, siekiant didesnio valdymo efektyvumo ir integralumo,
grupuoti atitinkamas sritis, pvz., paskirti vieng vadova studijy ir mokslo reikaly valdymui arba vieng
visos centrinés administracijos vadovg, atskaitingg Rektoriui.

AiSkiai apibrézti centrinés administracijos sprendimy priémimo galig ir santykj su kitais VU valdymo
organais.

Centrinés administracijos padaliniams suteikti jgaliojimus priimti kuruojamos srities sprendimus,
kuriy vykdymas baty privalomas akademiniams kamieniniams padaliniams. Suteikus centrinés
administracijos padaliniams jgaliojimus priimti sprendimus, jie turéty teise parengti ir patvirtinti
tvarkas, reguliuojancias padalinio kuruojama sritj.

Didinti kamieniniy padaliniy valdymo efektyvuma.

Kamieniniy padaliniy valdymo efektyvumo didinimui pateikiamos dvi alternatyvos - pirmoji apima
nuosaiky kamieniniy padaliniy stambinimg, tuo tarpu antroji apima reikSmingus pokycius,
apjungiant kamieninius padalinius ir reikSmingai mazinant jy skaiciy. Pirmosios alternatyvos atveju
sidloma neZymiai pakeisti esamy akademiniy kamieniniy padaliniy skaiCiy, tik apjungiant panaSius
savo akademiniu turiniu padalinius. Taip pat siGloma padalinius sugrupuoti pagal mokslo sritis:
humanitariniy, gamtos ir tiksliyjy moksly, socialiniy moksly, medicinos bei teisés akademiniy
kamieniniy padaliniy grupes. SiGloma apsvarstyti galimybe Sioms grupéms paskirti po vieng
koordinuojantj asmenj (pvz., prorektoriy). Rekomenduojami kamieniniy padaliniy jungimai siGlomi
remiantis didesnio efektyvumo, lengvesnio padaliniy administravimo, akademinio turinio panaSumo
prielaidomis. Antrosios alternatyvos atveju Vilniaus universitetui sidloma tureéti SeSis fakultetus,
suformuotus mokslo sri¢iy pagrindu: humanitariniy moksly, gamtos ir tiksliyjy moksly, socialiniy
moksly, medicinos moksly, teisés padalinius bei Kauno humanitarinj fakultetg. ISskirtiems
fakultetams rekomenduojama paskirti po vieng vadovaujantj asmenj (dekang).

Tobulinti atskiras VU veiklos sritis.

Siekiant visapusiSkos naudos Vilniaus universiteto valdymo sgrangai, jvertintos studijy, mokslo,
personalo, finansy, turto, IT bei kokybés valdymo veiklos sritys Vilniaus universitete ir pateiktos
rekomendacijy alternatyvos Siy veiklos sri¢iy tobulinimui. Formuojant rekomendacijas VU veiklos
procesy tobulinimui atsiZzvelgta j tai, kad pokyciai veiklos procesuose baty nukreipti j organizacijos
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tobulinima ir plétrg bei padéty jgyvendinti Universiteto tikslus, efektyviau panaudojant turimus
iSteklius.

Ataskaitoje jvertintos pateikty sitlymy stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés. Be to, vertéty
atkreipti démesj j tai, kad atrinkus tinkamiausiy pagrindiniy Universiteto sri¢iy tobulinimo siGlymy rinkinius,
Universiteto vadovybé turéty jvertinti efektyviausia jy jgyvendinimo eiliSkumg, trukme bei intensyvuma.
Pasirinkus tinkamg valdymo sgrangos modelj, rekomenduojama struktdrinius pokycCius, susijusius su
pagrindiniais valdymo organais, jgyvendinti iS karto, kadangi pateiktos rekomendacijos paremtos Siy organy
tarpusavio rySiais, galiy ar atskaitomybés pasiskirstymu, funkcijy atskyrimu, tad palaipsnis pokyciy
jigyvendinimas gali neatnesti siekiamo poveikio. Tuo tarpu pokyciai, susije su kamieniniais padaliniais, gali
bdti jgyvendinti palaipsniui, suderinus pokyciy principus su kamieniniy padaliniy vadovais bei bendruomene.
Taip pat rekomenduotina struktdrinius pokycius, susijusius su kamieniniais padaliniais, jgyvendinti i§ pradziy
su keliais kamieniniais padaliniais ir, Siems sprendimams pasiteisinus, patirtj pritaikyti kituose padaliniuose.
Kadangi VU valdymo sarangos tobulinimas turi bdti visa apimantis procesas, siekiant didZiausio poveikio
rekomenduotina VU veiklos procesy pokycius jgyvendinti kartu su struktdriniais pokyciais. Jvertinus pateiktas
prielaidas bei rekomendacijy galimg naudg ir jy jgyvendinimui reikalingas sanaudas, VU vadovybé turéty
priimti sprendimus dél galimo siGlymy koregavimo, jgyvendinimo eiliSkumo bei intensyvumo.
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Savokos ir santrumpos

1 lentelé. Savokos ir santrumpos

Santrumpa Paaiskinimas

AM Aukstasis mokslas

AMI Aukstojo mokslo institucija

BaMa Bakalauro ir magistro laipsniy struktdra

CERN Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija

COSO ERM COSO (angl. the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
rizikos valdymo metodologija

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

ECTS Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema

ESMU Universitety strateginio valdymo Europos centras (angl. European centre for strategic
management of universities)

EUA Europos universitety asociacija

EUPIO Europos universitety rysiy su visuomene ir informacijos specialisty asociacija

EUREKA Visos Europos moksliniy tyrimy ir plétros finansavimo ir koordinavimo organizacija

FTE Etatas

HOAK Baltoji knyga ,,Auk3tasis mokslas: autonomija ir kokybé", iSleista 1985 m.

Zl Zmogiskieji istekliai

IKT Informacijos ir komunikacijos technologijos

JBI James Boswell institutas

LR Lietuvos Respublika

LAMA BPO Lietuvos aukStyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti

LERU Europos mokslo universitety lyga

LR Seimas Lietuvos Respublikos parlamentas

MS], mokslo ir Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, patvirtintas Lietuvos Respublikos

studijy jstatymas Seimo 2009 m. balandZio 30 d.

MTTP Moksliniy tyrimy ir technologijy plétra

NVAO Nyderlandy ir Flandrijos Svietimo akreditavimo organizacija

NWO, Tyrimy Nyderlandy moksliniy tyrimy organizacija

taryba

ocw Olandijos Svietimo, kultdros ir mokslo ministerija

PHARE Parama Lenkijos ir Vengrijos ekonomikai restruktarizuoti

Projektas Projektas Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulinimo studijai parengti

QANU Kokybés uztikrinimo Nyderlandy universitetai

Pasirinkti Utrechto universitetas, Helsinkio universitetas ir Leuveno universitetas, pasirinkti

universitetai analizei, siekiant jvertinti Vilniaus universiteto valdymo sgranga

Pirkimo Supaprastinty skelbiamy deryby dokumentai VU valdymo sarangos tobulinimo studijos

dokumentai parengimo paslaugoms atlikti patvirtinti Vilniaus universiteto rektoriaus 2010 m.
geguzés meén. 5 d. jsakymu Nr. 2010-04/35

SEP Standartinis vertinimo protokolas

SSGG Analizés metodologija, apibldinanti organizacijos stiprybes, silpnybes, grésmes ir
galimybes

Sutartis VU valdymo sarangos tobulinimo studijos parengimo paslaugy sutartis Nr.
APS/13300/1019 pasirasyta 2010 m. rugpjacio 5 d. tarp VU ir UAB ,,Ernst & Young
Baltic"”

Tech.n.lne . Sutarties 2 priedas ,, Techniné specifikacija"

specifikacija

THES . Times" aukstojo mokslo padalinio pasaulio universitety reitingas

UFO Olandijos nacionaliné universitety pareigybiy klasifikacijos sistema

UNICA Europos sostiniy universitety tinklas

uu Utrechto universitetas

Vyriausybé Lietuvos Respublikos vyriausybé

VU, universitetas

Vilniaus universitetas
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1. Jvadas
1.1 Projekto kontekstas

UAB ,Ernst & Young Baltic” Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulinimo studijos parengimo
paslaugy projekta vykdo bendradarbiaudama su Europos universitety strateginio valdymo centru (angl.
European Centre for Strategic Management of Universities - ESMU) ir Tventés universiteto aukStojo mokslo
politikos tyrimy centru (angl. Center for Higher Education Policy Studies of the University of Twente -
CHEPS). Projektg bendrai finansuoja Lietuvos Respublika ir Europos socialinis fondas pagal priemone
»Studijy sistemos efektyvumo didinimas"”.

Sio projekto kontekstg sudaro dvi svarbios Europos Sajungos iniciatyvos: Bolonijos procesas ir
Lisabonos strategija. Svarbiausias pirmojo susitarimo tikslas - didinti Europos S3vietimo sistemy
konkurencingumga ir patraukluma. Antrojo susitarimo tikslas - Europos aukStojo mokslo sistemas pertvarkyti j
galingesne, labiau integruota Ziniy ekonomika. Sie du ES teisiniai dokumentai daro jtaka Lietuvos $vietimo
sistemai, kurios dalimi yra ir aukstasis mokslas. Siuo metu Lietuvoje vykdoma auk$tojo mokslo reforma
(Mokslo ir studijy jstatymas Lietuvos Respublikos Seime patvirtintas 2009 m. balandzio 30), taip pat remiasi,
visy pirma, Bolonijos proceso ir Lisabonos strategijos principais.

Siekiant jvertinti aukStojo mokslo situacijg svarbu paminéti, kad apie 3 min. Lietuvos gyventojy
tenka daugiau kaip 80 jvairiy valstybiniy ir privac¢iy aukStyjy mokykly: universitety, kolegijy, valstybiniy
mokslo instituty. Lietuvoje aukStosios mokyklos skirstomos j du sektorius: universitety (valstybines ir
privatds universitetai) ir kolegijy (valstybinés ir privacios kolegijos). Universitety sektoriy sudaro 14
valstybiniy ir 8 privatds universitetai. Be to, jam priskiriama 18 universitety mokslo instituty ir 17 valstybés
mokslo instituty.:

2009 m. balandj 30 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Mokslo ir studijy jstatyma. Siame
jstatyme buvo apibréztos naujos aukstojo mokslo institucijy valdymo gairés. Mokslo ir studijy jstatymas
paskatino keisti ir modernizuoti universitety valdymo struktiras. Be to, Siuo jstatymu siekiama suartinti
universitetus ir visuomene. Jstatyme nustatytas naujas valstybiniy universitety valdymo modelis, kuriame
numatytas ne tik akademinés bendruomenés, bet ir visuomenés atstovy jtraukimas j universitety valdyma.
Remiantis jstatyme apibréztu pertvarkytu valdymo modeliu, Siuos metu Lietuvos universitetai keiia savo
valdymo sgrangas, rengdami naujus auk3tyjy mokykly statutus. Tai turéty bati jgyvendinama stiprinant
valstybiniy universitety taryby jgaliojimus ir sprendimo galig bei suteikiant galimybe nariais tapti jvairiy
socialiniy, ekonominiy ir kultdros veiklos sriCiy atstovams.

Projekto tikslas

Atsizvelgiant j didéjancius reikalavimus studijy ir paslaugy kokybei, déstytojy kvalifikacijai ir
techninei aukStojo mokslo institucijy infrastruktdrai Vilniaus universitetas, didZiausia auk$tojo mokslo
institucija Lietuvoje, turi didinti valdymo sgrangos bei pagrindiniy veiklos sriciy valdymo efektyvumg, kad
jgyty didesnj tarptautinj pripazinima, tapty konkurencingesnis tarptautingje rinkoje, sumazinty
administracines iSlaidas, padidinty vykdomos veiklos efektyvuma, jos valdymag bei kelty pasitenkinima
vykdomomis programomis.

Pagrindinis Sio projekto tikslas - tobulinti Vilniaus universiteto valdymo sgrangga, nustacius jvairiy
Saliy aukStojo mokslo institucijy valdymo tendencijas, iSanalizavus lyderiaujanciy pasaulio ir Europos
universitety valdymo modelius, iSsiaiSkinus galimus naujus valdymo modelius ir jvertinus jy tinkamumg
Vilniaus universitetui.

1 Tai 2009 mety duomenys. Naujausig Lietuvos aukstojo mokslo jstaigy sgrasa rasite Svietimo ir mokslo ministerijos sistemoje AIKOS
Siuo adresu: <http://www.aikos.smm.lt/aikos/institutions.htm>.
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1.2 Ataskaitos tikslas ir struktira

Sios ataskaitos tikslas - pateikti rekomendacijas  Vilniaus universiteto valdymo sarangos
tobulinimui, atsiZzvelgiant j geraja aukStojo mokslo institucijy valdymo praktika Europoje ir visame pasaulyje,
pagrindines universitety valdymo sarangy tobulinimo kryptis bei remiantis Helsinkio, Leuveno, Utrechto ir
Vilniaus universitety analizés metu identifikuotomis tobulintinomis Vilniaus universiteto valdymo sarangos
sritimis.

Galutine ataskaita sudaro pagal Vilniaus universiteto darbo grupés nariy pateiktus komentarus ir
pastabas patikslintos I, Il'ir lll tarpinés ataskaitos. Atitinkamai Sig ataskaitg sudaro 5 dalys:

Jvadas. Sioje dalyje aprasomas pagrindinis projekto tikslas ir projekto kontekstas, t.y. jvardijama
kokie pagrindiniai reiSkiniai ir veiksniai turéjo jtakos rengiant Sig ataskaita. Taip pat, Sioje dalyje
apraSoma visos ataskaitos struktdra bei metodika, kuria remiantis projekto metu buvo rengiamos
rekomendacijos Vilniaus universiteto valdymo sgrangos tobulinimui;

| dalis. Siuolaikiniy auk3tojo mokslo institucijy valdymo tendencijos. Sioje dalyje pateikiama
informacija, paremta | tarpinés ataskaitos turiniu;

Il dalis. Pagrindiniy universitety valdymo modeliy i§skyrimas ir i¥&samus apibadinimas. Sioje dalyje
pateikiama informacija paremta Il tarpinés ataskaitos turiniu;

Il dalis. Valdymo modeliy pritaikomumo VU analizé ir pagrindimas, rekomendacijos valdymo
tobulinimui. Sioje dalyje pateikiamos Ill tarpinéje ataskaitoje apradytos rekomendacijos Vilniaus
universiteto valdymo sarangos tobulinimui;

Ataskaitos apibendrinimas. Sioje dalyje apibendrinama pateikta galutiné ataskaita. Taip pat,
pateikiami pagrindiniai pastebéjimai ir iSvados, susijusios su Vilniaus universiteto valdymo sgrangos
tobulinimu. Ataskaitoje pateikiami ir galimi tolimesni Zingsniai siekiant gauti didZiausig nauda
igyvendinant pateiktas rekomendacijas.

1.3 Metodika

Siame skyriuje aprasoma viso projekto vykdymo metodika.

COSO ERM. Atskiry Vilniaus universiteto valdymo modelio sri¢iy analizé buvo atlikta pagal rizikos
valdymo metodologijg COSO ERM (Zr. 2 pav.). Si metodologija apima organizacijy taikomus metodus bei
procesus valdant rizika ir siekiant strateginiy ir veiklos tiksly. COSO ERM esmé tobulinant valdymo modelius
- uztikrinama, kad baty tinkamai numatyti tinkamy organizaciniy lygmeny skirtingy elementy tikslai ir kartu
jgyvendinamas atskaitomybés procesas.

Tiksly grupés

( Stratpgija

Organizacija ir veiklos procesai

~
Sistemos organizaciniai
pjaviai

2mogi§kie1ji iStekliai

Vidiné aplinka

Valdymo modelio
komponentai
AL

2 pav. COSO ERM metodologija

Pagrindinis COSO ERM tikslas - mazinti rizika, susijusig su organizaciniy tiksly siekimu didinant
iStekliy panaudojimo efektyvumg ir tobulinant rizikos valdymo priemones. Remiantis COSO ERM modelio
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pagrindiniais valdymo principais, valdymo saranga ir darbuotojy funkcijy pasiskirstymas turi padéti
organizacijai siekti tiksly keturiose skirtingose kategorijose, pavaizduotose tre¢iajame matricos matmenyje:

Strateginiy tiksly jgyvendinimas - uztikrinti tiksly, susijusiy su organizacijos misija, jgyvendinima;
Veiklos tiksly jgyvendinimas- uZztikrinti veiksminga organizacijos iStekliy naudojima ir mazinti
neveiksmingo iStekliy naudojimo rizika;

Uztikrinti galiojanciy jstatymuy ir nustatytos politikos laikymasi;

UZtikrinti skaidruma ir patikima atskaitomybe.

Pagal COSO ERM metodologijg, strategijos jgyvendinimas daugiausia priklauso nuo valdymo
sarangos veiksmingumo siekiant veiklos ir strateginiy tiksly. Remiantis COSO ERM Kkiekviena Vilniaus
universiteto sudétiné dalis vertinama remiantis Siais kriterijais:

Priskirta atsakomybé;

Aiskus atskaitomybés procesas;
Vertikalusis tiksly paskirstymas;
Kokybé ir paslaugos;

Vidiniai procesai ir atitiktis;
Finansai ir efektyvumas;
Organizaciné raida.

Remiantis universitety valdymo sarangy analizés metu gautais rezultatais buvo jvertinta VU
valdymo saranga palyginus su Helsinkio, Leuveno ir Utrechto universitetais.

Pasirinkty universitety ir Vilniaus universiteto valdymo sarangy analizés bei palyginimo rezultatai
padéjo nustatyti pagrindines Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulintinas sritis.

Vilniaus universiteto veiklos principai. Siekiant apklausti Vilniaus universiteto bendruomenés
narius ir iSsiaiSkinti pagrindinius valdymo sgrangos tobulinimo prioritetus ir principus, buvo suorganizuota
darbiné sesija su Vilniaus universiteto vadovybe ir VU bendruomenés nariy apklausa. Darbinés sesijos
rezultatas - pasidlytas Vilniaus universiteto veiklos principy sgraSas. Apklausa atskleidé VU bendruomenés
nuomone, kurie veiklos principai taikytini Vilniaus universitetui ir kuriy reikéty laikytis ateityje.

Sios uZduoties rezultatas - Vilniaus universiteto veiklos principy ir universiteto bendruomenés
prioritety sarasas, kurie buvo panaudoti apibréZiant universiteto valdymo modelio tobulinimo kryptis.

Prie§ pradedant rengti rekomendacijas Vilniaus universiteto valdymo sgrangos tobulinimui, buvo
nustatyta, kokia yra kiekvieno valdymo modelio sriCiy situacija atskiruose pasirinktuose universitetuose. Be
to, kiekvieno pasirinkto universiteto apraSytos valdymo sarangos sritys buvo naudojamos kaip atskaitos
taSkas vertinant VU valdymo sgranga.

Ernst & Young | 16



2. | dalis. Siuolaikiniy auk$tojo mokslo institucijy valdymo
tendencijos

2.1  Aukstojo mokslo sistemos: svarbios pasaulinés tendencijos ir
aukstojo mokslo politikos pokyciai

Pastaraisiais deSimtmeciais aukStojo mokslo politikos ir vadovavimo sritys darési vis sudétingesnés
ir dinamiSkesnés. AuksStojo mokslo sektoriy pasaulio, nacionaliniu ir instituciniu mastu vienaip ar kitaip
paveiké daugybeé jvairiy veiksniy. Siuos veiksnius i$skirti sunku, taip pat sudétinga aiskiai jvardyti pokyciy
priezastis ir poveikj, nes globalizacijos eroje visi aspektai labai glaudZiai susije (P. Altbach ir kiti, 2009:3).
Sioje ataskaitos dalyje apraSomos pagrindinés pasaulinés tendencijos ir poky¢&iai, vykstantys jvairiy 3aliy
aukstojo mokslo sistemose, taciau visy tendencijy dél jy nuolatinés kaitos iSsamiai aprasyti nejmanoma.

Sios ataskaitos dalies tikslas - apZvelgti dabartines auk$tojo mokslo tendencijas ir permainas.
Ataskaitoje pateikiami keliy Saliy ir institucijy pavyzdziai, atskleidZiantys Salies mastu vykstancius pokycius ir
tai, kaip jstaigos jveiké naujus sunkumus ir pasinaudojo naujomis galimybémis. Sie pavyzdZiai pateikti tik
informaciniais tikslais, tai néra pasitlymai, kaip Vilniaus universitetas turéty spresti modernizacijos
klausimus.

2.1.1 Aukstojo mokslo augimas: platesnis dalyvavimas atviresnéje ziniy
visuomenéje

Per pastaruosius deSimtmecius aukStasis mokslas labai iSsiplété, turint omenyje studenty skaiciy
iSsivysciusiose Vakary Salyse, o elitinio aukStojo mokslo sistemg pakeité masinio auk$tojo mokslo sistema
(EBPO, 2003). Tai pareikalavo dideliy permainy visame sektoriuje. Per pastaruosius dvideSimt mety po
Soviety Sgjungos Zlugimo Si tendencija pasireiSké ir Centrinéje bei Ryty Europoje: Siame regione studenty
skaiCius pradéjo sparciai augti, kartu kai kuriose $alyse padaugéjo privaciy aukStojo mokslo jstaigy, sidlanciy
jvairias studijy programas, kai kurias i$ jy - abejotinos kokybés.

Reaguodamos j permainas, Salys émési reformuoti aukStojo mokslo sektoriy tiek visos sistemos,
tiek instituciniu mastu, kad jveikty sunkumus (ir finansinius padarinius), kuriuos I[émé sistemos iSaugimas ir
sudétingesni visuomenés poreikiai. Europoje aukStojo mokslo reformy bangg Iémé tokie tarptautiniai
procesai kaip Lisabonos strategijos patvirtinimas, Bolonijos procesas.

Siais laikais auk$tasis mokslas laikomas svarbiu ekonomikos augimo ir konkurencingumo veiksniu,
todél reikalingi pasaulinio lygio universitetai, gebantys uZztikrinti pazangiausias zinias ir naujoves ir taip
prisidéti prie ekonomikos raidos ir Ziniy visuomenés. Sis uZdavinys buvo pabréZtas visos Europos Sajungos
mastu Lisabonos strategijoje ir 2020 m. Europos strategijoje, taip pat tarptautiniu mastu jj pabrézé Pasaulio
bankas (2002) ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPQO) (2008). Platus aukstojo
mokslo sektoriaus vaidmens pripaZzinimas paskatino kurti naujg politikg, kurios tikslas - didinti ir plésti
studenty dalyvavima aukStojo mokslo sistemoje siekiant gerinti konkurencinguma pasaulinéje rinkoje (J.
Fielden, 2008). Vienas i svarbiausiy artimiausio deSimtmecio tiksly, jvardyty 2020 m. Europos strategijoje
- kuo didesnis gyventojy, jgijusiy aukstajj iSsilavinima, skaiCius (Europos Komisija, 2010).

Dabartinés pastangos padaryti auks$tajj mokslg lengviau prieinamg jvairioms visuomenés grupéms
yra susijusios ir su didéjanciu susirapinimu Europoje dél blsimo gyventojy skaiCiaus mazéjimo, kuris lems
visuomeneés senéjima, o kartu ir didziulj jprastiniy studenty skaiCiaus sumazéjimg artimiausiais metais. Po
ilgg laika vyravusiy augimo tendencijy Siame sektoriuje toks pokytis labai neigiamai paveikty institucijas,
pritrakusias studenty, ir tarp mokymo jstaigy padidinty konkurencijg dél talentingiausiy stojanciyjy. Tai savo
ruoztu turéty didelj neigiamg ekonominj poveikj moksliniams tyrimams, naujovéms ir kvalifikuotos darbo
jégos karimui bei palaikymui nacionaliniu mastu. Todél buvo pasirinkta ir aktyviai Europos Sgjungos bei
tarptautiniu mastu skatinama nauja politikos kryptis - mokymasis visg gyvenimg, pasitelkiant Bolonijos
proceso reformas ir skatinant Saliy vyriausybes bei aukStojo mokslo institucijas bandyti pritraukti kity
kategorijy studenty ir norinciy mokytis asmeny.
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2.1.2 Globalizacijos poveikis

.Globalizacija ne tik formuoja pasaulio ekonomika ir kultlrg, bet ir, be jokios abejonés, daro jtaka
aukStajam mokslui. Formuojantis globalinei Ziniy sistemai, kurioje komunikacija vyksta akimirksniu, o
moksliniy tyrimy ir kitos informacijos sklaida - viso pasaulio mastu, svarbis faktoriai iSlieka angly kalbos,
kaip pagrindinés mokslinés komunikacijos kalbos, vartojimas ir informacijos technologijy plitimas.” (P.
Altbach ir kiti, 2009:3)

Globalizacija aukStojo mokslo sistemoms ir institucijoms ne tik teikia galimybiy, bet ir kelia grésmiy.
Vienas iS globalinés eros padariniy - padidéjusi konkurencija sektoriuje. Norint jg jveikti reikalingas
kruopstesnis strateginis planavimas ir geresni veiklos rezultatai. Sistemos tampa skaidresnés, be to, yra
galimybé palyginti aukStojo mokslo institucijas naudojantis nacionaliniais ir tarptautiniais reitingais. Tai turi
didelés jtakos institucijy reputacijai.

Reaguodami j tai, politikai kuria diversifikavimo politikas, padedancias pasirinkti aiSkig strategine
kryptj, kaip plétoti nacionalines aukStojo mokslo sistemas, kad bty galima iki galo iSnaudoti nacionalinj
konkurencinj pranaSumag. Tokios jvairinimo strategijos pavyzdys yra Vokietijos federalinés Svietimo ir
moksliniy tyrimy ministerijos MeistriSkumo (angl. excellence) iniciatyva, kurios bendras biudZetas sudaro 1,9
mird. eury. Sios iniciatyvos tikslas - skatinti naujoviskus mokslinius tyrimus ir sudaryti geresnes salygas
jauniesiems mokslininkams. Iniciatyvos uzdavinys - jkurti per 40 moksliniy tyrimy mokykly jauniesiems
mokslininkams ir doktorantams, steigti meistriSkumo centrus ir stiprinti rySius tarp universitety, mokslo
instituty bei verslo jmoniy. Buvo atrinkti devyni universitetai, atitinkantys meistriSkumo universitety
kriterijus. Jie gauna papildoma finansavimag uZ novatoriSkas koncepcijas instituciniuose strateginiuose
planuose, kuriuose skatinami auks$ciausio lygio moksliniai tyrimai (Zr. Vokietijos federalinés Svietimo ir
moksliniy tyrimy ministerijos interneto svetaine.).

Saliy vyriausybés jvertina bendra auk$tojo mokslo padétj ir stengiasi i$siaidkinti, kiek ir kokiy
institucijy reikia Salyje, kad bty patenkinti visuomenés poreikiai ir jgyta kritiné masé. Tai daznai veda j
institucijy jungimasi. Be to, siekiant patenkinti visuomenés poreikius, kuriami aljansai ir strateginés
partnerystés sagjungos, apimancios jvairius regiono subjektus, tarp jy privaciojo sektoriaus jmones ir
savivaldybes. Pateiksime keleta tokio jungimosi ir modeliavimo veiklos pavyzdziy.

2 lentelé. AukStojo mokslo institucijy susijungimai (jvairiy Saliy pavyzdZiai)

Danija: 2007 m. jgyvendinus vyriausybés globalizacijos strategija ,,Progresas, naujovés ir sanglauda”,
valstybés finansuojamy universitety ir mokslo institucijy skaic¢ius nuo 25 buvo sumazintas iki 8 universitety
ir 3 mokslo institucijy.

Suomija: 2010 m. panasios permainos jgyvendintos ir Suomijoje. Sujungus tris institucijas, konkreciai -
Helsinkio technologijy universitetg, Helsinkio ekonomikos mokyklg ir Helsinkio meno ir dizaino universitetg,
jkurtas naujas Alto universitetas. Naujasis universitetas pasirinko grieztg tarpdisciplinj pozidrj j Svietima bei
mokslg ir uzsibrézeé tiksla kaupti tarptautine patirt;.

Jungtiné Karalysté: Jungtinéje Karalystéje bita daug institucijy jungimysi dél jvairiy prieZasciy. Keletas iki
1992 m. veikusiy sveikatos kolegijy sujungtos j universitetus. Tai padaryta ne vien finansiniais sumetimais,
bet ir siekiant slaugos mokyma integruoti j aukstgjj mokslg. Kitos specialiosios institucijos (pavyzdZiui,
meno) su universitetais jungési visy pirma dél ekonomiSkumo. O du didelius Mancesterio tyrimy
universitetus nuspresta sujungti siekiant jgyti didesne kritine mase ir tarptautinj konkurencinguma.

Europoje visas aukStojo mokslo sistemos permainas paskatino siekis vél diegti Europos universiteto
idéjg, pradedant Europos Sajungos mobilumo programy iniciatyva, pradéta jgyvendinti devintojo
deSimtmecio viduryje, ir baigiant tarpvyriausybiniais susitarimais, kuriy rezultatas - 1999 metais pasiraSyta
Bolonijos deklaracija. Europos universitetas gyvavo viduramziy laikais, kol Svietimas tapo nacionaliniu
reikalu, peréjo tautiniy valstybiy Zinion ir virto jy priemone formuoti nacionaline politikg.

Europos universitetai (daZniausiai to paties profilio) jungési j europinius ir tarptautinius tinklus
bendriems moksliniams tyrimams ar bendroms akademinéms programoms vykdyti, siekdami dar labiau
sustiprinti pozicijas pasaulinéje rinkoje ir padidinti savo reputacija.
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2.1.3 Rinkos mechanizmai ir aukStasis mokslas

Europos Komisija ragina universitetus persitvarkyti ir stiprinti lyderystés, vadovavimo ir
institucinius gebéjimus, kad galéty aktyviai reaguoti j rinkos poreikius (Europos Komisija, 2003; 2006;
2010). Be to, Europos Komisija aktyviai remia projektus, skatinancius auk$tojo mokslo modernizavima.
Viena i$ tokiy Europos Sajungos finansuojamy iniciatyvy yra Europos aukS$tojo mokslo modernizavimo
platforma MODERN?, kurig jsteigé ESMU. Tai veiksminga priemoné, padedanti skatinti auk$tojo mokslo
valdymo profesionalizacijg ir stiprinti lyderyste. PanaSiy rekomendacijy aukStojo mokslo sektoriuje rinktis
rinkos modelj atitinkan¢ius mechanizmus bei veiksmus pateiké ir tarptautinés organizacijos, tokios kaip
Pasaulio bankas (2008), Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO, 2008), Pasaulio
prekybos organizacija ir Bendrasis susitarimas dél prekybos paslaugomis (GATS), aukS$tagjj mokslg
tapatinantys su konkuruojancia paslauga. Be to, rinkos spaudimg lydi globalizacijos padariniai ir didéjanti
konkurencija sektoriuje.

Pasaulyje jau tapo gana jprasta aukStajj moksla sieti su tokiomis sgvokomis kaip ,,aukStojo mokslo
rinka"”, ,vartotojai”, ,paslaugos”, ,pelnas” (L. Vldsceanu, 2010). EBPO apskaiciavo finansine aukStojo
mokslo rinkos verte: 2005 metais bendra Svietimo eksporto verté penkiose didziausiose Sj eksporta
vykdanciose Salyse sudaré daugiau kaip 28 mird. JAV doleriy (S jy vien tik JAV eksportas sudaré net 14,1
mird. JAV doleriy), po to eina Jungtiné Karalysté (6 mird. JAV doleriy) ir Australija (5,5 mird. JAV doleriy).
Be to, gauti duomenys rodo sparty Svietimo eksporto augimg Australijoje, Naujojoje Zelandijoje ir Kanadoje:
Siose Salyse Svietimo eksportas per laikotarpj nuo 1999 m. iki 2004 m. geguzés meén. iSaugo daugiau negu
dvigubai (S. Bashir, 2007:19).

Kai kurie autoriai mano, kad vis didéjantj rinkai budingy priemoniy ir mechanizmy naudojima
aukStojo mokslo sektoriuje [émé naujosios vieSosios vadybos metodai, kurie plinta Siame sektoriuje (H. De
Boer ir J. File, 2009:11). Be to, pleciantis auksStojo mokslo sistemoms atsirandancios papildomos islaidos
daro vyriausybéms finansinj spaudimg kurti ekonomiskumo didinimo priemones ir skatina didesnj démes;j
skirti aukStojo mokslo institucijy atskaitomybei valstybei ir visuomenei. Nuo sgnaudomis grjsty rodikliy
pereinama prie rezultatais grjsty rodikliy, o institucijy valdyme pasireiskia didesné autonomija (kuri iSstumia
mikrovaldymo metodus), siekiant geresniy veiklos rezultaty. Dél grieztesniy atskaitomybés reikalavimy
taikoma jvairiy formy kontrolé: vertinimai, etalonai, rezultatyvumo rodikliai, auditai ir kitokie kokybés
kontrolés mechanizmai.

Jungtinéje Karalystéje atlikus vadybos aukStajame moksle tyrimg, paaiSkéjo tam tikri skirtumai,
kaip naujgsias tendencijas priima tradiciniai universitetai ir naujesnés aukStojo mokslo institucijos. Tyrimo
rezultatai parodé, kad didesnés konkurencijos ir verslo modeliy taikymo poveikis tradicinéms institucijoms
skiriasi nuo poveikio, kurj patiria gana jauni universitetai (K. Seng-Kiat ir kiti, 2010). Spaudimas taikyti
vadybos ir komercinius metodus juntamas visy tipy universitetuose, taiau naujos idéjos ir metodai didesnj
poveikj turi tradiciniams universitetams, nes silpnéja jy kolegialiosios struktdros, o klausimams, susijusiems
su iSlaidomis ir studenty skaiCiumi, taikomi verslo principai (zZr. ten pat). Galima daryti iSvadg, kad tradiciniai
Europos universitetai, ko gero, patiria didesniy sunkumy, vercianciy ieSkoti tinkamos pusiausvyros ir
kompromisy tarp branginamy akademiniy vertybiy ir rinkos principais grjsty priemoniy bei veiksmy, kuriy
imamasi reaguojant j kintancias aplinkybes (M. Kwiek, 2008). ,,Verslaus universiteto" sgvoka ir jvairts badai
tokiu universitetu tapti detaliau aptariami B. Clarko knygoje apie verslius universitetus (zr. B. Clark 1998;
2004). Sis veikalas tapo labai populiarus Jungtinéje Karalystéje, juo buvo pagrjsta daugybé instituciniy
reformy.

2
Daugiau informacijos rasite MODERN projekto interneto svetainéje <htip://www.highereducationmanagement.eu/>.
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2.1.4 |Institucinés autonomijos tendencijos

AutonomisSkumo laipsnis, universitetams suteiktas vietoj valstybés kontrolés, turi labai didele jtaka
jy instituciniam gebéjimui jveikti sudétingus strateginius pokycCius, pasirinkti tinkamg politine kryptj ir
organizacine sgranga su batinais pagalbiniais padaliniais, uzsitikrinti Zmogiskuosius ir finansinius iSteklius.
Universitetai vis placiau pripazjstami ekonominés ir socialinés infrastruktdros veiksniais savo regione. Didéja
supratimas, kaip universitetai gali prisidéti prie naujoviy diegimo ir ekonominés plétros regione,
bendradarbiaudami su verslo jmonémis, vietos ir regiono valdzios institucijomis bei kitais vietiniais
subjektais. Pastebima bendra tendencija didinti institucijy autonomiSkumo laipsnj, kad jos galéty spresti savo
reikalus, taCiau didesne autonomijg daZnai lydi valstybés ir kity veikéjy jdiegtos naujos stebésenos ir
prieziGros priemonés, kuriomis siekiama sugrieztinti aukStojo mokslo institucijy atskaitomybe uz indélj
jigyvendinant nacionalinés politikos tikslus. Tai daZnai vadinama valstybés, kaip vertintojos, vaidmens
jtvirtinimu (H. De Boer ir J. File, 2009:9, po G. Neave, 1998).

Jvertinti aukStojo mokslo institucijy autonomiSkumo laipsnj Salyje néra lengva, nes jau pati sgvoka
labai sudétinga, apimanti daug jvairiy aspekty ir dimensijy.

Europos Salyse kiekvienoje i§ Siy dimensijy vyrauja skirtingi autonomisSkumo laipsniai, tai priklauso
nuo situacijos Salyje. Dél tokio daugiamacio institucijy autonomijos pobidZzio atlikti iSsamy Saliy palyginima
labai sudétinga.

Per pastaruosius keleta mety atlikta nemaZzai tyrimy, kuriy tikslas buvo apZvelgti Europos
universitetams suteiktos institucinés autonomijos pobadj ir pakitusias valdymo tendencijas ir nacionaliniu, ir
instituciniu mastu. Nors pagrindinés tendencijos jau ry$kéja, bendras vaizdas dar labai miglotas, nes
autonomijos laipsnis skirtingose Salyse labai nevienodas (Zr. CHEPS 2006 ir 2010, EURYDICE 2008, EBPO
2008, EUA 2009).

Naujausioje iS ataskaity, paskelbty CHEPS vadovaujamo konsorciumo, jvairGs institucinés
autonomijos tipai iSskiriami pagal keturias pagrindines sritis, remiantis trisdeSimt tris Salis apimancio tyrimo
duomenimis. Ataskaita atskleidé didelius skirtumus Europos Sgjungoje: vienos aukStojo mokslo institucijos
turi labai didele autonomija visais aspektais, kitos - tik daline arba visai maza. Visuotinai pripazjstama, kad
kuo laisviau institucija gali tvarkyti savo reikalus, tuo ji pajégesné veikti strategiskai.

ISskiriami Sie autonomijos tipai ir konkretQs jy aspektai:

Organizaciné autonomija - laisvé nustatyti vidine valdymo tvarka. Sis autonomijos lygis i§ esmés
daugelyje Saliy Zemas.

Politiné autonomija - susijusi su sprendimais dél personalo ir studenty reikaly (pavyzdZiui,
studenty atranka, siGlomy viety skaiCius, mokymo ir moksliniy tyrimy programy rengimas).
Daugelyje Saliy institucijoms suteikta visa autonomija rengti savo moksliniy tyrimy ir mokymo
veiklos programas. Studenty atrankos procedidros paprastai yra susijusios su ankstesne veiklos
patirtimi, o stoti turi teise besglygiSkai visi studentai pagal atvirg priémimo sistema. Pastaraisiais
metais vykdyta vos keletas reformy Siai tvarkai pakeisti. Jeigu institucijoms ir taikoma kokiy nors
apribojimy, jie paprastai susije su tyrimy sritimi. Daugelyje Saliy politiné autonomija dazniausiai yra
vidutiné arba didelé. Darbuotojy paskyrimo srityje vyrauja didelé jvairové, turint omenyje
akademinio personalo skyrimg eiti pareigas ir teise savo nuoZidra nustatyti paskaty sistema bei
atlyginimus.

Intervenciné autonomija - laisvé rengti strateginius planus ir kurti mokymo bei moksliniy tyrimy
vertinimo sistemas su tam tikra nedidelio masto atskaitomybe. Daugelyje Saliy intervenciné
autonomija yra vidutinio lygio, bet Sios autonomijos laipsnis mazéja, o mazéjima lydi grieztesné
atskaitomybé, reikalaujanti parodyti pasiekimus (ataskaitos, kokybés auditai, nacionalinés politikos
laikymasis, mokymo ir moksliniy tyrimy rezultatai, reikalavimas teikti iSsamius duomenis
nacionalinéms duomeny bazéms).

Finansiné autonomija - laisvé jstaigos viduje skirstyti [éSas, skolintis, galimybé taupyti ir kaupti
rezervg ateities investicijoms ir savo nuozilra naudoti valstybines veiklos dotacijas, taip pat
valstybés nuosavybés teisé j 1éSas. Daugelyje Saliy Si autonomija taip pat vidutinio laipsnio, taciau
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nuo 1995 m. vienas i§ svarbiausiy daugelio reformy tiksly yra didinti finansine institucijy
autonomija.

3 lenteléje pateikti duomenys iS 2010 metais CHEPS atlikto tyrimo (H. De Boer ir kiti, 2010:74-
75). Joje, remiantis modernizavimo strategija, apZvelgiama institucijy autonomija ir parodyta, kaip Europos
Salyse Si situacija kito nuo 1995 mety. Paveiksle aiSkiai matyti, kokj valdymo ir autonomijos reformy
jgyvendinimo etapa $iuo metu yra pasiekusi kiekviena 3alis ir kokia paZanga $alys padaré nuo 1995 mety. Si
informacija padés Vilniaus universitetui iSskirti valstybes, kuriose vyrauja panaSios kaip Lietuvoje reformy
vykdymo tendencijos, ir nustatyti, kurios Salys Siuo metu yra pasiekusios Lietuvai pageidaujamg arba
prilygstantj lygj, priklausomai nuo to, kokios informacijos reikia universiteto strateginio planavimo procesui.
PavyzdZiui, iS lentelés matyti, kad per tiriamajj laikotarpj didZiuliy permainy jvyko Austrijos aukStojo mokslo
sektoriuje. Pokyciai akivaizdis ir Nyderlanduose.

3 lentelé. Institucijy autonomija Europos Salyse
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@ - atitinka modernizavimo strategija.

¢ - modernizavimo strategijg atitinka iS dalies.

O - modernizavimo strategijos neatitinka.

Jokio simbolio - (iSsamiy) duomeny néra.

Pastaba: norint iSsamig informacija pavaizduoti simboliais, teko jg supaprastinti. Simboliu pavaizduota
situacija apima daug sudétingy aspekty ir kiekvienoje Salyje skiriasi, nors simboliai ir sutampa.

Vidinis organizavimas: @ - universitety nuoZilra; € - universitety nuoZilra, bet atsiZzvelgiant j gaires ir
reglamentus; O - detaliai reglamentuoja vyriausybé.

Naujy bakalauro programy inicijavimas: @ - universitety nuozidra; € - universitety nuozilra, bet priklauso
nuo akreditacijos; O - apribojimai pagal nacionalinés sistemos pajégumy plana.

Darbuotojy atranka: @ - vyriausigjj akademinj personalg skiria ir atlyginimus nustato universitetai; € -
universitetams taikomi tam tikri apribojimai skirti darbuotojus ir nustatyti atlyginimus; O - universitetai
turi gauti vyriausybés pritarima dél darbuotojy skyrimo ir (arba) vyriausybé nustato (riboja) vyriausiojo
akademinio personalo atlyginimus.

Finansiné autonomija: didelé (@), vidutiné (© arba maza (O), priklausomai nuo keturiy dalyky: vidinio
[éSy paskirstymo, pinigy skolinimosi kapitalo rinkoje, finansinio rezervo kaupimo ir teisés savo nuoZidra
naudoti valstybines veiklos dotacijas.

Partnerystés sagjungy sudarymas: @ - jokiy apribojimy valstybiniams universitetams sudaryti
partnerystés sgjungas su kitomis organizacijomis (vieSosiomis arba privaciomis, priklausanciomis aukstojo
mokslo sektoriui arba jam nepriklausanciomis); € - tam tikri apribojimai valstybiniams universitetams
sudaryti tokias partnerystés sgjungas; O - valstybiniams universitetams sudaryti tokiy partnerystés
sgjungy su kitomis organizacijomis neleidZiama.

Apibendrines autonomijos duomenis atskirose kategorijose, taip pat jvertines bendrg valdymo
reformos pazangg CHEPS nustaté, kad bendras Lietuvos aukStojo mokslo institucijy autonomijos lygis yra
nuo Zemo iki vidutinio (H. De Boer ir kiti, 2010:75). Kitos Salys, kuriose institucijy autonomijos lygis taip pat
nuo Zemo iki vidutinio: Vengrija, Lenkija, Portugalija, Slovakija ir Ispanija, taciau atskiry kategorijy rodikliai
Siose Salyse skiriasi. Daugiausia Saliy - trylika - priskiriamos grupei, kurioje institucijy autonomijos lygis yra
nuo vidutinio iki auksto ir lenkia Lietuva: Belgija, Bulgarija, Cekija, Danija, Vokietija, Suomija, Islandija, Italija,
Latvija, Liuksemburgas, Malta, Slovénija ir Sveicarija. Auk3tas institucijy autonomijos lygis pasiektas
astuoniose alyse: Austrijoje, Kroatijoje, Estijoje, Airijoje, Nyderlanduose, Norvegijoje, Svedijoje ir Jungtinéje
Karalystéje. Sio tyrimo duomenimis ir pagal taikyta metodika pastarosios astuonios 3alys yra valdymo
modernizavimo ir institucijy autonomijos lydereés.

AukStojo mokslo institucijy autonomija3 priimti finansinius sprendimus, taip pat spresti dél
studenty viety skaiciaus Lietuvoje buvo jvertinta kaip maZa. Tuo tarpu autonomija priimti sprendimus dél
mokymo ir moksliniy tyrimy programy priskiriama lygiui nuo vidutinio iki aukSto*. Be Lietuvos, maza
finansiné autonomija yra dar trijose Salyse: Kipre, Graikijoje ir Turkijoje, tai gana nedidelé Saliy grupé.

Europos universitety asociacija (angl. European University Association - EUA) 2009 metais atliko
tyrimg ir iSanalizavo autonomijos lygj trisdeSimt keturiy Saliy aukStojo mokslo sistemose, iSskirdama keturias
autonomijos kategorijas: organizacine, finansine, darbuotojy atrankos ir akademine. EUA émési tolesnio
projekto - ji kuria autonomijos vertinimo lentele, padésiancCig vyriausybéms jvertinti pazangg vykdant
valstybines reformas (T. Estermann ir T. Nokkala, 2009).

Ataskaitos duomenimis, dviejuose trecdaliuose Saliy, tarp jy ir Lietuvoje, universitetai gali laisvai
apibrézti savo vidines akademines struktdras, bet tik aStuonios Salys nurodé, kad jose néra apribojimy, kaip
naudoti gaunamas valstybines lé3as. Pladiausiai naudojamas valstybinio finansavimo modelis yra subsidijy
schema, atitinkanti aukStesnj finansinés autonomijos laipsnj. TaCiau septyniose Salyse, jskaitant Lietuva, vis
dar naudojamas maZiau lankstus finansavimo modelis - linijinis biudZetas. Siuo aspektu Lietuvos auk$tojo

3,
Siame skyriuje ir toliau | ataskaitos dalyje vertinama iki 2009 m. balandZio 30 d. Mokslo ir studijy jstatymo patvirtinimo buvusi aukstojo
mokslo institucijy autonomijos situacija Lietuvoje.

4
Detaly CHEPS ataskaitoje taikytos metodikos (H. De Boer ir kiti, 2010), aprasyma rasite pacioje publikacijoje.
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mokslo sistema skiriasi nuo bendros Europos tendencijos |é3as skirstyti pagal subsidijy schema. EUA tyrimo
duomenimis, kitos SeSios linijinj biudZetg vis dar naudojancios Salys yra Bulgarija, Kipras, Graikija, Latvija,
Rusija ir Turkija.

EUA analizuotos Salys dar buvo suskirstytos pagal aukStojo mokslo institucijy teise imti paskolas.
DvideSimt dviejose Salyse aukStojo mokslo institucijos turi tokig teise, o likusiose dvylikoje, tarp jy Lietuvoje,
universitetai Siuo metu pinigy skolintis negali. Be to, daugelyje Saliy (dvideSimt SeSiose) leidZziama taupyti
nuo valstybinio finansavimo likusias léSas, o Lietuva yra tarp nedaugelio valstybiy, kuriose to daryti kol kas
negalima. Kalbant apie universitety pastaty ir kito nekilnojamojo turto nuosavybés teise, padétis Salyse labai
nevienoda: astuoniolikoje Saliy universitetai turi nuosavybés teise j savo pastatus (Lietuva Siai grupei
nepriklausé iki 2009 m. balandzio 30 d., kai buvo patvirtintas Mokslo ir studijy jstatymas), taciau tik aStuoniy
Saliy aukstojo mokslo institucijos gali laisvai parduoti valdoma nekilnojamajj turtg. Likusiose Salyse norint
parduoti nekilnojamajj turta reikia gauti specialy valstybés institucijy leidima. Kai dél universitety darbuotojy
atlyginimy islaidy ir jy kontroliavimo, universitetai gali laisvai kontroliuoti bendras iSlaidas, bet atlyginimy
dydis yra reglamentuotas: penkiolika Saliy nurodé, kad turi Sig kontrole, bet su tam tikrais apribojimais (Zr.
ten pat)-.

Tyrimas atskleidé, kad Lietuvos aukStojo mokslo institucijy autonomijos lygis kai kuriais aspektais
labai artimas bendroms Europos tendencijoms. TaCiau kitais aspektais (pavyzdziui, finansinés autonomijos)
dabartiné nacionaliné politika iS pazitros bendry tendencijy neatitinka. Tokia politiné situacija ir nurodyti
apribojimai signalizuoja apie tam tikras Lietuvos aukStojo mokslo sistemos klitis, galinCias pakenkti Vilniaus
universiteto permainy ir modernizavimo procesui. Antra vertus, kadangi naujasis 2009 mety AukStojo
mokslo ir studijy jstatymas iki galo dar nejgyvendintas ir laukia kai kurie pakeitimai finansinés autonomijos
srityje, faktinj jy poveikj naujai politinei situacijai ir institucijy autonomijai Salies aukStojo mokslo sistemoje
dar reikés jvertinti.

Naujajame 2009 mety AuksStojo mokslo ir studijy jstatyme numatomos tam tikros permainos,
padidinsiancios aukStojo mokslo institucijy autonomijg. Pagal §j jstatymg keiCiasi aukStojo mokslo institucijy
teisinis statusas ir Sioms institucijoms suteikiama teisé disponuoti savo nekilnojamuoju turtu ir sukauptomis
pajamomis, o tai jau arciau Europos tendencijy. Be to, jstatymas keiCia aukStojo mokslo institucijy valdymo
mechanizmus ir suteikia gerokai didesnius jgaliojimus taryboms (susidedancioms i$ devyniy arba vienuolikos
nariy), kartu sustiprina iSorés subjekty vaidmenj Siose tarybose ir padidina jy skaiciy (Seimas, 2009).

2.1.5 )vairios auksStojo mokslo finansavimo sistemos

Sparciai didéjancios vieno studento iSlaikymo iSlaidos ir augantis studenty skaiCius didina nastg
valstybés biudzZetui. Visuomené tampa jvairialypiSkesné, jos poreikiai auga, tac¢iau daugelis vyriausybiy
neskiria pakankamai 1éSy Svietimui ir studijoms, nors tai batina kuriant Ziniy visuomene. Ekonominé krizé ir
pasaulinis ekonomikos nuosmukis blogina valstybés biudZeto padétj. Mazéjant valstybiniam finansavimui,
universitetai priversti ieSkoti naujy bldy pritraukti 163y, kad galéty iSlaikyti strategine kryptj.

Dazniausiai naudojami metodai aukStojo mokslo finansavimo klausimams spresti grindziami iSlaidy
dalijimosi modeliu, dar kitaip vadinamu su pajamomis susijusiu metodu (J. Salmi ir A. Hauptman, 2006).
Kitas Siy klausimy sprendimo bidas - apkarpyti iSlaidas (jj daZniausiai renkasi prasciausiai iSsivysciusios
Salys) arba placiau naudotis privaciojo sektoriaus parama. Naujausias CHEPS atliktas finansavimo reformos
ir jgyvendinimo pazangos Europoje tyrimas atskleidé, kad nuo paskutinio deSimtmecio beveik visose Salyse
jvyko dideliy permainy ir vis daugiau Saliy biudZeto problemoms jveikti renkasi iSlaidy dalijimosi sistemg (H.
De Boer ir J. File, 2009). CHEPS politikos rekomendacijose pabréziama, kad auksStojo mokslo finansavimo
sistemoje iSlaidy dalijimosi principai turéty vyrauti.

° Sis tyrimas buvo atliktas dar prie§ Lietuvoje jsigaliojant naujajam Auk§tojo mokslo ir studijy jstatymui.
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Daugelis sprestiny klausimy priklauso nuo jvairiy 1éSy paskirstymo mechanizmy ir jy veiksmingumo
siekiant konkreciy politikos tiksly. Vienas sprendimo biddas - |éSas skirti tiesiogiai institucijoms, kitas -
atsizvelgiant j poreikj, t. y. pinigus skirti tiesiai studentams (pavyzdziui, studijy krepSelio sistema).

Kalbant apie valstybiniy &3y paskirstymo mechanizmus, reikéty paminéti tam tikras tendencijas. Si
apzvalga pagrjsta Pasaulio banko ataskaita (J. Salmi ir A. Hauptman, 2006). Kai dél svarstomo arba laikinojo
aukStojo mokslo institucijy biudzeto, rySkéja tendencija atsisakyti linijinio biudzeto ir pereiti prie subsidijy
schemos, kai institucijai paskiriama viena bendra suma, kurig ji naudoja ir skirsto pagal savo reikmes ir
prioritetus. Daugelis Saliy taiko finansavimo formules, kuriose anksciau vyravo sgnaudy rodikliai, o dabar jau
pereinama prie rezultaty (didesnis démesys skiriamas mokslo baigimo koeficientui, mokslo produkcijai ir
pan.). Kitas 1éSy paskirstymo bldas - veiklos rezultatais pagrjsti finansavimo mechanizmai, Kkai
finansuojamas visas veiklos biudZetas ar jo dalis arba kapitalo investicija. Sioje kategorijoje galima i3skirti:

su veiklos rezultatais susijusius atidéjinius. Dalis j pagrindine finansavimo formule nejtraukty 1éSy
institucijoms paskirstomos pagal tam tikrus rezultatyvumo rodiklius. Paprastai Sia tvarka
paskirstoma tik nedidelé dalis |éSy einamosioms iSlaidoms padengti;

tikslines sutartis. Tai tarp vyriausybés ir atskiry institucijy arba jy grupiy sudaromi
reglamentavimo susitarimai, kuriuose pazangai uztikrinti nustatomi jvairds rezultatyvumo rodikliai.
Sie susitarimai yra daugiau baudZiamojo nei skatinamojo pobidZio, nes uZ nustatyty rezultatyvumo
standarty neatitikima institucijoms numatomos baudos;

konkurencines léSas. Jos paprastai skiriamos atskiriems projektams, pavyzdZziui, skirtiems kokybei
gerinti, naujovéms skatinti, valdymui tobulinti;

iSmokas uz rezultatus. Jos apskaiCiuojamos pagal veiklos rezultatais grjstas formules arba
skiriamos kaip atlygis uz paslaugas pagal institucijy ir vyriausybés sudarytas sutartis, kuriy tikslas,
pavyzdziui, pasiekti tam tikrg absolventy skaiCiy. 1Smokas institucija gauna tik tuomet, jeigu
pasiekia sutartyje nustatytus tikslus. Tokios sutartys ir daugiameciai susitarimai tarp valstybés ir
aukstojo mokslo institucijy yra naujo valdymo priemoniy pavyzdZziai (H. De Boer ir J. File, 2009).

2010 metais CHEPS atlikto tyrimo rekomendacijos: kaip patikimus mechanizmus naudoti tokias
finansavimo formules, kuriose kaip paskata finansavimui gauti baty numatytos ir sgnaudos, ir rezultatai, o
|éSoms pagal projektus skirstyti naudoti ir sutartis (H. De Boer ir kiti, 2010a). Be to, tyrimo rezultatai rodo,
jog kartu su didesniu konkurencija ir rezultatyvumu pagrjstu finansavimu institucijoms reikia suteikti daugiau
autonomijos, kad tobulinant aukStojo mokslo sistema blty pasiekta geresniy rezultaty.

2.1.6 Kaip atsigauti po ekonominés krizés: efektyvaus valdymo nauda

Ekonominé krizé ir Siuo metu vykstancios diskusijos dél tvarios aukStojo mokslo ateities jrodo, kad
siekiant optimaliai panaudoti Siuo metu ir taip sumaZéjusius iSteklius, iSlaikyti kokybe ir patenkinti
visuomeneés poreikius, batinas tvirtas valdymas, lyderysté ir vadovavimas.

Naujausia EBPO AukStojo mokslo institucinio valdymo programos konferencija, vykusi 2010 m.
rugséjo ménesj, buvo skirta bdtent dabartinei ekonominei krizei (konferencijos dalis , AukStasis mokslas
naujajame pasaulyje. Nuveikti daugiau su maZziausiomis sgnaudomis” (angl. Higher Education in a World
Changed Utterly. Doing More with Less) ir klausimams, kaip universitetai gali vadovauti ir prisidéti prie
tvaraus ekonomikos atkdrimo, kuris EBPO Salyse vyksta gana vangiai.

Svietimo vadybos ir infrastruktdros skyriaus vadovas Richardas Yellandas pabrézé, kad $iuo metu
universitetams batina dar efektyviau naudoti iSteklius negu anksciau ir kad yra svariy argumenty, jrodanciy,
jog ir ekonominiu, ir socialiniu poziGriu verta rinktis iSlaidy dalijimosi mechanizmus. Kol kas Salys
ekonominés krizés padariniams suSvelninti dazniausiai imdavosi tokiy priemoniy kaip kapitalo projekty
atidéjimas, déstytojy ir studenty skaiciaus santykio didinimas arba netgi sprendimas pritraukti uZzsienio
studenty (sumokanciy visg mokestj uZz mokslg) tose Salyse, kuriose mokslas mokamas. Taliau, kaip per
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rugséjo konferencijos pristatyma jspéjo Stratklaido universiteto pirmasis sekretorius Peteris Westase, tai
daugiau jprastinés ir tik trumpalaikés priemonés. Siy priemoniy siekiant jveikti krizés padarinius
nebepakanka, nes aukStojo mokslo sektorius jau ir prieS ekonominj nuosmukj patyré didelj spaudimg dél
pasauliniy tendencijy, o dabar visi veiksniai susidéjo (Inside Higher Ed, 2010-09-14).

Barbara Ischinger i§ EBPO pabrézé, kad aukStojo mokslo institucijos dabar turi , dirbti sumaniau" ir
Juztikrinti, [kad jos] veikty pagal iSgales” (University World News, 2010-09-19). Dabar Sios institucijos savo
nacionalinéms vyriausybéms turi tvirCiau ir sumaniau pagrjsti, kodél joms vertéty skirti didesnj finansavima.
Jos turi jrodyti, kokj svarby vaidmenj vaidina ne tik Zmonéms, bet ir miestams, Salims ir visai ekonomikos
konferencijos atidarymg, jrodo, kad tendencijos, reikalaujanCios geresnés ir naujoviSkesnés lyderystés,
didesnio konkurencingumo bei efektyvesnés finansinés vadybos ir pabréZiancios ry$j tarp auk$tojo mokslo,
ekonomikos augimo ir visuomenés, per artimiausius metus tik stiprés ir taps neatskiriama institucinés
sékmeés dalimi.

Be to, ateinantys metai po krizés auk$tojo mokslo sistemoms ir visuomenéms tikriausiai atne$
naujy sunkumy. Pavyzdziui, Jungtiné Karalysté jau susiddré su naujomis problemomis, tokiomis kaip didelis
nedarbo lygis tarp jauny Zmoniy, kurie, nepavykus jsidarbinti, nusprendzia baigti naujus aukStojo mokslo
kursus arba testi jau pradétus (H. Eggins, 2010). Tai lemia priimamy studenty skaiciaus didéjimg, taip pat
turi jtakos darbo jégai, nes lécCiau auga kvalifikuoty darbuotojy skaiCius, o kartu mazéja jy indélis j Ziniy
ekonomika. Akivaizdu, jog institucijoms ir nacionalinéms vyriausybéms prireiks tinkamo ir stabilaus valdymo
kartu su lankscia ir naujoviSka vadovavimo praktika, siekiant uztikrinti optimalius naujos pasirinktos politikos
ir strategijos rezultatus, taciau atrodo, kad situacija kiekvienoje Salyje bus skirtinga.

2.2 Institucinio valdymo tendencijos

Siame ir kitame ataskaitos skyriuose analizuojami klausimai i§ Vilniaus universiteto pateiktos
techninés uZduoties. Kad ataskaita Vilniaus universitetui baty kuo naudingesné, jvairiuose Sios dalies
skyriuose pagal temines sritis suraSyti visi sprestini klausimai, taip pat apraSyti naujausi pokyciai ir pateikta
gerosios praktikos pavyzdziy i§ aukStojo mokslo sektoriaus, jrodanciy, kad pagerinusios strateginj ir
organizacinj pajéguma institucijos gali jveikti kilusius sunkumus.

Visiems Siy dieny universitetams bddinga siekti meistriSkumo, operacijy (valdymo, struktary ir
vadovavimo) efektyvumo, Svietimo kokybés (ir aktualumo), strateginio tyrimy aktualumo ir tinkamy paslaugy
visuomenei (regioniné veikla, rysSiai su darbo rinka ir placigja visuomene). Institucijos strateginiai tikslai lemia
jos profilj (pavyzdZiui, moksliniai tyrimai, regioniné veikla ar mokymas), Svietimo tipg, vykdomus tyrimus,
taip pat studentams, darbuotojams bei iSorés klientams siGlomas paslaugas.

Siekdami meistriSkumo, veiksmingai dirbantys universitetai tyrimus, Svietimg ir paslaugas
visuomenei organizuoja taip (tam tikru mastu priklausomai nuo savo institucinio profilio):

Moksliniy tyrimy meistriSkumas:
Didelés bendros tyrimy sanaudos / pajamos;
Daug moksliniy leidiniy ir daZnas jy citavimas (universitetai kruop$ciai analizuoja, kaip daZznai
cituojami jy moksliniai leidiniai); daug patenty paraisky;
Tvirta moksliniy tyrimy bazé, galinti pritraukti geriausius studentus bei mokslininkus ir
uztikrinanti patrauklias tyrimy sglygas ir karjeros galimybes;
Aktyvus dalyvavimas pazangiausioje veikloje aukStos specializacijos srityse: dalyvavimas
dideliuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose (Europos Komisijos septintosios
bendrosios programos (7BP) projektuose, ERC, EIT, ESF ir pan.);

Nenutrakstamas vidinis moksliniy tyrimy kokybés vertinimas;
Tyrimy rezultaty pavertimas pelno Saltiniu.
Mokymo meistriSkumas:

¢ Dr. Peteris Westas yra ESMU vyresnysis Sio projekto ekspertas.
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J studentg orientuotas pozidris, kai mokymosi procesas yra nukreiptas j studenty poreikius,
dinamiSka mokymosi aplinka, aktyvus studenty dalyvavimas (problemy sprendimu grjsti
metodai, interaktyvis uzsiémimai nedidelése grupése, miSraus mokymosi metodai, apimantys ir
darbg auditorijose, ir savarankisSka mokymasi);
Nuoseklus déstytojy rengimas ir kvalifikacijos kélimas, mokant naujausiy pedagoginiy metody;
Lankstaus, modulinio mokymosi kryptys, uZztikrinancios mokomuyjy dalyky jvairove ir
daugiadisciplinius metodus;
Mokymas, pagrjstas naujausiais Sios srities tyrimais ir naujovémis;
Naujausia ir patraukli mokymosi medZziaga, adaptuota taip, kad atitikty jvairiy tiksliniy studenty
grupiy poreikius (pavyzdziui, aStuoniolikmeciy ir subrendusiy studenty);
Nenutrakstamas vidinis ugdymo proceso kokybés vertinimas.

Naujoviy diegimas regione:
Didelé pajamy dalis i$ treciyjy Saltiniy (angl. third stream income) Svietimo ir tyrimy veiklai,
matuojamos rodikliais, susijusiais su a) Ziniy pritaikymo gebéjimais / galimybémis
(verslininkysté, komercializacijos galimybés) ir b) veikla (tyrimy pagal sutartj apimtis, studenty
praktika, mokymo programos darnumas, technologijy perdavimo veiklos apimtis);
Plati paramos veikla;
Tvirta grupés plétros strategija, dalyvavimas technologijy ir naujoviy platformose.

Ziniy mainai:
Visi dalyviai aktyviai dalyvauja valdyme ir strukttroje;
J didelius regiono projektus jtraukiami jvairds dalyviai (plati regiono infrastruktdra, besimokanciy
regiony kdrimas ir pan.);
Daugiadisciplinis moksliniy tyrimy ir studijy organizavimas.

Vis délto pazymétina, kad daugiau ar maziau palankios nacionalinés sglygos ir valstybés suteiktos
autonomijos laipsnis turés labai didelés jtakos tam, kg bus jmanoma jgyvendinti per trumpg laika. Skirtingos
institucijos negali naudoti to paties modelio, jj reikia adaptuoti pagal vietos aplinkybes ir atsiZvelgti j bendrg
institucijos strategijg. Be to, kuriant bendrg valdymo, vadovavimo ir organizavimo modelj, kurj Vilniaus
universitetas taikys jgyvendindamas bisimg strategija, jvairias tiriamas sritis batina vertinti kaip visuma.

2.2.1 Valdymo struktiry pasikeitimas

Institucinio valdymo ir vadovavimo struktdros kiekvienoje Salyje skiriasi, o tam paciam instituciniam
vaidmeniui apibadinti vartojami skirtingi pavadinimai. AukStojo mokslo institucijos vykdantysis vadovas (dar
vadinamas rektoriumi, prorektoriumi, pirmininku, generaliniu direktoriumi ar direktoriumi) yra laikomas
svarbiausiu asmeniu, atsakingu uz strateginj planavima, plétrg, organizavimg, kasdienj vadovavima ir
stebésena. Institucinis sprendimy priémimo organas yra valdymo organas, atsakingas uz ilgalaikj institucinj
planavimg ir strategine plétrg. Akademinis organas priima sprendimus akademiniais klausimais, o prieZidros
organas, kurio daugelj nariy arba jy dalj paprastai sudaro aukS$tojo mokslo institucijai nepriklausantys
asmenys, gina institucijos interesus ir rapinasi, kad ji laikytysi nacionaliniy teisés akty bei reglamenty.

Vadovai ir iSoriniai universitety taryby nariai turéty pasizyméti:

pagarba universiteto vertybéms ir Svietimui; aukStojo mokslo problemy iSmanymu;
nepriklausoma nuomone;

geru valdymo principy, teisiniy funkcijy ir finansiniy reikaly iSmanymu;

didele patirtimi sprendziant strateginio lygio klausimus;

gebéjimu spresti sudétingas, daug veikéjy apimancias situacijas.

Valdymas - tai ,taisyklés ir principai, pagal kuriuos jvairas subjektai priima sprendimus, kaip jie yra
atskaitingi ir kam" (Eurydice 2008, 12). Kitas cituojamas valdymo apibrézimas: ,formalus ir neformalus
jgaliojimy vykdymas pagal jstatymus, politika ir taisykles, pabréZiancias jvairiy subjekty teises ir atsakomybe,
jskaitant taisykles, pagal kurias jie sgveikauja” (Z. Werner ir kiti, Eurydice 2008, 12). Valdymas apima
.Sistema, kurioje institucija siekia darniai ir koordinuotai jgyvendinti savo tikslus, uzdavinius ir politika,
siekdama atsakyti j klausimus: kas uZ kg atsakingas ir kokj teisétg pagrindg vadybiniams sprendimams priimti
turi jvairQs veikéjai?" (Zr. ten pat). Jprastinj unitarinj valstybés dominuojamg iSorinj valdyma pastaruoju metu
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keiCia sudeétingesnis koordinavimo metodas - vadinamasis daug veikéjy apimantis daugiapakopis valdymas
(angl. multi-level multi-actor governance) (K. van Kersbergen ir F. van Waarden, 2001, i$ H. De Boer ir J. File,
2009, 10). Europos Komisija ir Europos Taryba daugelj mety aktyviai skatino valdymo reformas, skelbdamos
jvairius komunikatus ir rekomendacijas dél aukStojo mokslo institucijy modernizavimo.

Universitety valdymas ir sprendimy priémimas paprastai budavo kolegialus, apimantis visa
akademine bendruomene (EBPO, 2003), ir badavo patikétas akademiniams organams, pavyzdziui, senatui,
kuris daZniausiai atlikdavo ir valdymo organo funkcijas. EBPO ataskaitoje ,Svietimo politikos analizé"
iSskiriamos dvi pagrindinés institucinio valdymo srityje rySkéjancCios tendencijos. Pirma, gerokai didéja
institucijy lyderiy ir vadovy jgaliojimai, antra, kur kas didesnis iSoriniy atstovy indélis ir dalyvavimas
universitety valdymo organuose, kurie vis dazniau atsiejami nuo akademiniy reikaly ir sprendimy priémimo
(EBPO, 2003: 71).

Aplinkybés pasikeité, batina pertvarka, todél universitetams valdyti ir jiems vadovauti reikalingi
aktyvas strateginiai rinkai bddingi metodai, kurie iSstumia jprastus kolegialius valdymo modelius. Taliau
reikia pabrézti, kad dél batinybés keisti tradiciniy aukStojo mokslo institucijy valdyma nusistovéjusios
akademinés vertybés jokiu bddu neturi bati keiciamos naujomis, orientuotomis j rinkg. Tinkamesnis metodas,
kaip rodo pagal EUEREK projekta atlikti versliy institucijy tyrimai, baty toks, kuriame sujungiamos arba
suderinamos ir tradicinés akademinés, ir vadybinés vertybés (M. Kwiek, 2008).”

Cia ypac¢ vertéty paminéti Burtono Clarko veikala ,Versliy universitety kdrimas: organizacinés
permainy kryptys" (@angl. Creating Entrepreneurial Universities. Organisational Pathways of Transformation)
(B. Clark, 1998). B. Clarkas sukdré verslaus universiteto sgvoka, pagrjsta penkiais svarbiais elementais:
sustiprintu valdymo centru, administraciniu pagrindu, iSplésta raidos periferija, jvairesnio finansavimo
pamatu, skatinamu akademiniu branduoliu ir integruota akademine kulttdra (M. Kwiek, 2008, po B. Clark,
1998). ,,Valdymo centro stiprinimas" reiSkia didéjanciy institucijos vadovybés jgaliojimy tendencijg ir jprasto
kolegialaus sprendimy priémimo bei valdymo atsisakyma.

EUA tyrimo duomenimis (T. Estermann ir T. Nokkala, 2009) ir kaip matyti i toliau pateikty
pavyzdziy, Siuo metu Zemyninés Europos universitetuose labiau paplitusios dvigubo valdymo struktdros (t. v.
vienas organas, pavyzdziui, valdyba arba taryba, atsako uz strategijg ir biudzetg, o kitas, pavyzdziui, senatas
arba akademiné taryba - uz akademinius klausimus, pavyzdZiui, mokymo programos jvertinimg, taip pat
darbuotojy paauk$tinima), o ne jprasta unitariné valdymo sistema (t. y. vienas organas, paprastai senatas,
atsakingas uz visus sprendimus). Pateiksime jvairiy dvigubo ir netgi daugiapakopio valdymo modeliy
pavyzdziy, kuriuose vienos dominuojancios organizacinés struktlros néra.

4 lentelé. Institucinio valdymo struktlry pavyzdziai

Mancesterio universitetas, Jungtiné Karalysté8
(Sis modelis savo struktdra tarp versliy universitety labiau artimas jorastam, bet jis ne maZiau veiksmingas)

Universiteto vadovas - tvirtg valdZig turintis rektorius ir prorektorius (vienasmenis organas), atsakingas
uz savo valdymo komandos sudaryma ir sudét;.

Valdytojy taryba (dvideSimt penki nariai, iS jy keturiolika garbés nariu)g, kuriai atskaitingas rektorius ir
prorektorius.

Svarbiausia akademiné vadovybé - senatas, kurio atsakomybé apsiriboja akademiniais reikalais, o jam
pirmininkauja rektorius ir prorektorius.

Generaliné asambléja (retai pasitaikantis organas versliuose universitetuose), turinti ribotus jgaliojimus.

7 v

Straipsnis paraSytas remiantis EUEREK projektu ir pasinaudojant Mancesterio universiteto ir Notingemo atvejy tyrimy duomenimis. Sie
atvejai minimi kaip pavyzdZiai, kuriems valdymo ir vadovavimo struktdrose pavyko suderinti Sias vertybes. Daugiau konkreciy atvejy
tyrimy rasite Siuo adresu: <http://www.euerek.info/Public Documents/University>.

8
Saltinis: M. Kwiek, 2008, ir Mancesterio universiteto interneto svetainé: <http://www.manchester.ac.uk/>.

’ Mancesterio universiteto interneto svetainé:< http://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DoclD=7617>.
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Registratorius ir sekretorius (vienas asmuo) - tarybos, senato ir generalinés asambléjos sekretorius,
kartu einantis ir universiteto administracijos vadovo pareigas, atsakingas rektoriui ir prorektoriui uz
administracinés paramos teikima.

Senato ir generalinés asambléjos jgaliojimai riboti.

Valdzia yra universiteto centrinés vadovybés komandos rankose, o jai vadovauja rektorius ir
prorektorius.

Mokykly vadovai (fakultety dekanai) - vadovybés komandos nariai, kaip prorektoriai, padedantys
suderinti sengsias akademines ir naujasias vadybines vertybes.

Kopenhagos universitetas, Danija

Kopenhagos universitetas yra valstybiné savivaldos institucija. Universitetas atskaitingas Mokslo,
technologijy ir naujoviy ministerijai, su kuria universiteto taryba yra sudariusi plétros sutartj. Sioje
sutartyje nustatyti universiteto tikslai ir planuojama pazanga per tam tikrg laikotarpj.

Universiteto taryba yra aukSciausia Kopenhagos universiteto vadovybé. Taryba atstovauja bendriesiems
universiteto, kaip Svietimo ir tyrimy institucijos, interesams. Jg sudaro trylika nariy, dauguma is jy yra
iSoriniai nariai.

Kasdieniams universiteto reikalams tvarkyti taryba paskiria rektoriy ir prorektoriy. AStuoniems
fakultetams vadovauti dekany kandidataras sitlo rektorius, o tvirtina taryba.

Centriné administracija vykdo kasdienes administravimo funkcijas ir specialias uZduotis. Administracijai
vadovauja universiteto direktorius.

Mastrichto universitetas, NyderIandai'0
AukSciausios universiteto struktdros yra priezidros taryba ir vykdomoji taryba.

Vykdomajg tarybg sudaro pirmininkas, rektorius ir prorektorius. Taryba vykdo universiteto, kaip
visumos, valdyma ir administravimg (jskaitant dekany, kity fakulteto administratoriy ir profesoriy
paskyrimag), taip pat atsako uz efektyvig universiteto finansy vadyba.

Vykdomosios tarybos narius skiria priezitros taryba.

Priezilros taryba stebi vykdomosios tarybos veiklg, konsultuoja jg. Be to, prieZidros taryba tvirtina
jvairius svarbius dokumentus, tarp jy universiteto administravimo ir vadybos nuostatus, organizacinj
plana ir biudzeta. Taryba atskaitinga Svietimo ministrui.

Universiteto prieziGros taryba susideda i$ iSoriniy nariy, bet jie neatstovauja verslo sektoriui.

Universiteto taryba pagal AukStojo mokslo ir studijy jstatyma yra atstovaujamasis ir patariamasis
organas. Ja sudaro astuoniolika nariy, renkamy iS akademinio personalo ($eSi nariai), administracinio ir
pagalbinio personalo (trys nariai) bei studenty (devyni nariai).

Dekany taryba yra akademinis patariamasis organas, padedantis universiteto administracinéms
taryboms. Dekany tarybg sudaro rektorius ir fakultety dekanai.

Vienos universitetas, Austrija

Austrijos universitetai gali laisvai apibrézti savo organizacine struktdrg, taciau rektoraty priezitrai yra
jsteigtos universitety valdybos (tarybos). Savivaldos laipsnis padidéjo, kai rektoratams buvo suteikti

10 Tekstas paimtas is H. De Boer ir kiti, 2010, 2 tomas, p. 443, ir Mastrichto universiteto
svetainés:<http://www.maastrichtuniversity.nl/web/Main/UMOrganisation.htm>.
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platesni sprendimy priémimo jgaliojimai. Senato kompetencijos sritis nuo strateginiy reikaly susiauréjo
iki akademiniy.

Auksciausi Vienos universiteto valdymo organai: universiteto taryba, rektorato komanda su rektoriumi ir
keturiais prorektoriais ir senatas.

Taryba turi devynis narius, renkamus / paskiriamus penkeriy mety laikotarpiui: keturis narius atrenka
senatas, penkis paskiria Federaliné Vyriausybé.

Taryba turi visus sprendimy priémimo jgaliojimus. Be kity funkcijy, ji atlieka Sias: iSrenka rektoriy, sudaro
su juo paslaugy sutartj, taip pat tvirtina strateginj plang, organizacinj plang ir tikslinés sutarties tarp
universiteto ir Federalinés Vyriausybés projekta.

Sios struktaros aiskiai pavaizduotos toliau pateiktoje Vienos universiteto organizacinéje schemoje.
Universiteto Taryba Rektoratas Senatas

Mokslo pataréjy Kolegialus studijy
taryba reikaly organas

Studijy programy
koordinavimas

> Y <

15 fakultety

Kataliky teologijos fakultetas

Protestanty teologijos fakultetas

Verslo, ekonomikos ir statistikos
fakultetas

Teisés fakultetas

Kompiuteriy mokslo fakultetas

Istorijos ir kultdros moksly
fakultetas

Filologijos ir kultGros moksly
fakultetas

Filosofijos ir Svietimo moksly
fakultetas

Psichologijos fakultetas

Socialiniy moksly fakultetas

Matematikos fakultetas

Fizikos fakultetas

Chemijos fakultetas

Zemés moksly, geografijos ir
astronomijos fakultetas

Gamtos moksly fakultetas

3 centrai

Vertimo studijy centras

Sporto moksly ir universiteto
sporto centras

Molekulinés biologijos centras

35 studijy programy
vadovai

35 studijy programos

Arbitrazo komisija

Lygiy galimybiy darbo grupé

4 administraciniai
departamentai

Universiteto tarybos rastiné

Senato rastiné

Rektorato rastiné

Administracinis koordinavimas ir
teisés reikalai

8 universiteto tarnybos

Vienos universiteto biblioteka ir
archyvo paslaugos

Apskaita ir finansai

Mokslo paslaugos ir tarptautiniai
rysiai

Rysiai su visuomene ir renginiy
organizavimas

Materialinés bazés ir istekliy
valdymas

Svietimo reikalai
Zmogigkieji istekliai ir motery
pazanga

Vienos universiteto kompiuteriy
centras

Specialieji padaliniai

Mokslinio vertinimo tarnyba

Kokybés uztikrinimas
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Tyrimai rodo, kad daugiau j rinkg orientuotos (verslios) vadovavimo struktlros paprastai pasirenkamos dél
batinybés sukaupti papildomy pajamy arba pagerinti institucijos reputacijg. Verslumo praktikos tendencijos
labiau juntamos tose aukStojo mokslo institucijose ir jy padaliniuose, kurie sugeba iSlaikyti jgytas pajamas
(M. Kwiek, 2008: 760, po G. Williams, 2004). Sis gebgjimas visos sistemos mastu priklauso nuo aukstojo
mokslo reguliavimo ir autonomijos laipsnio. Taciau taikyti verslumo praktikg gali paskatinti ir akademiné bei
su reputacija susijusi nauda, kai finansinés autonomijos néra.

5 lentelé. Tarybos sudéties pavyzdZiai (tarptautiné apzvalga)

Kaip rodo pateikti instituciniai pavyzdziai, vietiniy ir iSoriniy nariy santykis Europos universitety valdymo
tarybose (tarybose, valdybose ir pan.) jvairiose Salyse ir aukStojo mokslo sistemose labai nevienodas. ]
universitety valdymo struktdras jtraukiama vis daugiau iSorés subjekty, ypac tose Salyse, kuriose
universitetai yra pasirinke dvigubo valdymo struktdras. Daugelyje Saliy j universiteto valdymo tarybas
leidziama skirti iSorinius narius. Kai kuriose Salyse dalj iSoriniy nariy turi teise skirti pats universitetas, kitus
skiria iSorinés valdzios institucijos (EUA autonomija). Néra bendros taisyklés, kiek valdymo taryboje turi bati
vietiniy, o kiek iSoriniy nariy, nes Salys naudoja skirtingas struktlras ir atrankos proceddras.

Svedija: dauguma valdymo tarybos nariy sudaro i$oriniai nariai i§ verslo, regioninés valdZios ir pramonés
sektoriaus (paprastai i$ penkiolikos tarybos nariy astuoni yra iSoriniai). Be to, valdymo tarybos pirmininkas
paprastai taip pat yra iSorinis narys, paskirtas Vyriausybés ir nedirbantis toje institucijoje.

Nyderlandai: taryba sudaro tik penki nariai, visi iS jy - iSoriniai. Pirmininka skiria ministras @S trijy
Nyderlandy universitety).

Danija: taryba susideda tik iS iSoriniy nariy.
Norvegija: taryba turi vienuolika nariy: septynis vietinius ir keturis iSorinius, skiriamus ministro.

Japonija: po radikaliy valdymo reformy 2004-aisiais' sprendimy priémimas universitetuose vyksta
centralizuotai, o administraciniai jgaliojimai sutelkti rektoriaus, direktoriy valdybos ir administracinés
tarybos rankose. ISoriniai nariai valdybose sudaro ne maziau kaip 34% visy nariy, o administracinése
tarybose - ne maZiau kaip 35%, tacCiau kai kuriais atvejais Sis procentas didesnis. PavyzdZiui, Kioto
universitete i$ dvideSimt keturiy administracinés tarybos nariy trylika yra iSoriniai, o likusieji nariai yra iS
universiteto fakultety ir personalo.

Jungtinés Amerikos Valstijos: Sioje Salyje visas universitety valdymas yra patikétiniy taryby (angl. Boards
of Trustees) Zinioje. Naujausio tyrimo12 duomenimis, tarybose balso teise turinCiy patikétiniy yra
vidutiniskai apie trisdeSimt. Daugiau nei pusés tarybos nariy profesiné patirtis - verslas. Apie 15% JAV
universitety ir koledzy taryby tarp nariy turi ne maziau kaip vieng fakulteto narj, o beveik 20% j savo
valdymo taryba yra jtrauke personalo narj. Buve studentai sudaro vidutiniSkai 50% taryby nariy, Sis
procentas didesnis moksliniy tyrimy srityje besispecializuojanciose institucijose. Taigi, Jungtinése Amerikos
Valstijose patiketiniy tarybas sudaro arba vien iSoriniai nariai, arba jy dauguma. Valstybiniuose
universitetuose (pavyzdziui, Kalifornijos universitete) visa sistema turi vieng taryba (angl. Board of
Regents), skiriama valstijos gubernatoriaus. O privaciose institucijose, kaip rodo surinkti duomenys, skyrimo
tvarka nevienoda.

Australija: taryba sudaro vidutiniSkai dvideSimt du nariai, i$ jy vidutiniSkai 55% - iSoriniai.

6 lentelé. ISoriniai tarybos nariai (detalesné analizé)

Jungtinése Amerikos Valstijose daugelis patikétiniy yra iS verslo sektoriaus, taCiau gana nemazai jy yra ir i$
buvusiy universiteto studenty. IS esmés tarybos nariai turi atstovauti universiteto, o ne juos paskyrusios ar
iSrinkusios grupés interesams. Nariy atranka turi bati suderinta su kiekvienos institucijos profiliu ir bdsimais

1
http://home.hiroshima-u.ac.jp/oba/docs/apje27-3_incorporation.pdf

12
http://agh.org/sites/agb.org/files/u3/2010IndependentBoardCompositionSurvey%20Summary.pdf
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plétros planais. Pavyzdziui, jeigu universitetas planuoja stiprinti rySius su pramonés sektoriumi, nariai i$ Sio
sektoriaus turéty turéti atitinkama patirtj ir kompetencija, kad padéty institucijai judéti reikiama kryptimi.

Taciau tyrimai parodé, kad tie iSoriniai taryby nariai, kurie turi patirties verslo srityje, bet neturi darbo
aukStojo mokslo srityje patirties, néra tinkamiausi kandidatai. Taip yra todél, kad jie daZznai bando aukStajam
mokslui tiesiogiai taikyti verslo modelius, neatsizvelgdami j Siy sektoriy skirtumus, pavyzdZiui, j tai, kad
universitete néra dalininky ir ¢ia daug skirtingy veikéjy arba kad sékmé gali bati matuojama tokiais rodikliais
kaip tyrimy meistriSkumas, socialinis poveikis, ekonominé plétra ir pan., ne vien finansiniais, t. y. pajamy
rodikliais, kaip kad matuojama privaciose jmonése (J. Taylor ir L. Machado, 2008).

Jorko universitetas, Jungtiné Karalysté':

ISoriniy (garbés) nariy vaidmuo tarybose ir valdybose panaSus j tg, kurj atlieka nevykdomieji bendroviy
direktoriai, t. y. suteikti jvairiy Ziniy ir patirties ir su universiteto valdymu susijusiose diskusijose pareiksti
nesaliSka, objektyvig nuomone.

DidZiausias Siy nariy pranaSumas - nepriklausomumas ir neSaliSkumas, o svarbiausias indélis - gebéjimas
problema jvertinti visais aspektais, atstovauti iSoriniam poZilriui, pasidlyti specialiy jgQdziy, pareiksti
nepriklausoma nuomone apie galimag vidinj interesy konfliktg, suteikti naudingy rySiy, patarti dél
universiteto vieSo pristatymo.

Garbés nariai turi iSsiskirti Siomis savybémis: pasiryZimas dirbti universitetui ir siekti jo tiksly, bendras
supratimas apie universitetus ir gebéjimas jvertinti bendrasias socialines ir ekonomines tendencijas,
turinias jtakos universitetams, gebéjimas diskutuoti be prieSiSkumo, neprarandant pagarbos ir
geranoriSkumo, gebéjimas prisiimti bendrg atsakomybe uZ tarybos sprendimus, meno daryti dalykus
jmanomus suvokimas ir pripazinimas, gebéjimas kritiSkai vertinti universiteto darbuotojy suteikta
informacija ir paaisSkinimus, saziningumas ir dorumas, konfidencialumo principy laikymasis.

7 lentelé. Valdymas per komitetus

2010 mety duomenimis, JAV nepriklausomy koledZy ir universitety valdymo tarybos vidutiniskai turi po
aStuonis nuolatinius komitetus. Tarybas daZniausiai sudaro Sie komitetai:

1) finansy, 2) plétros, 3) patikétiniy / nominavimo / valdymo, 4) vykdomasis, 5) akademiniy reikaly, 6)
audito, 7) studenty reikaly / universiteto miestelio veiklos, 8) pastaty ir Zemés sklypy ir 9) investicijy. 2010
metais valdybose jau buvo kur kas daugiau atskiry audito komitety (60,4%) negu 2004 metais (38,6%)14.

Pavyzdziui, Browno universitetas (privati institucija) turi kur kas daugiau komitety ir jvairiy pakomiteéiqls:

Akademiniy reikaly komitetas - tvarko reikalus, susijusius su fakultetu ir mokymo bei moksliniy tyrimy
programomis, vykdomomis universitete, jskaitant koledZg, magistrantdrg ir medicinos mokykl3.

BiudZeto ir finansy komitetas - atsako konkreciai uz kiekvieny finansiniy mety islaidy ir pajamy biudZeto
rekomendacijas, taciau visy pirma stebi ir vertina perspektyvinius finansinius planus ir universiteto gerove.

Universiteto miestelio veiklos komitetas - rapinasi papildomaja veikla ir neakademiniais reikalais, aktualiais
bakalaury, magistranty ir medicinos studenty gyvenimui.

PaZangos komitetas - rapinasi universiteto programomis, skirtomis teikti parama universitetui ir rapintis jo
gerove. Tai rySiy su buvusiais studentais, kity rySiy ir uzsienio reikaly programos.

Plétros komitetas - ripinasi universiteto |éSy kaupimo programomis.

Materialinés bazés ir projektavimo komitetas - rdpinasi visais reikalais, susijusiais su fiziniais iStekliais,

13
http://www.york.ac.uk/about/organisation/governance/council/members/members-role/

14
http://agh.org/sites/agb.org/files/u3/2010IndependentBoardCompositionSurvey%20Summary.pdf

15 . .. . . ~ . . v o . . . .
Daugiau informacijos apie atsakomybe ir uZduotis rasite Siuo adresu: <htip.//brown.edu/Administration/Corporation/committees/#b_1>.
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materialine baze, apZeldinimu, studenty miestelio planavimu ir estetine universiteto plétra, konsultuoja
rektoriy fizinio planavimo klausimais.

Investicijy komitetas - atsako uz universiteto leéSy ir vertybiniy popieriy investicijy valdyma, taip pat
formuoja investavimo politikg ir proceddras, skiria Siai politikai ir procedidroms jgyvendinti reikiamus
jgaliojimus. Prireikus komitetas gali pasinaudoti universitetui nepriklausanciy asmeny vadybos paslaugomis.

Audito komitetas - audito komitetui pavesta tikrinti Browno universiteto, jam pavaldziy padaliniy, filialy ir
skyriy ataskaity teisinguma, kaip universitetas laikosi teisiniy ir reguliavimo reikalavimy; universiteto vidaus
kontrolés sistemy ir rizikos valdymo praktikos tinkamuma; vidaus ir iSorés auditoriy nepriklausomumg ir
veiklos rezultatus.

Patariamasis ir vykdomasis komitetas - konsultuoja rektoriy universitetui aktualiais klausimais ir naudojasi
jgaliojimais pagal minimaly kvorumag, kaip numatyta chartijoje. Gali tvarkyti bet kokius korporacijos reikalus,
iSskyrus statiniy vietos parinkimg ir patikétiniy, tarybos nariy bei rektoriaus iSrinkimg. Be jgaliojimy pagal
minimaly kvoruma, komitetas korporacijos pavedimu turi teise skirti profesorius.

Kiti komitetai: nominavimo komitetas, aukStesniojo administravimo komitetas, laisvy patikétiniy viety
komitetas.

Universitety taryby komitety ir vadovy vaidmenys, funkcijos ir atsakomybé gali aprépti Sias sritis:

teisiné atsakomybé (jstaty ir valdymo principy laikymasis) ir finansiné atsakomybé (ataskaity
tvirtinimas);

vyresniyjy universiteto vadovy kandidatary iSkélimas;

universiteto ateities planavimas, uztikrinant, kad bity jgyvendinti strateginiai planai ir institucijos
misija;

bendra visos universiteto veiklos priezidra;

patikimos rizikos valdymo sistemos jtvirtinimas.

2.2.2 Institucinis valdymas ir lyderysté

Reaguojant j sudétingesnius visuomenés poreikius, kuriamos naujos valdymo struktdros ir
institucinio vadovavimo metodai, galintys padéti prisitaikyti prie naujy aplinkybiy. Taip pat kuriami nauji
valdymo modeliai, kurie yra daugiau vykdomojo ir verslo pobidZio, nors tarp universitety ir Saliy vis dar yra
dideliy skirtumy, nulemty valstybés suteiktos autonomijos laipsnio, kaip jau minéjome ankstesniuose
skyriuose. Tradiciniai valdymo modeliai, kuriems badingas susiskaidymas ir organizacinéje, ir sprendimy
priémimo srityje, nebetinka. Kolegialiy organy jgaliojimai maZzéja, o konsensusu grjstus sprendimy priémimo
modelius iSstumia verslo pobddZio modeliai, stipréja administraciniy struktdry profesionalizacija.

Teminé aukStojo mokslo apzvalga (EBPO, 2008) padéjo iSanalizuoti aukStojo mokslo politikg
dvide$imt keturiose 3alyse. Sio tyrimo duomenys parodé, kad universitetuose didéja vykdomosios valdZios
jgaliojimai, o esamy kolegialiy organy jgaliojimai maZéja ir tai patvirtina pastebétas tendencijas. Be to,
ataskaita atskleidé, kad valdyme dalyvauja vis daugiau iSoriniy subjekty, kuriuos paskiria patys universitetai
arba ministerija.

2006 mety CHEPS ataskaitoje pabréZiama, kad valdymo pokyciai trisdeSimt dviejose tyrime
dalyvavusiose Europos Salyse labai nevienodi. Pereinant prie daug veikéjy apimancio daugiapakopio valdymo
ir vis daugiau demesio skiriant konkurencijai, jsitvirtina nauja finansavimo tvarka ir nauji kokybés uZztikrinimo
mechanizmai. Naujausioje CHEPS ataskaitoje kaip pastaruosius du deSimtmecius dominuojanti valdymo
tendencija aukStajame moksle vél paminéta didéjanti instituciné autonomija. Ataskaitoje tvirtinama, kad Si
tendencija padéjo institucijoms sustipréti kaip organizacijoms ir pertvarkyti jgaliojimus bei atsakomybe
visuose lygiuose, o tai savo ruoztu sustiprino lyderyste, dabar jsitvirtinusig auk$cCiausiame universiteto
lygmenyje (H. De Boer ir J. File, 2009:13).

Rektoriai ir prorektoriai dabar laikomi vykdomaisiais vadovais ir generaliniais direktoriais, kurie
vadovauja dideléms , korporacijoms” ir didelj démesj skiria strateginei plétrai bei valdymui pagal tikslus, net

jeigu ir ne visada turi galimybe visapusisSkai pasinaudoti padidéjusiais jgaliojimais dél akademinés aplinkos
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pobidZio. Siaip ar taip, instituciniai poky¢iai reikalauja tvirtos lyderystés. Be to, batina uZtikrinti tinkama
vidine komunikacijg ir kokybiSkg dialogg tarp vyriausiyjy vadovy ir akademinés bendruomenés tokioje
organizacinéje aplinkoje, kurioje baty puoseléjamos tvirtos akademinés vertybés. Lyderiams ir vadovams
kyla uZduotis jdiegti naujus veiklos blddus nepakenkiant universitety misijai, vertybéms.

M. Shattockas savo knygoje ,Veiksmingai dirbanciy universitety valdymas" (angl. Managing
successful universities) pabrézia, kad vadovavimas ,iS virSaus j apacig", nejtraukiant kity dalyviy, ir
nepakankami tarybos iSoriniy nariy jgaliojimai nors ir duoda trumpalaikiy rezultaty, taCiau svarbioms
dideléms pertvarkoms netinka. Siekiant organizacijos tiksly, svarbu jsipareigojimas ir kolegialumas (2003).

Rektoriui (arba jam tolygiam asmeniui) padeda vykdomasis organas, susidedantis i§ pavaduotojy
(prorektoriy arba jiems tolygiy asmeny) ir administracijos vadovo (arba jam tolygaus asmens). Europos
aukstojo mokslo institucijy vadovai (pavyzdZiui, rektoriai) renkami jvairiais badais. Siuo metu daugeliu atvejy
institucijy vadovai atrenkami (paskiriami), o ne iSrenkami, todél juos galima samdyti iS kitur. Kai kuriose
Salyse vadovus renka institucijos nariai (akademinis personalas, studentai, administracijos personalas), o
kitose institucijos vadova skiria valdymo taryba arba valdyba ir ministerija.

Kolegialus akademinis organas (dar vadinamas senatu, akademine taryba arba akademine valdyba)
visy pirma atsakingas uz klausimus, susijusius su Svietimu ir paslaugomis, o sprendimy priémimo organas
atsako uz ilgalaikiy ir strateginiy plany rengima. ,Euridice” aukStojo mokslo valdymo ataskaitoje (2008)
tvirtinama, kad beveik puséje tyrime dalyvavusiy valstybiy aukStojo mokslo institucijy Sig funkcijg vykdo ir
akademinis organas.

Didesniy jgaliojimy rektoriams suteikimas - ne vienintelé permaina. Pertvarkomi ir aukStojo mokslo
institucijy valdymo organai. Vis dazniau j jy sudétj, neskaitant vietiniy nariy, jtraukiami iSoriniai. Valdymo
organui patikimos jvairios funkcijos, sudétis taip pat skiriasi (skirtingas vietiniy ir iSoriniy nariy santykis), kai
kuriose Salyse jis privalomas, kai kuriose - ne. Vienose Salyse Sio organo funkcijos nesusijusios su
vykdomosios valdZios jgaliojimais, kitose jis turi sprendimy priémimo jgaliojimus veiklos, Svietimo ir finansy
srityse.

ISorés nariai suteikia papildomos patirties, nepriklausomg nuomone ir didesnj skaidrumg. EBPO
ataskaitoje (2004) pateikiamas Airijos pavyzdys. Sioje Zalyje finansinio valdymo sistema yra pagrjsta
ataskaita ,Airijos universitety finansinis valdymas: autonomijos ir atskaitomybés pusiausvyra” (angl. The
Financial Governance of Irish Universities - Balancing Autonomy with Accountability), kurioje pabréZiama
Vyriausybés ir universitety partnerysté ir skatinama veiklumu bei savanoriSkumu pagrjsta geroji finansinio
valdymo praktika. Vokietija yra jgyvendinusi kooperatyvaus universitety valdymo sistema (rektoriy
komitetas), apribojusia senato funkcijas ir jgaliojimus ir perdavusig senato jgaliojimus naujai jsteigtam
rektoriy komitetui. Be to, rektoriai dabar eiti pareigy skiriami ne visam laikui, o aStuoneriems metams.

Vienas i§ svarbiy naujojo Lietuvos aukStojo mokslo ir studijy jstatymo aspekty yra didesniy
jgaliojimy suteikimas auksStojo mokslo institucijy taryboms ir didesnis démesys iSoriniy nariy jtraukimui j
universitety tarybas. Svedijoje reikalaujama, kad daugelis auk$tojo mokslo institucijos valdymo organo nariy
baty ioriniai ir atskaitingi tiesiogiai ministerijai. Svedijoje i$oriniy nariy funkcijos glaudZiai susijusios su
aukstojo mokslo jstatymo nuostatomis, pabréZianciomis ,trecigjg universitety misija" ir dalyvavima apylinkés
bendruomenése. Umeo universitetas yra vienas i§ Svedijos valstybiniy universitety, kuris yra uZmezges
rySius su placigja visuomene jtraukdamas j valdymo struktdras iSorinius narius. Trumpai apZvelkime §j
pavyzdj.
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8 lentelé. Institucinio valdymo struktdros pavyzdys, kaip stiprinti rySius su visuomene

Umeo universitetas, Svedija

Organizacinéje schemoje pavaizduotos Svedijos universitete veikiancios valdymo struktaros.

Vidaus audito
tarnyba

Universiteto taryba

Universiteto

Planavimo tarnyba

vadovybé
\ \ \ ‘ \ \
Humanitariniy Medicinos Socialiniy Mokslo ir dUmef{ )
moksly . moksly technologijy penfgfj'n'u
fakultetas - fakulteto fakultetas - fakultetas - mokykl: . Universiteto Administracija
fakulteto fakulteto fakulteto 7 . biblioteka
taryba - eIl taryba - taryba - direktoriy
dekanatas CEENEER dekanatas dekanatas valdyba -
dekanatas
Departamenta Departamenta Departamenta Departamenta
i (tolygas) i (tolygas) i (tolygas) i (tolygas)
moksliniy Moksliniy Moksliniy Moksliniy
tyrimy centrai tyrimy centrai tyrimy centrai tyrimy centrai

Umeo universitetas jsteigtas 1965 metais. Jis jsikdres Siaurinéje Svedijoje dalyje, 300 km j pietus nuo
Siaurés poliarinio rato ir 650 km nuo Stokholmo. Tai gerai Zinomas valstybinis universitetas, turintis 28
takst. studenty ir 4 tdkst. darbuotojy, pritraukiantis j miesta ir apylinkes daugybe Zmoniy. Universitetas
gyvuoja jau keturiasdeSimt mety, o jam pradzig davé medicinos ir stomatologijos programos bei
Filosofijos fakultetas. Siuo metu 3is valstybinis universitetas turi penkis fakultetus: Humanitariniy
moksly, Medicinos, Socialiniy moksly, Mokslo ir technologijy ir Mokytojy rengimo.

Pakeistame 1996 m. Auk3tojo mokslo jstatyme ai$kiai pasakyta, kad Svedijos universitetai turéty
.bendradarbiauti su aplinkine bendruomene ir informuoti apie savo veiklg”, o tai stiprina rySius su
visuomene ir ekonomikos sektoriumi. Sis reikalavimas Iémé didesnj iSoriniy nariy skai¢iy direktoriy
valdybose.

Direktoriy valdyba - aukSciausias Umeo universiteto valdymo organas - tapo labiau pliuralistine, turint
omenyje ,trecigjg universitety misijg" ir glaudesnj ry§j su ekonomikos sektoriumi bei visuomene.

Valdyba susideda iS universiteto, visuomenés, ekonomikos sektoriaus, déstytojy ir studenty atstovy.
Valdybos nariams priklauso ir prorektorius. Studenty narysté trunka vienerius metus, kity nariy (iSskyrus
prorektoriy) - trejus. Prorektoriy SeSeriems metams skiria Vyriausybé.

Valdyboje ekonomikos sektoriui ir visuomenei atstovauja Sie Vyriausybés paskirti asmenys: buves
bendrovés ,,Svenska Lantmadnnen” generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas, einantis universiteto
direktoriy valdybos pirmininko pareigas; vadybininkas ir Stokholmo prekybos riamy direktoriy valdybos
narys, einantis universiteto direktoriy valdybos pirmininko pavaduotojo pareigas; buves generalinis
direktorius; leidéjas; profesorius ir buves universiteto rektorius; apskrities virSininkas; buves
profsajungos ,,IF Metall” pirmininkas; profesorius ir Svedijos karali$kosios moksly akademijos nuolatinis
sekretorius. Be Siy nariy, valdyboje dar yra keli Umeo universiteto profesoriai ir studenty sajungos
atstovai.

Umeo universiteto bendruomené aktyviai sieké uztikrinti platy konsensusg nustatant plétros kryptis ir
tikslus bei dalyvavima regiono veikloje, jskaitant 2010 m. Umeo universiteto misijg, pasitelkiant
universiteto plétros programas.
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Saltinis: EUEREK tyrimas ir Umeo universiteto interneto svetainé.

Kai dél viduriniosios grandies vadovybés, EURYDICE duomenimis, dekanai ir viduriniosios grandies
valdymo organai jtakingi visose veiklos srityse. Naujosiose valdymo struktlrose pasikeité dekany jgaliojimai.
AnksCiau dekanas paprastai blddavo iSrenkamas kaip akademinio personalo atstovas ir dazniausiai turédavo
didele jtakg, bet mazai jgaliojimy. Dabar dekanas atlieka panaSias funkcijas kaip ir vykdomasis vadovas ir
daZniausiai yra skiriamas, o ne renkamas. Dekanai atlieka biudZeto sudarymo ir kitas valdymo funkcijas ir
jiems vis dazniau tenka derinti jprastine akademinio personalo interesy atstovavimo funkcijg ir platesnius
valdymo jgaliojimus. M. Shattockas tvirtina, kad, neZilrint modelio, svarbu surasti tinkamg jgaliojimy
pusiausvyra jvairiuose institucijos lygiuose (Zr. EURYDICE 2008: 44).

Suteikus institucijoms didesne autonomijg, padidéjo batinybé organizuoti mokymus aukStesniosios
ir viduriniosios grandies akademiniam bei administravimo personalui. Vis délto universitety lyderiy ir vadovy
mokymui ir jstaigoje, ir uz jos riby skiriama per mazai démesio (iSskyrus Jungtine Karalyste ir kai kurias
Skandinavijos Salis). Kalbant apie administracijos vadovus, padétis Siek tiek geresné, jiems organizuojama
daugiau mokymy, padedanciy kelti kompetencijg konkrecioje srityje. Universitetai aukStesniosios grandies
vadovus (IT, finansy, personalo vadovus) vis dazniau samdo i$ privataus sektoriaus.

Toliau pateiksime keletg valdymo organy pavyzdziy i$ jvairiy Saliy.

9 lentelé. Europos universitety valdymo organai

Nariy struktara:
Svedija. Sios $alies universitety valdyba yra sudaryta daugiausia i$ kity organizacijy - verslo bendroviy,
regiony administracijos ir pramonés jmoniy - atstovy; i 15 valdybos nariy 8 paprastai bina kity
organizacijy atstovai. Be to, valdybos pirmininkas taip pat néra universiteto darbuotojas - jj skiria
vyriausybé. ISorinius valdybos narius vyriausybé skiria remiantis auksStosios mokyklos rekomendacijomis.
Nyderlandai. Valdybg sudaro tik 5 nariai, visi jie yra kity organizacijy atstovai. Jos pirmininkg skiria
ministras (Si informacija gauta i$ 3 Olandijos universitety).
Danija. Tarybga sudaro tiktai kity organizacijy atstovai, o valdyba - ir universiteto darbuotojai, ir kity
organizacijy atstovai (pavyzdziui, taip yra Kopenhagos universitete).
Norvegija. Valdyba sudaro 11 nariy - 7 universiteto darbuotojai ir 4 kity organizacijy atstovai, skiriami
ministro, atsiZzvelgiant j senosios valdybos rekomendacijas.

Auksciausiyjy vadovy atrankos procesas:
Slovénija. Rektoriy renka visi akademiniai darbuotojai ir studentai.
Graikija. Rektoriy renka akademiniai bei administracijos darbuotojai ir studentai.
Danija ir Jungtiné Karalysté. AukSciausiagjj vadova skiria valdyba arba taryba (organas, kurj sudaro
daugiausia kity organizacijy atstovai).
Austrija ir Nyderlandai. Auk3ciausigjj vadova taip pat skiria stebétojy taryba (ja sudaro tiktai kity
organizacijy atstovai).

Paimta is ,, The Modern Governance* (De Boer &File, 2009:13).

10 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys

Makvario universitetas, Australija
Strateginé veikla ir jvairts suinteresuotieji asmenys
MiSrus suinteresuotyjy asmeny ir specialisty metodas.

Universiteto valdybg sudaro trijy rasiy nariai: asmenys, kuriems pagal einamas pareigas priklauso bati
valdybos nariais (ex-officio), taip pat paskirtieji ir iSrinktieji nariai. Bendras valdybos nariy skaicius yra 15
- 22, ir dauguma jy yra kity organizacijy atstovai.

Asmenys, kuriems pagal einamas pareigas priklauso bati valdybos nariais, yra Sie: prorektorius (jis yra
auksciausias universiteto vadovas), rektorius (ne universiteto darbuotojas; jj skiria valdyba) ir
akademinés valdybos pirmininkas arba kitas lygiavertes pareigas einantis asmuo.
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Akademiniai ir administracijos darbuotojai / specialistai renka tris, keturis arba penkis narius, o studentai
- nuo vieno iki trijy nariy. Kitus narius, ne universiteto darbuotojus, gali skirti arba pati valdyba, arba
iSoriné valdZios institucija, pavyzdziui, gubernatorius arba Svietimo ministras, paprastai remdamasis

universiteto valdybos rekomendacijomis arba jos teikimu.

11 lentelé. Valdytojy ir vadovy vaidmenys trimis strateginés veiklos etapais, Australija

4.Aukstesniyjy

vadovy

Veikla Dalyviai Vaidmuo Mechanizmai
Diskusijos 1. Tarybos nariai. 1. Mokosi, klausinéja, semiasi | Tarybos iSvykos;
strateginiais 2. Rektorius. patirties. tarybos posédziai;
klausimais 3. Prorektorius. 2. Pirmininkauja, suteikia komitety veikla;

jgaliojimus ir skatina

darbas su dokumentais.

grupé. dalyvauti.

3. Teikia informacija,
nukreipia diskusijg ir jai
vadovauja.

4. Teikia informacija, dalijasi
patirtimi.

[y

. Prorektorius.
Aukstesniyjy vadovy
grupé.

3. Tarybos nariai.

Strateginiy krypciy
nustatymas 2.

1. Atsizvelgdamas j
strateginiy diskusijy
rezultatus, rengiair
pristato veiklos kryptis.

2. Teikia pagalba prorektoriui
ir dalijasi su juo patirtimi.

3. Klausinéja, aiskinasi
neaiskius klausimus,
tvirtina sprendimus.

Tarybos iSvykos;
tarybos posédziai;
prorektoriaus ataskaita;
darbas su dokumentais.

Strateginis 1.
planavimas

Prorektorius, 1. Rengia plany hierarchijg;
aukstesniosios ir prorektorius tarybai
viduriniosios grandies pristato auk$ciausiojo
vadovai. lygmens strateqginj plana.
2. Tarybos nariai. 2. Stebi, ar veikla atitinka
strateginio plano nuostatas
ir bendrasias kryptis.

Vidiné valdymo struktdra;
prorektoriaus ataskaita;
tarybos posédziai;
komitety veikla; darbas su
dokumentais.

12 lentelé. Patikétiniy valdyba Jungtinése Amerikos Valstijose

Jungtiniy Amerikos Valstijy universitety valdymo modelio kdréja yra Jeilio korporacija, pirmoji sukarusi
patikétiniy valdyba, sudarytg i$ universitetui nepriklausanciy nariy.

Visoje Salyje veikianti Universitety ir koledZy valdyby asociacija teikia pagalbg universitety vadovams.
Kokiu tikslu buvo jkurta patikétiniy taryba? Pirmiausia buvo vadovautasi nuostata, kad valdZios
monopolizavimas gali kelti grésme visuomenei gerovei, be to, manyta, jog Svietimas visuomenei yra
pernelyg svarbus, kad jam vadovauty vien akademiniai universitety darbuotojai (Zwingle 1980; Taylor &
Machado).

Siandien pastebime, kad Jungtiniy Amerikos Valstijy universitety valdybos tampa labai profesionalios.
Galima baty jvardyti Sias patikétiniy tarybos arba valdybos funkcijas: 1) ji yra atsakinga uZ bendrgja
aukstojo mokslo jstaigos gerove; 2) tarnauja kaip tarpininké tarp aukStosios mokyklos ir iSoriniy grupiy;
3) ji yra galutinis arbitras jstaigos ginCuose; 4) skatina diegti pokycius tradiciSkai konservatyvioje
aukstosios mokyklos aplinkoje; 5) yra atsakinga uZ finansine auk$tojo mokslo jstaigos gerove; 6) valdo
jstaiga.

Kita pagrindiné valdybos veikla: 7) skiria aukSCiausigjj vadovg; 8) vertina aukStojo mokslo jstaigg; 9)
vertina valdybos politikg; 10) perziGri aukScCiausiojo vadovo veiklos rezultatus; 11) tvirtina strateginius
planus; 12) apibrézia valdybos veikla.

Taciau aukstojo mokslo srityje nedirbantys ir reikiamos patirties neturintys valdybos nariai neretai
mégina sudétingoms problemoms taikyti pernelyg supaprastintus sprendimus. Ypac tai pasakytina apie
narius, dirbancius verslo ar privaciame sektoriuje ir turincius Sios srities patirties, - daZnai jie blna
nelabai linke pripazinti tam tikrus aukStojo mokslo jstaigy valdymo niuansus, o juk Sis valdymo modelis
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yra specifinis.
Informacija paimta iS ,,Governing Boards in universities in the US" (Taylor and Machado, TEM 2008, v14)

Néra taip paprasta pritraukti gery kandidaty, tinkamy eiti universiteto valdybos nario pareigas,
ypac valstybinése jstaigose, j kuriy valdybas nariai gali bati skiriami vadovaujantis politiniais motyvais, todél
gali kilti jtampa aukStosios mokyklos bendruomenéje. Bitina parengti tinkamus atrankos kriterijus ir jdiegti
skaidry atrankos procesa. Jvairiose Salyse egzistuoja skirtinga iSorés nariy paskyrimo praktika: vienu atveju
iSorés nariai j valdymo organus yra paskiriami tiesiog vyriausybés arba Svietimo ministro, o kitais atvejais
Svietimo ministras iSorés narius tvirtina pagal aukStosios mokyklos pateiktas kandidatGras. I1Sorés nariy
skyrimo jvairialypiSkumas rodo, kad néra vienareikSmio sprendimo dél iSorés nariy skyrimo j aukStosios
mokyklos valdymo organus. Renkantis iSorés nariy kandidatdras daZniausiai akcentuojama iSorés nariy
kompetencija ir jy atstovavimas visuomenés interesams. A. Kezaras (2006) situlo sukurti tokj valdymo
organg, kuris aktyviai dirbty ir dalyvauty strateginiuose procesuose, o ne vien pasyviai tvirtinty visa
planuojamg veiklg. Jo nuomone, valdybos nariai turéty geriau susipazinti su universiteto veikla bei
sudétingomis problemomis, su kuriomis jis susiduria. Tokiu atveju valdybos nariai labiau jsitrauks |
strateginius procesus ir jiems geriau seksis jgyvendinti jstaigos veiklos plana.

2.2.3 21-ojo amziaus universitetai

Siekiant iSsiaiSkinti modernaus universiteto bruozus, baty naudinga perziGréti ataskaita
.Raudonosios karalienés poveikis: sékminga naujoji aukStojo mokslo ekonomika” (angl. The Red Queen
Effect: Succeeding in the new economics of higher education, 2009), parengta bendrovés ,,PA Consulting
Group" (Jungtiné Karalysté). Ataskaitoje yra pateikti labai jdomUs ateities universitety modeliy pavyzdziai.
.PA Consulting” nurodo, kad Siuo metu vykstantys esminiai politikos, rinkos ir technologijy pokyciai lemia
labai svarbias permainas aukStojo mokslo sektoriuje, todél senieji universitety apripinimo modeliai nebéra
veiksmingi. Bendrové sidlo keturis alternatyvius modelius, padésiancius atremti 21-ojo amziaus iSSUkius.
Siuos modelius i¥nagrinésime toliau.

Pirmasis yra ,Amazonés universiteto modelis”. Pagal §j modelj universitetai naudojasi visomis
technologijy teikiamomis galimybémis: jdiege el. mokymosi sistemas, rengia interneto kursus; rengdami
mokymus per internetg ir supaprastine kursy programg, uZztikrina, kad kursai ir moduliai blty prieinami
didesnei tikslinei grupei; siekdami iSvengti kartojimosi, programy ir kursu turiniu dalijasi su kitomis aukstojo
mokslo jstaigomis. Sis modelis sidlo alternatyva, padedancia i¥spresti problema, su kuria susiduria daugelis
universitety, - kaip apmokéti iSlaidas, patiriamas rengiant daug jvairiy specializuoty kursy.

Pagal antrajj universiteto modelj (,,pagal poreikj") studentai gali patys pagal savo poreikius susikurti
studijy modelj, atsizvelgdami j laikg, aplinkybes ir mokymosi bldg (tai gali bati individualios studijos, darbu
grjstos studijos ir pasirenkami moduliai). Sis modelis leidZia veiksmingiau panaudoti materialiuosius jstaigos
iSteklius ir darbuotojus.

Treciasis, ,,mokymosi vieSbucio" modelis, yra grjstas ,,tyrimy vieSbucio" idéja, kurig jgyvendina kai
kurie pasaulio universitetai. Sio modelio esmé yra tokia: gana siauros tyrimy sritys yra aprdpinamos labai
specializuota jranga; Sia jranga gali naudotis trumpam laikui apsilankancios mokslininky tyréjy grupés.
Tokiame universitete galima bendradarbiaujant keistis Ziniomis, tyrinéti ir spresti problemas.

Pagaliau yra sidlomas ,skétinio universiteto” modelis; jis yra alternatyva dabartiniam pagrindinés
akademinés veiklos modeliui, pagal kurj universitety veikla apima Ziniy perdavimo partnerystes, mokymosi
visg gyvenima tinklus, mokslo iSradimy komercinio pritaikymo veikla ir antraeile verslo veiklg (turto valdyma)
- ir visa tai atliekama paciame universitete. Pagal ,,skétinio universiteto” modelj universitetas baty laikomas
struktidra, kontroliuojancia atskirai valdomus veiklos sektorius, ir Sig kontrole galéty atlikti arba viena jstaiga,
arba kelios jstaigos regiono ar visos valstybés mastu - taip baty uztikrintas didesnis lankstumas.

Susipazinus su Siais keturiais modeliais, galima pasisemti jdomiy idéjy, kaip iS esmés pertvarkyti
21-0jo amziaus universitetus, nepamirsStant, kad bdtina pasinaudoti rinkos siGlomomis galimybémis,
sustiprinti labai svarby gebéjimg tenkinti klienty poreikius ir kurti pridedamajg verte, tuo paciu uztikrinant
investicijy pastovuma ir testinuma.
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Taciau, nepriklausomai nuo to, kokj modelj ketina jgyvendinti universitetas, jo vadovai, norédami
apsibrézti veiklos kryptj, turi sau uZzduoti Siuos klausimus:

Kokie yra studijy rinkos dalyviai?

Ar a$ aiSkiai suprantu, kokia yra pagrindiné universiteto veikla (mokymas, moksliniai tyrimai,
paslaugos ir t.t.), ir kokios yra galimybés patekti j naujas rinkas?

Kokig niSq uzima universitetas ir kokie jo konkurentai rinkoje?

Pasitelkus praktines verslo planavimo arba paslaugy portfelio analizés priemones, bus galima atlikti
Sig aplinkos bei rinkos analize ir parengti jstaigos pagrindinés veiklos bei iStekliy (personalo, turto,
informaciniy technologijy, mokymosi iStekliy ir finansy) valdymo strategija.

2.3 Institucinio valdymo tendencijos ir raida

Aukstojo mokslo valdymas iS esmés yra jstaigos tiksly bei strategijy jgyvendinimas, vadovaujantis
nustatytomis taisyklémis. Europos Tarybos nuomone, valdymas yra glaudziai susijes su esminiais
veiksmingumo, efektyvumo ir paslaugy, teikiamy tiek universitetui priklausantiems, tiek iSoriniams
suinteresuotiems asmenims, kokybés aspektais (Eurydice, 2008:12). Strateginis valdymas yra apibréZiamas
kaip ,menas ir mokslas formuluoti, jgyvendinti ir vertinti praktinius sprendimus, leidziancius organizacijai
pasiekti savo tikslus" (Shattock, 2003, pagal David, 1996:4).

2.3.1 Valdymo struktiros: centriné administracija

Norint, kad iSsilaikyty Siuolaikiniai universitetai, dirbantys konkurencingoje aplinkoje, batina, kad jie
blty veiksmingai strategiSkai valdomi ir jiems baty tinkamai vadovaujama. Sékmingiausiai dirbantys
universitetai suvoké bdtinybe puoseléti glaudZius rySius tarp strategijos bei valdymo ir sukdré stiprius
vidinius organizacijos pajégumus, padedancius jgyvendinti aiSkiai apibréztg jstaigos misijg ir laikytis
nustatyty strateginiy krypciy. Be to, Sie universitetai skiria reikiamy finansiniy ir materialiyjy istekliy bei
darbuotojy ir uZtikrina tinkamg pusiausvyrg tarp centrinés administracijos ir fakultety teikiamy paslaugy,
siekdami iSvengti funkcijy dubliavimosi, kai jos pavedamos daugeliui smulkesniy decentralizuoty padaliniy.
Siuolaikiniy universitety vadovybé centrinés administracijos teikiamy paslaugy nebelaiko $alutine veikla,
palyginti su akademiniais tikslais, - jos priklauso pagrindinei universiteto veiklai, grjstai aukStesniosios
vadovybés, akademinés bendruomenés ir specialisty administratoriy tarpusavio pasitikéjimu.

Savo naujausiame straipsnyje bendrové ,PA Consulting Group” pabrézé, kad daugelyje Saliy
santykinai padaugéjo administracijos darbuotojy, nes padidéjo universitetams keliami reikalavimai: dazZniau
rengiamas auditas, daugiau démesio skiriama kokybei ir veiksmingam valdymui uztikrinti (,,PA Consulting
Group", 2007). Toliau pateikta schema, paimta iS minéto tyrimo, rodo akademiniy darbuotojy (déstytojy ir
(arba) mokslininky) ir kity darbuotojy santykj devyniy Saliy universitetuose. PaZilréjus j schemg matyti, kad
santykinai padaugéjo kity darbuotojy, nors tokj jspadj turbat sustiprina didelis kanceliarijos tarnautojy ir kity
darbuotojy ne specialisty skaicius. Si tendencija ypa¢ pastebima Jungtinése Amerikos Valstijose, Australijoje,
Naujojoje Zelandijoje ir Jungtinéje Karalystéje. Siose $alyse akademiniy ir kity darbuotojy santykis maZzdaug
lygus 50 ir 50, o JAV universitetuose netgi dirba daugiau kity, o ne akademiniy darbuotojy.
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3 pav. Akademiniy ir kity darbuotojy santykis.

.PA Consulting” padaré iSvada, kad toks iStekliy pasiskirstymas nebatinai yra blogas dalykas, jeigu
akademiniy bei kity darbuotojy indélis yra veiksmingai derinamas ir padeda tobulinti mokyma, mokslinius
tyrimus bei jgyvendinti universiteto misijg. Dabartinés organizacijos paslaugos iSsirutuliojo i$ santykinai
nedideliy administraciniy funkcijy: jas atliekantys darbuotojai akademinei bendruomenei teikia su mokslu
nesusijusias paslaugas.

4 pav. pavaizduotas veiksmingas strategiSkai valdomo universiteto akademiniy ir kity paslaugy
pasiskirstymas. Akademiné veikla ir kitos paslaugos turi tiksliai atitikti aiSkiai apibrézty klienty grupiy
poreikius, tai yra turi bati teikiamos Sios paslaugos: tiesioginés paslaugos studentams, darbuotojams ir
verslo jmonéms; netiesioginés paslaugos vietiniams vartotojams (infrastruktdros paslaugos, susijusios su
patalpomis, informacijos ir rySiy technologijomis bei jrenginiais, turi bati atskirtos nuo veiklos paslaugy:
finansy, personalo, profesiniy ir techniniy funkcijy); organizacijos paslaugos (tai yra valdymas, planavimas,
atitikties uZtikrinimas ir ataskaity teikimas).

| | Universiteto strategija |
(Rinkos ir strategijos)

Mo @ Vers Kita ve:

A
S . Klienty paslaugos
Verslo paslaugos Infrastruktiiros
paslaugos

Lb Organizacinis valdymas

4 pav. ,,PA Consulting Group” (2007) siGlomas teikiamy paslaugy pasiskirstymas, siekiant jgyvendinti
universiteto strategija

Jvairiuose universitetuose pagrindiniy paslaugy valdymas yra organizuojamas skirtingai: siekiant

uztikrinti geresnj koordinavima ir jvairiy administraciniy padaliniy veiksminguma, gali bati skiriamas vienas
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pagrindinis aukSciausias administracijos vadovas, atsakingas uz jstaigos strategijos jgyvendinima ir kasdien]
valdyma, arba gali bati skiriami keli asmenys, atsakingi aukSciausiesiems vadovams ar universiteto valdybai
(pavyzdziui, finansy direktorius, personalo direktorius ir pan.). Tuo atveju, jeigu skiriamas vienas asmuo, jo
pareigos yra administracijos vadovas, registratorius, kancleris (Vokietijoje), generalinis sekretorius
(secrétaire-général, Prancizijoje), o kai kuriais atvejais Sias aukStesnigsias administracines pareigas eina
prorektorius. JZzvalgesni universitetai Siai pareigybei suteikia reikSmingy funkcijy - administracijos vadovas,
siekdamas tobulinti jstaigos profesionalumg ir gerinti paslaugy veiksminguma, gali paskatinti esmine
pertvarkg ir pokycius.

.Ne taip paprasta apsispresti, kiek iStekliy deréty skirti daugeliui kity universiteto teikiamy
paslaugy, skirtingai nuo akademinés veiklos (mokymo, moksliniy tyrimy, Ziniy perdavimo), neatneSanciy
tiesioginiy pajamy. ISimtj sudaro klientams teikiamos komercinés paslaugos: apgyvendinimo, maitinimo ir
kitos mokamos paslaugos” (,PA Consulting Group”, 2007). Néra vieno visiems universitetams tinkamo
modelio, nes visy universitety veikla yra skirtinga.

Tacdiau SiuolaikiSki universitetai, jgyvendindami savo veiklos strategija, turi vienaip ar Kkitaip
integruoti toliau nurodytas valdymo ir administracijos funkcijas:

strateqginis planavimas (strateginés informacijos rinkimas, instituciniai tyrimai, regioninio poveikio
jvertinimas, reitingo analizé);

personalo valdymas (personalo valdymo skyrius turéty bati jkuriamas ne tik administraciniais
tikslais ir siekiant tvarkyti atlyginimy klausimus, tai turéty bati dinamiSkas padalinys, atsakingas uz
personalo samdg ir profesinj tobuléjimg, vertinimus, pazanga);

teisinés paslaugos;

centralizuotos IT paslaugos (IT skyrius, atsakingas uZ pagrindine IT infrastruktidra ir aptarnaujantis
pagrindinés veiklos padalinius, centrine administracija, fakultetus bei katedras);

infrastruktdros valdymas (skyrius, atsakingas uZ visy universiteto pastaty bei infrastruktdros
investicijy ir prieZidros politika);

studenty priémimas, jiems teikiama pagalba ir paslaugos - karjeros centrai, apgyvendinimas,
konsultacijos;

jvairaus pobidZio kokybés skyriai, uztikrinantys tinkama universiteto darbo, déstymo ir studijy
kokybe;

veiksminga centralizuota valdymo informacijos sistema, kurioje galima registruoti svarbiausius
duomenis (pvz., studenty skaiciy, finansine informacijg, sutarciy dél moksliniy tyrimy skaiciy,
patentus ir t.t.), padedanti priimti sprendimus;

pagalbinés tyrimy paslaugos, padedancios perduoti Zinias ir komerciSkai panaudoti moksliniy
tyrimy rezultatus;

tarptautiniy rySiy skyrius;

iSoriniai rySiai - santykiai su spauda (Ziniasklaida), rinkodara, universiteto vardas, rySiai su
buvusiais studentais;

vidaus audito funkcija.
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13 lentelé. Konkreciy universitety pavyzdziai

Mancesterio universitetas, Jungtiné Karalysté116 - 2010 m. uzémé 30-3jg QS pasaulio universitety reitingo
vieta.

Visa universiteto struktdra suskirstyta j 4 pagrindinius sektorius: akademiniai skyriai (4 dideli fakultetai,
suskirstyti j mokyklas), moksliniy tyrimy institutai, Profesionalios pagalbos tarnyba (atitinka
administracijg) ir Kultdros turtas (vieSasis muziejus, teatras, biblioteka ir t.t.).

Profesionalios pagalbos tarnyba (administracija) apima keletg centriniy administracijos direkcijy bei
skyriy, atskaitingy registratoriui ir sekretoriui. Registratorius ir sekretorius yra atskaitingi universiteto
prezidentui.

Veikia Siy sriCiy direkcijos (su poskyriais): Turto; Finansy; Personalo; Planavimo ir akademiniy paslaugy;
Sporto, prekybos ir gyventojams teikiamy paslaugy.

Universitete veikia Sie skyriai: Informacijos, zZiniasklaidos ir rySiy su visuomene skyrius; Plétros ir rysiy su
buvusiais studentais skyrius; IT paslaugy skyrius; Mancesterio lyderystés programa, karjeros ir
jdarbinimo skyrius; Studenty priémimo ir tarptautinés plétros skyrius.

Papildomi skyriai - Karjeros centras ir Kalbos centras.

Kopenhagos universitetas, Danija - 2010 m. uzémé 45-3jg QS pasaulio universitety reitingo vieta

Visa universiteto struktdra suskirstyta j 4 pagrindinius sektorius: fakultetai, skyriai ir centrai, valdymas ir
universiteto administracija.

Administracija yra atsakinga uz kasdienj universiteto veiklos administravima ir specialigsias iniciatyvas.
Administracijai vadovauja universiteto direktorius. Fakultetai ir skyriai turi savo atskiras administracijas,
nors apskritai veiklg priziari centriné administracija, o uz bendrg valdyma yra atsakingas universiteto
direktorius.

Universiteto administracija yra padalyta j devynis pagrindinius administracinius skyrius. Be to, fakultetai
ir skyriai turi savo vietines administracijas.

Yra Sie 9 administraciniai skyriai: Universiteto miestelio tvarkymo ir pastaty priezitros skyrius; RySiy
skyrius; Direktoriaus biuras; Personalo skyrius; Rektoriaus biuras; Tyrimy ir naujoviy skyrius;
Universiteto Svietimo paslaugy skyrius; Universiteto finansy skyrius; Universiteto IT skyrius.

Varviko universitetas, Jungtiné Karalysté
Administracijos vadovas yra registratorius (angl. registrar).
Finansy direktorius yra tiesiogiai atskaitingas prorektoriui.
Administracija suskirstyta j Siuos poskyrius: registratoriaus pavaduotojas (valdymo ir draudimo
klausimai; universiteto miestelio iSlaikymas; studentams teikiamos paslaugos; menas ir sportas),
akademinis registratorius (akademinis biuras; tarptautinis biuras; moksliniy tyrimy pagalbos tarnyba;
studenty priémimo skyrius; valdymo informacija ir planavimas), turto direktorius, bibliotekininkas,
plétros direktorius, rySiy ir strategijos direktorius (rySiy ir plétros biuras ir santykiy su buvusiais
studentais biuras); IT paslaugy direktorius; personalo ir komerciniy paslaugy direktorius (Personalo
skyrius, Varviko maisto ir gérimy skyrius, MaZzmeninés prekybos ir e. verslo skyrius, mokymy bei
konferencijy centrai ir Varviko jmoneés).
Varviko universitetas, organizaciné administracinio valdymo schema, 2009 / 2010 m.**

16 « .. v . . . . ..
Saltinis: MancCesterio universiteto interneto svetainé: http://www.manchester.ac.uk/aboutus/structure,

17
Mancesterio universiteto interneto svetainé:
http://www?2.warwick.ac.uk/about/management/administrative and managerial structure.pdf
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Kanclerio

pavaduotojas
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(tolygis) ) )
Moksliniy tyrimy Registratorius
centrai
I I I I I I |
Direktorius Direktorius
Registratoriaus Akademinis Direktorius . - plétrai, Direktorius IT Zmogiskiesiems
. . . . Bibliotekininkas A - . .
pavaduotojas registratorius turto valdymui komunikacijai ir paslaugoms iStekliams ir
strategijai komercijai
o ]

— Valdymas ir auditas

— Universiteto miestelio
priezidra

— Studenty paslaugos

—— Menai ir sportas

—Akademinis skyrius

— Tarptautinis skyrius

L Tyrimy paramos
skyrius

[— Studenty verbavimas
ir priémimas

Rysiy skyrius

Plétros ir alumni rySiy
palaikymo skyrius

—— Zmogiskieji istekliai

Warwick maistas,
|— gérimai, mazmena ir
elektronis verslas

I Mokymuy ir
konferencijy centrai

— Warwick rizikos
kapitalas

L__Valdymo informacija
ir planavimas

Sunku pasakyti, kiek darbuotojy idealiu atveju turéty dirbti centrinéje administracijoje arba
atskiruose skyriuose. Tai priklauso nuo organizacijos dydzio ir jos veiklos pobtdZio. Universitetui, kuriame
atliekama intensyvi moksliné tiriamoji veikla, reikés stipresnio moksliniy tyrimy valdymo skyriaus negu j
mokyma sutelktam universitetui.

Akademinius skyrius aptarnauja jvairQs padaliniai, kartais savo tarpusavio santykius jie grindZia
sutartimis. Organizacijos kultlra keiCiasi: nuo kontrolés pereinama prie pasitikéjimo ir aptarnavimo, siekiant
kuo geriausiai panaudoti turimus iSteklius. Vis didesné tampa itin specializuoty jgadZiy paklausa.

Siekiant, kad universiteto veikla bdty veiksmingesné, o sanaudos - maZesnés, Kkartais
nusprendziama pasamdyti kitas organizacijas tam tikroms paslaugoms teikti. Dauguma universitety linke
patys atlikti pagrindines funkcijas, o kitoms jmonéms pavesti tiktai tam tikras labai specifines paslaugas:
daZniausiai tai yra maitinimo arba tam tikros pastaty prieZiros (apsauga, valymas) paslaugos. Dauguma
Europos universitety finansinio valdymo funkcijas pasilieka sau. Kai kurioms IT paslaugoms teikti gali bati
samdomos kitos jmonés, taCiau dauguma universitety pageidauja patys atlikti pagrindines IT funkcijas ir
sudaryti strategine partneryste su partneriu, kuriam teikia pirmenybe. Kai kurie universitetai samdo kitas
jmones, kad tvarkyty atlyginimy mokéjimo darbuotojams klausimus, taCiau dauguma pageidauja Sig esmine
funkcija atlikti patys.

Pasikeitus situacijai atsiranda naujy profesionaliy paslaugy poreikis, pavyzdziui, reikia sudaryti
galimybes Zmonéms studijuoti elektroniniu bddu, keistis Ziniomis ar komerciSkai pritaikyti moksliniy tyrimy
rezultatus. Tuo tikslu reikia papildomai iSmokyti esamus darbuotojus arba pasamdyti naujy darbuotojy,
turin¢iy reikiamy jgadZiy. Konkurencingesné rinka taip pat reikalauja sudétingesniy jgddziy rinkodaros
kampanijoms jgyvendinti, universiteto vardui garsinti ir profesionalioms paslaugoms, padedancioms
jgyvendinti universiteto misijag, palaikyti rySius su iSorine aplinka ir stiprinti jo strategine padétj, teikti.

Siekdami geriau suprasti savo vidinius procesus, palyginti juos su kity auk$tojo mokslo jstaigy
procesais ir tuo remdamiesi patobulinti savo veiklg, universitetai vis dazniau pasitelkia lyginamosios analizés
priemones.
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2.3.2 Struktiros: (akademiniai) skyriai ir padaliniai

Daugelio universitety struktdrai vis dar badinga tai, kad jie turi daugybe silpnai tarpusavyje
susijusiy skyriy, akademiniy padaliniy, specializuoty centry bei jvairiy rasiy institucijy, kuriems leidZziama
dirbti savarankiSkai. Visi Sie skyriai yra pernelyg silpnai kontroliuojami, turi savo vietine kultdrg ir jy darbas
yra menkai susijes su bendrais universiteto tikslais. Siems padaliniams taip pat badinga labai siaura
specializacija, jie turi daugybe savarankiSky poskyriy ir j jy veikla niekas nesikisa.

Tais atvejais, kai universiteto valdymo modelis yra grjstas kolegialumu, jo akademiniai darbuotojai
yra linke prieSintis visiems esamos struktlros pakeitimams, nes neretai mano, kad pokyciai kelia grésme jy
akademinei laisvei.

Kuo universitetui badingesnis lyderystés ir valdymo stilius, tuo mazesné tikimybé, kad minétasis
struktiros modelis ilgai iSsilaikys. Katedry ir fakultety organizacija pertvarkoma ir universitetas tampa
lanksCia daugelj aspekty apimancia mokymosi organizacija, kuriai badingos tarpdalykinés struktdros ir
stiprus gebéjimas jgyvendinti Svietimo arba moksliniy tyrimy projektus.

Kai kurios aukStojo mokslo jstaigos strategiSkai apsvarsto, kiek fakultety joms deréty turéti. Neretai
fakultety skaicius yra sumazinamas, siekiant geriau jgyvendinti strateginius jstaigos tikslus.

14 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys

Notingemo universitetas (NU), Jungtiné Karalysté

Siuo metu universitetas priklauso prestiZinei Raselo grupei - pirmaujan¢iy Jungtinés Karalystés tiriamyjy
universitety tinklui.

Nuo 2004-yjy NU priklauso pasaulio universitety reitingo geriausiyjy universitety Simtukui (,Shanghai
Jiao Tong ranking*).

Tai yra savarankiSka jstaiga, kontroliuojanti visus savo akademinius ir finansinius reikalus.

Paskutiniame praéjusio amziaus deSimtmetyje universitete vyko organizaciné pertvarka, siekiant, kad jis
tapty labiau orientuotas j rinka.

Restruktdrizuojant universitetg, pirmiausia buvo sukurta struktdra, leidZianti universitetui atremti

ev v —

Akademiné veikla buvo pertvarkyta taip:
Buvo sujungti 68 padaliniai ir gauta 31 mokykla (smulkiausi padaliniai, kuriems priklausé maziau kaip 10
fakulteto darbuotojy, buvo sujungti j didesnius skyrius). Si pertvarka atlikta siekiant sukurti padalinius,
kurie bty pakankamai dideli, kad galéty turéti savo biudZetg ir lanksciai priimti sprendimus, be to, taip
buvo norima sumaZzinti skirtingy fakultety tarpusavio konkurencijg dél studenty, kad fakultetai daugiau
laiko skirty moksliniams tyrimams.
Siekiant pagerinti universiteto technologijy perdavima ir stiprinti rySius su pramonés bei komercijos
jmonémis, tyrimy, pramonés ir komercijos sektoriai buvo pavesti vienam prorektoriui.
Buvo sukurtas Moksliniy tyrimy ir verslo paslaugy biuras (dabar vadinamas Moksliniy tyrimy ir naujoviy
tarnyba); Siuo metu jame dirba mazdaug 45 darbuotojai.
Svarbiausia Notingemo universiteto tyrimy ir plétros sektoriaus pertvarkos ypatybé ir pagrindinis tikslas
buvo sujungti skirtingy sriciy akademiniy darbuotojy, turinCiy bendry moksliniy tiriamyjy interesy, veiklg,
kadangi vis didéja tarpdalykiniy moksliniy tyrimy poreikis.
Sukurta Reikaly su kitomis organizacijomis grupé, koordinuojanti darbuotojy, kuriy funkcijos susijusios su
universiteto rySiais su jvairiomis kitomis organizacijomis, veikl3.

EUEREK projekto interneto svetainéje rasite iSsamesne Sio atvejo analize:

http://www.euerek.info/Public Documents/Country#CatUnited Kingdom

MaZesnés aukStojo mokslo jstaigos vis dazniau yra priverstos jungtis su kitomis, kitaip jos nebegali
pasiekti , kritinés masés" - tai yra surinkti reikiamo studenty skaiciaus arba atlikti reikiamy moksliniy tyrimy.
Susijungus Sioms jstaigoms, batina pertvarkyti jy padalinius, kad tinkamai aptarnauty naujai sukurta
organizacija.
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Nors gerai jsitvirtinusioms arba didesnéms jstaigoms Siuo metu reCiau tenka jungtis su kitomis,
taciau kintant demografinei padéciai gali atsitikti taip, kad taps sudétinga pritraukti pakankamai studenty,
norinciy studijuoti tam tikras programas. Be to, pasauliné konkurencija vercia visas aukStojo mokslo jstaigas
strategiSkai iSnagrinéti Svietimo bei tyrimy sritis ir pertvarkyti akademinius padalinius, kad jy veikla tapty
aiSkesné ir racionalesné.

Tarp fakultety (padaliniy), aukStesniyjy vadovy ir centrinés administracijos labai daznai kyla jtampa,
nes vidiné bendravimo ir darbuotojy jgaliojimo tvarka daZnai yra nekonkreti ir Sis darbo aspektas yra
prastokai organizuotas. AukStesnieji vadovai nepakankamai gerai iSaiSkina bendraja jstaigos strategijg arba
padaliniai nesupranta savo vaidmens jgyvendinant Sig strategija, nes su jais nebuvo tariamasi ir jie
nedalyvavo jg kuriant.

2.3.3 Mokslo procesy (tyrimy ir inovacijy) valdymas

Universitetai vis dazniau laikomi pagrindine varomaja jéga, padésiancia sukurti stiprig Ziniomis
grjsta ekonomika. Nacionalinés vyriausybés bei ES vadovybé ragina aukStojo mokslo jstaigas palaikyti jy
politines nuostatas bei prioritetus. Kaip pavyzdj galima pateikti Olandijos naujoviy platformos iniciatyva,
Jungtinés Karalystés jzvalgius vertinimus bei Moksliniy tyrimy vertinimus arba Australijos tyrimy prioritetus.
Sig tendencijg palaiko suintensyvéjes konkurencingy moksliniy tyrimy finansavimas, pardpinamas i$ jvairiy
Saltiniy. Kaip pavyzdj galima nurodyti Japonijos doktorantdros studijy konkurenciniy stipendijy sistemg arba
Kanados konkurencingy moksliniy tyrimy finansavimo sistemg. Europos Sajunga taip pat parengé jvairiy
priemoniy strateginiams tyrimams bei naujovéms remti, pavyzdZiui, priémé 7-3ja Bendraja programa: pagal
ja diegiamos technologijy platformos, jgyvendinamos bendros technologijy iniciatyvos, kuriamos bendros
programos, jsteigta Europos moksliniy tyrimy taryba. Be to, Europos technologijy institutas sudaro
galimybes didelio masto jvairiy suinteresuotyjy Saliy veiklai - dirbama susibdrus j vadinamasias ziniy ir
naujoviy bendruomenes, susitelkiancias j ES nustatytas prioritetines sritis, tai yra klimato kaitg, tvarigjg
energija ir informacine visuomene.

Nors nacionalinése ir Europos politinése nuostatose moksliniams tyrimams teikiama didelé reikSmé,
pastebima vis aiSkesné tendencija mazinti vyriausybiy finansavima universitety moksliniams tyrimams ir
didinti konkurencingy tyrimy finansavimag. Dél to universitetai verCiami stiprinti institucinius gebé&jimus, kad
galéty atremti Siuos iSSdkius ir pasinaudoti minétomis palankiomis ekonominémis ir politinémis galimybémis.
Sie poky¢iai vercia strategiskiau vertinti mokslinius tyrimus. Vis didesné grésmeé kyla Humbolto universiteto
modeliui, grjstam akademine savivalda ir moksliniy tyrimy laisve. Universitetuose kuriama nauja kintanti
moksliniy tyrimy aplinka: Sioje aplinkoje dirbantys mokslo darbuotojai, atlikdami mokslinius tyrimus, turi
daug galimybiy parodyti savo verslumg, taciau kartu moksliniai tyrimai turi bati atliekami remiantis mokslo
jstaigos strategine sistema ir laikantis jos strateginiy krypciy. Knygoje ,Kaip sukurti verslius universitetus"
(angl. Creating entrepreneurial universities) Burtonas Clarkas ragina iSplétoti versly poZzidrj, bet kartu
uztikrinti stipry valdyma, siekiant skatinti akademinio sektoriaus plétrg ir uZztikrinti puikius mokslinius
rezultatus.

Akivaizdu, kad moksliniy tyrimy strategija, prioritetiniy tyrimy sri¢iy nustatymas, planavimas ir
pagalbinés struktdros labai priklauso nuo universiteto veiklos pobidZio. Universitetas, kuriame atliekami
intensyvlds moksliniai tyrimai (tai jvertinama atsizvelgiant, pavyzdziui, j doktoranty, patenty, sutarciy
mokslinei tiriamajai veiklai atlikti ir pan. skaiciy), turés sudeétinga tyrimy infrastruktdrg, pagalbine struktirg
(moksliniy tyrimy biurg, technologijy perdavimo priemones, ,inkubatorius™), jis turés galimybiy teikti
stipendijas uz pagrindinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus, remti reikSmingus moksliniy tyrimy rezultatus
ir jy panaudojima, pritraukti daug doktoranty ir geriausiy mokslininky tyréjy ir iSgalés suburti stiprias
moksliniy tyrimy grupes. Regioninis universitetas savo mokslinius tyrimus daZniausiai derina prie regiono
ekonomikos prioritety, o daugelis privaciy universitety dazniausiai nevykdo reikSmingy moksliniy tyrimy ir
yra pirmiausia mokymo jstaigos, kuriy studentai moka didelius mokescius.

Kai kurie universitetai rengia iniciatyvas ir sistemas, kuriomis siekiama skatinti naujus mokslinius
tyrimus, pavyzdziui, steigia centrinius plétros fondus, grjstus ,arba ,top slicing” metodu, arba vidiniais
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mokesciais” (Taylor, 2006:16). Siy fondy [é%0s paprastai priskiriamos ,oportunistinéms ilaidoms",
pavyzdZziui, i§ jy papildomai pasamdoma pirmaujanciy mokslininky tyréjy (Taylor, 2006:16).

Anot J. Tayloro, intensyviag moksline tiriamajg veiklg atliekantiems universitetams svarbiausia
uzsitikrinti finansavimo 3altiniy jvairove (Taylor, 2006:15). Finansavimas gali bati miSrus: 168y gali skirti
vyriausybé, privatds Saltiniai, pramonés jmonés, Salies ir uZsienio labdaringos organizacijos. Kitas pajamy
Saltinis gali bati aukos ir dovanos, skirtos universiteto atliekamai veiklai paremti arba universiteto pastatams
ir turtui priziaréti (Taylor, 2006:15). Skirtingi finansavimo Saltiniai leidZia universitetui turéti papildomy léSy
moksliniams tyrimams finansuoti ir kartu islikti labiau nepriklausomam. Finansavimo 3altiniy jvairinimas yra
vienas iS penkiy B. Clarko nurodyty valdymo metody, kuriuos pasitelkiant galima sukurti versly universiteta
(Sie penki metodai tai yra: stiprinamas valdymo pagrindas, pleCiama plétros periferija, jvairinamas
finansavimas, sustiprinamas akademinis pagrindas ir integruojama verslumo kultara) (Clark, 1998).

Dar vienas labai svarbus principas - siekiant paskatinti mokslinius tyrimus, juos atliekantiems
padaliniams ir mokykloms, taip pat individualiems darbuotojams partpinamos finansinés iniciatyvos. Kiti
J. Tayloro nurodyti dalykai, svarbds skirstant j mokslinius tyrimus sutelkty universitety lé3as, yra pasiryZimas
rizikuoti ir sgnaudy suvokimas. Rizikg (Taylor, 2006:2), susijusig su tokiais sprendimais, kaip investavimas j
naujas moksliniy tyrimy sritis, nauja jrangg arba naujus darbuotojus, galima suprasti ir valdyti (Taylor,
2006:16). Priimant sprendimus, batina aiskiai suvokti sgnaudas, ypa¢ moksliniy tyrimy srityje, kuriai traksta
finansavimo. 15 lenteléje parodytos aukStajam mokslui skiriamos investicijos; tai yra EBPO paskelbti 2006
m. duomenys.

15 lentelé. Tarptautiniai moksliniai tyrimai, atlikti bendradarbiaujant jvairioms Salims; Saliy indélis ir Salys
partnerés, 2001-2005 m. ,,Universities UK" duomenys.
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Dar vienas svarbus svarstytinas aspektas yra Ziniy mainai. IS pradziy vadinti Ziniy perdavimu, Ziniy
mainai apima sistemas ir procesus, kuriy padedami Zmonés perduoda Zinias, patirtj ir jgidzius iS moksliniy
tyrimy aplinkos (universitety, centry bei instituty) vartotojy bendruomenéms - pramonés ir komercijos
jmonéms, kitiems vieSojo ir privataus sektoriaus atstovams (Ekonominiy ir socialiniy tyrimy taryba).

Sustipréjus Ziniy vaidmeniui visuomenéje ir universitety reikSmei ekonomikoje, buvo sukurtas
»trigubos spiralés” sgveikos metodas, apimantis universiteto, verslo jmoniy ir vyriausybé sgveika, siekiant
skatinti Gkio plétrg ir akademinius tyrimus. Todél sgvoka ,Ziniy perdavimas" (neretai suvokiama kaip
dvikryptis srautas) yra keistina sgvoka ,,Ziniy mainai", apimancig daugiasluoksnj idéjy, patirties ir jgadziy
perdavima.

PraktiSkai Ziniy mainai tai yra dialogas, leidZiantis dalytis idéjomis, moksliniy tyrimy rezultatais,
patirtimi ir jgGdZiais tarp universitety, kity mokslo tiriamyjy organizacijy, verslo jmoniy, vyriausybés,
JtrecCiojo sektoriaus” (t.y. nevyriausybiniy organizacijy) ir placiosios visuomenés. Plétojant §j dialoga,
siekiama sudaryti galimybes plétoti naujoviSkus produktus, paslaugas ir politika.

Pastaraisiais metais Ziniy mainai tapo svarbia nacionalinés darbotvarkés dalimi. Batina juos toliau
skatinti, kad naujos Zinios baty veiksmingai perduodamos ir pasiekty visus visuomenés sluoksnius. Kai
kuriose Salyse gali bati puikiai iSplétotas mokslas, taciau galblt joms prascCiau sekasi kurti ir diegti naujoves;
rinkoje vyraujant pasaulinei konkurencijai ir tebesitesiant ekonomini krizei, sustipréje Ziniy mainai ir
bendradarbiavimas yra puikds badai, leidZiantys diegti mokslinius tyrimus j politikg bei praktika ir taip
pamazu sukurti pagrindg, padésiantj ekonomikai atsigauti.

Trumpai tariant, Ziniy mainy esmé - susieti universitetus, verslo jmones ir bendruomenes,
siekiant, kad moksliniy tyrimy rezultatai daryty poveikj politikai bei praktikai ir taip uztikrinty tvary
visuomenés augima.

Saveikaujant universitetams, verslo jmonéms ir vyriausybei, Ziniy mainai turi atlikti svarby
vaidmenj ir padéti plétoti naujoves bei jy regioninius aspektus.

16 lentelé. Projekto pavyzdys i$ Dublino, Airijos

Jgyvendinant Europos Komisijos finansuojama projektg EU-DRIVERS (http://www.eu-drivers.eu ), siekiama
skatinti regioninj universitety, privataus sektoriaus jmoniy ir vietinés valdZios institucijy tarpusavio
bendradarbiavima, kad bty sustiprintas Europos universitety gebéjimas kurti naujoves.

Vienas iS bandomuyjy projekty vadinasi ,,Kirybiné Dublino sgjunga" (,The Creative Dublin Alliance"). Tai
yra jvairiy miesto lyderiy tinklas, sudarytas i§ Dublino miesto regiono vietos valdZios institucijy,
universitety, verslo jmoniy, valstybiniy organizacijy ir pelno nesiekiancio sektoriaus aukStesniosios grandies
vadovy. Sio projekto tikslas - padéti nustatyti, apsvarstyti, rekomenduoti, paviedinti ir jgyvendinti
sprendimus, padésiancius iSspresti problemas, su kuriomis susiduria Dublinas.

Dublino lyderiy tinklas taip pat siekia daryti poveikj nacionalinei ir miesto politikai, koordinuoti ir kuo labiau
iSplésti miesto turimus iSteklius, sukurti miesto regiono vizijg, sustiprinti miesto tapatuma ir puoseléti
Dublino jvaizdj.

Pagrindiniai projekto tikslai yra Sie:

sukurti aiSkig vizija, susiejancig Dublino miesto bei regiono pranasumus ir ateities galimybes;

toliau plésti tarptautiniu mastu pripazintg aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy sektoriy;

pasitelkiant Svietimo, verslo ir pilietinés visuomenés lyderius, sukurti miesto regiong, remiantj naujoves
bei verslumag;

iSplétoti stiprius ir lengvai prieinamus transporto ir informaciniy bei rySiy technologijy (IRT) tinklus;

kurti atvirg, privalumais grjsta ir tolerantiSkg visuomene, puoseléjancig socialine visuomenés gerove.
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17 lentelé. Regioninio bendradarbiavimo pavyzdys

Parama tarptautinio gamybos verslo tiekimo grandinei, pasitelkiant Siaurés Ryty Anglijos nasumo
sajunga (North East England Productivity Alliance, NEPA)

Siaurés Ryty nasumo sajunga yra regioniné pramonés jmoniy, mokslo organizacijy ir valdZios institucijy
sgjunga, jkurta 2001 metais. Prie Sios sgjungos veiklos sékmés labai prisidéjo sutartis su bendrove ,Nissan
Motor Manufacturing UK limited” (Sanderlende jsikdrusi naujoji Sios jmonés gamykla yra pati
produktyviausia Europos automobiliy gamykla). ,Nissan" yra didZiausia regiono gamintoja ir pagrindiné
automobiliy sektoriaus dalyvé - pacioje jmonéje dirba 4 000 zmoniy, o kasmet darbuotojams sumokamas
darbo uZmokestis siekia 170 min. svary sterlingy.

NEPA nesiremia vien bendrovés ,Nissan" patirtimi: sagjunga su geriausia darbo praktika supazindino ir kity
pirmaujanciy jmoniy tiekimo grandines, sudarydama galimybes kolektyviai mokytis. Pagal NEPA programa
yra tobulinama darbuotojy profesiné kompetencija, kuriami geriausios praktikos tobulinimo sprendimai (§j
programos punktg remia pramonés jmoniy forumas), kuriamos skaitmeninés gamyklos ir remiami su
aukstojo mokslo jstaigomis susije moksliniy draugijy nariai.

50% NEPA programy jgyvendina Sanderlendo universitetas drauge su programose dalyvaujan¢iomis
jmonémis. Universitetas pelné pripazinimg uz tai, kad, bendradarbiaudamas su pramonés jmonémis, remia ir
(arba) samdo patyrusius darbuotojus. NEPA veiklos rezultatai: 5 000 gamybos darbuotojy buvo suteikta
antrojo lygmens nacionaliné profesijos kvalifikacija, 2 000 dizaino inZinieriy buvo iSmokyti naudotis
»Skaitmeninés gamyklos" priemonémis bei metodais, jgyvendinti 8 pramonés jmoniy vadovaujami moksliniy
tyrimy projektai.

Europos universitetuose vis dar per mazai dalijamasi Ziniomis, jos nepakankamai panaudojamas ir
pritaikomos, palyginti su JAV ar Japonijos universitetais. Nors Europos Komisija iSsikélé tikslg pasiekti, kad
iki 2010 mety j mokslinius tyrimus baty investuojama 3% BVP (du trecdalius Siy &3y tikimasi gauti i$ privaciy
Saltiniy), taciau ,paaiskéjo, kad tai yra sunki uZzduotis ir Europos verslo bei pramonés jmoniy skiriamos
investicijos moksliniams tyrimams ir plétrai gerokai atsilieka nuo Jungtiniy Amerikos Valstijy skiriamy
investicijy, ir praéjus pusei nustatyto termino Europos Sajunga buvo dar toli grazu nepasiekusi savo tikslo"
(Van Vught, 2009:10). Anot F. Van Vughto, naujausiose Bendrosiose programose (6 BP ir 7 BP) ,,8i problema
sprendZiama, gerinant nacionaliniy moksliniy tyrimy finansavimo programy koordinavima".

Svarbi instituciné priemoné, kurig pasitelkiant galima skatinti Ziniy mainus, yra moksliniy tyrimy
rémimo biurai, jprasti tokiose Salyse, kaip, pavyzdZiui, Jungtiné Karalysté arba Suomija. Paprastai Sie biurai
koordinuoja bendraja universiteto moksliniy tyrimy strategijg, informuoja ir konsultuoja, teikia pagalba bei
rekomendacijas dél jkainojimo ir kainodaros procediry, konkreciai pataria teisiniais ir etiniais moksliniy
tyrimy bei intelektinés nuosavybés aspektais, rengia praktikos kodeksus. Tam tikrais atvejais akademiniai
darbuotojai, norintys uzsitikrinti finansavima, turi kreiptis bdtent j Siuos biurus (Taylor, 2006:14).

TaCiau Europoje tai néra placiai paplitusi praktika - ¢ia dauguma mokslo darbuotojy vis dar
prieSinasi pokycCiams ir idéjai, kad aukStojo mokslo jstaigas reikia vertinti verslumo pozilriu. Kaip jau buvo
raSyta anksciau, Ziniy perdavimo veiklos (pagal sutartis atliekamy moksliniy tyrimy, intelektinés nuosavybés
panaudojimo - licencijy gavimo, pratesimo), galinCios suteikti pajamy, plétra turi atitikti konkurencingg
aplinka, kurioje batina rizikuoti, greitai reaguoti j aplinkos poreikius, gebéti investuoti ir atsisakyti investicijy
darbuotojus bei paslaugas. Tai vis dar gana sudétinga tokiose Salyse, kuriose valstybé yra linkusi kistis j
universitety veiklg (pavyzdZiui, Prancizijoje, Portugalijoje ir Ispanijoje), ir kuriy universitety kultdra
nepasiZzymi verslumu, o akademinis veiklos pagrindas yra tradicinis. FaktiSkai, Ziniy mainy intensyvumas
labai priklauso nuo to, kiek galimybiy tam suteikia iSoriné aplinka.

Dar vienas svarbus Ziniy mainy aspektas yra susijes su intelektinés nuosavybés teisémis ir
klausimu, ar jos priklauso jstaigai, ar individui. Taip pat svarbi yra patentavimo kaina.

J. Tayloras apraSo jtampg, kylancig tarp tradicinés akademinés ir Siuolaikinés konkurencinés
aplinkos:

Ernst & Young | 47




Moksliniai tyrimai yra intensyvi asmeniné veikla, labai priklausanti nuo individy arba jy grupiy idéjy
ir vaizduotés. Akademiniai darbuotojai asmenisSkai jauciasi esg savo atliekamy tyrimy savininkai, nes Sie
tyrimai formuoja bei nukreipia jy karjeros plétrg ir lemia jy statusg tarp kolegy. Atliekami moksliniai tyrimai
yra susije su esminiais jsitikinimais dél akademinés laisvés ir galimybe suabejoti ilgametémis tiesomis. Be to,
vien dél savo esmés moksliniai tyrimai yra neprognozuojami, jie gali pakrypti nenumatyta vaga ir atnesti
nenumatyty rezultaty; bdtent dél to, kad tyrimy negalima prognozuoti, ir gaunami kai kurie svarbiausi jy
rezultatai, todél j Sig tyrimy savybe reikia ziGréti palankiai, jos nevarzyti. Taigi, moksliniy tyrimy negalima
kontroliuoti ir valdyti. Taciau sparciai besikeiCiancioje Siuolaikinio aukStojo mokslo aplinkoje yra tam tikry
suvarzymy, reikalaujanciy jdiegti valdymo sistema. Siekiant gauti finansavimg ir uztikrinti kokybe, turi bati
susitarta dél prioritety, reikiami iStekliai turi bati pleCiami optimaliai, turi bati taikoma teisiné ir etiné
kontrolé. Moksliniai tyrimai gali bQti susije su rizika; kad iSgyventy, Siuolaikiniam universitetui batina
rizikuoti, taciau rizika reikia suvokti ir valdyti (Taylor, 2006:2).

Galima apibendrintai nurodyti Sias pagrindines kliGtis, trukdancias universitetuose plétoti Ziniy
mainus (Jennifer Somerville, 2010):

kult@riniai suvarzymai;

pasenusi patirtis ir jranga;

taikomi elgesio ir laiko valdymo modeliai néra priderinti prie iSorinio pasaulio poreikiy;
auksStojo mokslo jstaigoms triksta finansavimo, kad bity galima komerciskai pritaikyti Zinias;
universitetai ir jy akademiniai darbuotojai nerodo pakankamai iniciatyvos;

universitetai yra atsiriboje ir palaiko pernelyg maZai rySiy su iSorinémis kio organizacijomis;
iS Ziniy mainy gaunama nedidelé finansiné nauda.

Vis stipréja tendencija , atlaisvinti" struktdras, kad bdty galima dirbti lanksCiau ir nepaisyti atskiry
padaliniy riby - kaip buvo raSyta ankstesniame skyriuje, tai yra bdtina jgyvendinant stambius
multidisciplininius moksliniy tyrimy projektus. IS tiesy, tarpdalykiniy moksliniy tyrimy plétra yra vienas is
bendryjy poZzymiy, badingy J. Tayloro iSnagrinétiems SeSiems geriausiems pasaulio universitetams, kuriuose
atliekami intensyvis moksliniai tyrimai (Taylor, 2006:12). Kitos J. Tayloro nurodytos ypatybés apibendrina
tai, kas jau buvo pasakyta: tai yra greita reakcija (greitai priimami sprendimai, siekiant nedelsiant reaguoti j
iSorines galimybes), lankstumas (gebéjimas performuoti ir pertvarkyti iSteklius), kritiné masé (organizacinio
padalinio dydis), pareigy paskirstymas (vadybos sistemai budingas decentralizavimas), stipri lyderyste,
veiksminga vadyba ir tinkamas veiklos koordinavimas.

18 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys

Bendradarbiavimas, reaguojant j iSSdkius, kylanCius senstant visuomenei; Jyvaskyla, Suomija.

Jyvaskylos universitete yra sukurtas stiprus daugiadalykinis gerontologijos Ziniy pagrindas Svietimo ir
moksliniy tyrimy srityje. Sporto ir sveikatos moksly fakultetas, glaudZiai bendradarbiaudamas su jvairiais
kitais universiteto padaliniais, nuo 1991 mety organizuoja gerontologijos doktorantdros studijas.
Jyvaskylos taikomyjy moksly universiteto Sveikatos ir socialiniy tyrimy mokyklos studijy programos
sutelktos j slaugg, reabilitacijg, socialines paslaugas, visy Siy paslaugy plétrg ir bldsimas paslaugas,
susijusias su vyresnio amziaus gyventojy sveikatos stiprinimu ir reabilitacija. Moksliniy tyrimy ir plétros
centro ,Gerocenter” veiklos atsparos taskas yra daugiadalykiné ir daugelj lygmeny apimanti praktiné
patirtis, susijusi su senstancios visuomenés keliamais iSSkiais Centrinéje Suomijoje. , Gerocenter” veiklos
tikslas - regiono ir visos valstybés mastu atremti iSSakius, susijusius su senstancia visuomene. ,,Gerocenter"
jsikaré visiSkai neseniai ir jo veiklos tikslas - moksliniai tyrimai bei plétra, visuomenés Svietimas,
informavimas, konsultavimas ir paslaugos, teikiamos realioje aplinkoje. Projekto dalyviai - tai dvi aukstojo
mokslo jstaigos, Centrinés Suomijos sveikatos prieziGros rajonas ir savivaldybés. Be to, labai svarbus ir
~treCiojo” (nevyriausybinio) sektoriaus organizacijy bei asociacijy vaidmuo. Idealiu atveju ,,Gerocenter"
veikla gali apimti pagrindinius mokslinius tyrimus, atliekamus Jyvaskylos universitete, pasitelkiant
Jyvaskylos politechnikos universiteto kompetencijg taikomyjy moksly srityje. Dirbant realioje paslaugy
aplinkoje, galima pasitelkti aukStojo mokslo jstaigos patirtj ir taip geriau patenkinti regiono poreikius.
Diegdamas socialines ir paslaugy naujoves, centras , Gerocenter” gali sukurti nemazg pridedamajg verte ne
tiktai regiono, bet ir nacionaliniu bei tarptautiniu mastu. ,,Gerocenter” koncepcija yra viena i$ pagrindiniy
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veiklos sriciy, pabréziamy jungtinéje regioninéje Jyvaskylos universiteto ir Jyvaskylos taikomyjy moksly
universiteto strategijoje. Saltinis: EBPO.

Universitetai, kuriuose atliekami intensyvis moksliniai tyrimai, j mokymo procesa gali perkelti savo
veiklos rezultatus ir taip studentams suteikti paciy naujausiy Ziniy. Taciau, siekiant rasti kompromisg tarp
moksliniy tyrimy ir mokymo, gali kilti problemy. Apie moksliniy tyrimy rezultaty kokybe paprastai yra
sprendZiama pagal tokius rodiklius, kaip publikacijy, nuorody tarptautiniuose Zurnaluose, paraisky patentui
gauti arba doktorantaroje studijuojan¢iy asmeny skaicius. Siuo atveju akademiniai darbuotojai gali nebeskirti
tiek pastangy mokomajai veiklai, nes yra spaudziami paskelbti kuo daugiau moksliniy straipsniy. Taciau geras
universitetas, kuriame atliekami intensyvlds moksliniai tyrimai, turéty rasti tinkamag pusiausvyrg tarp Siy
dviejy veiklos rasiy ir tapti puikia mokymo jstaiga.

2.3.4 Studijy proceso valdymas

Viena i$ esminiy reformy, praéjusj deSimtmetj jgyvendinty Europos universitetuose, yra reforma,
prasidéjusi 1999 metais kartu su Bolonijos procesu. Sios reformos esmé - sukurti ai$kias ir tarpusavyje
palyginamas laipsnio jgijimo programas, remiantis trijy pakopy (bakalauro, magistro ir daktaro) studijy
struktdra.

Bolonijos proceso pagrindinis tikslas - sukurti Europos auk$tojo mokslo zong (EHEA) ir skatinti
studenty bei darbuotojy mainus Europos ir kitose pasaulio Salyse. Taip siekiama palengvinti studenty
mobilumg, parengti studentus bdsimai karjerai ir, remiantis demokratijos principais bei akademine laisve,
pasidlyti daugiau galimybiy studijuoti jvairiose auk$tojo mokslo jstaigose.

Salys kuria nacionalinius kvalifikacijos tinklus, suderinamus su visa apimancia Europos aukitojo
mokslo zonos kvalifikacijy sistema, ir apibréZzia, kokie turi bati kiekvieno i$ trijy palopy mokymosi rezultatai.
Kad Bolonijos procesas bity sékmingas, batina jdiegti stiprias kokybés uZtikrinimo sistemas. Bolonijos
procesas taip pat yra sutelktas j Siuos aspektus: auksStojo mokslo aktualumg visuomenei, rySiy tarp aukstojo
mokslo, moksliniy tyrimy ir naujoviy puoseléjimg, lygiateisio dalyvavimo galimybes ir mokymasi visa
gyvenima.

Bolonijos procesas vienija 47 Salis, taciau mokymo programy ir studijy proceso reformos jvairiose
Salyse dalyvése yra jgyvendinamos skirtingu tempu. 2006 metais AukStojo mokslo politikos tyrimy centro
(CHEPS) atliktas tyrimas parodé, kad, nors jgyvendinant Bolonijos proceso uzdavinius yra pasiekta didelé
pazanga, vis dar esama nemazy skirtumy tarp atskiry Saliy, universitety ir konkreciy discipliny, susijusiy su
lanksCiy mokymosi blddy kdrimu, ankstesnio iSsilavinimo pripazinimu, kompetencija grjstu mokymusi ir
mobilumu. Visa tai veikia studenty galimybes studijuoti, baigti mokslus, jsidarbinti, taip pat aukStojo mokslo
kokybe ir kaing.

Jzvalgesnés aukStojo mokslo jstaigos vis dazniau iS esmés pertvarko savo studijy programas (r jy
forma, ir turinj), siekdamos, kad jos bty lankstesnés bei patrauklesnés studentams ir labiau atitikty darbo
rinkos poreikius.

Galima pastebéti, kad universitetai pamazu pereina nuo j déstytojg sutelkto mokymo prie tokiy
studijy, kuriy pagrindas yra studentas. Tokioms studijoms yra badingos labiau jtraukiancios ir aktyvesnés
kompetencija grjsto mokymosi formos, skatinancios studentus savarankiskai studijuoti ir moksliSkai mastyti.
Programos parengiamos taip, kad studentai galéty jgyti Ziniy konkrecCioje srityje ir kartu iSlavinty daugelj
reikalingy jgQdZiy, pavyzdZiui, problemy sprendimo, vadybos ir lyderystés, iSsiugdyty kritinj mastyma,
iSmokty dirbti grupése. RySkéja tendencija studijuoti jvairesnéje aplinkoje - studentai mokosi ne tiktai per
paskaitas, bet vis dazniau dalyvauja praktiniuose seminaruose, studijuoja individualiai, jiems pavedami tam
tikri darbai, jie dalyvauja staZuotése arba kartu su pramonés jmonémis ir kitomis organizacijomis jgyvendina
jvairius projektus. Projektas ,Tuning” sillo reikSmingg patirtj: perzidrimos visos studijy programos
(pagrindinés Zinios ir turinys), apibréziamos kompetencijos.
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Labai jdomus yra konkreCiomis problemomis grjstas metodas, taikomas Alborgo ir Mastrichto
universitetuose, taip pat naudingi yra verslumo kursai, organizuojami daugelyje universitety. Toliau
pateikiama keletas pavyzdziy.

19 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: mokymasis visg gyvenima

Universidad Politecnica de Valencia, Ispanija

Valensijos politechnikos universiteto Testinio mokymosi centras (TMC):
Centre mokosi 33 000 studenty (per 1994 - 2003 mety laikotarpj studenty skaicius iSaugo keturgubai).
Per metus rengiama 1 900 kursy.
Rengiami 3 rasSiy kursai: magistro studijos (500 val. per metus), specialisty ugdymo programa (200-400
val. per metus), kursai pagal rinkos poreikius (jmonés, vyriausybé, tarptautiniai pasialymai).
Kursai déstomi ir universitete, ir per interneta.
Kursy pavyzdziai: vadybos jgldZiai inZinieriams (verslo ugdomasis konsultavimas); techniniy ir moksliniy
darby rengimas; jvadas j verslo pasaulj; skaitmeninés fotografijos seminaras; AUTOCAD.
45 darbuotojai (60% - etatiniai universiteto darbuotojai, 40% dirba laikinai, kol jgyvendinami tam tikri
projektai).
Centro veikla prasidéjo 1996 metais, kai jgyvendinant projekta buvo bendradarbiaujama su Helsinkio
technikos universitetu. Patirtis ir zinios, jgyti jgyvendinant §j projekta, leido pradéti rengti kursus pacioje
institucijoje.
TMC ,klientai” - tai studentai, mokytojai, fakultetai ir (arba) mokyklos, moksliniy tyrimy padaliniai ir
institutai, finansuojancios institucijos (valstybinés organizacijos ir ,pradinis kapitalas™), produkty ir
paslaugy karéjai, maSiny konstruktoriai, plétojantys taikomuosius tyrimus.
TMC rengiami kursai néra oficialiai pripaZjstami nacionaliniu mastu, bet jy paklausa labai didelé. Sie
kursai nuo jprasty skiriasi savo kaina: studijuodami pagal oficialias programas, studentai moka apie 15%
tikrosios kursy kainos (tai sudaro maziau negu 1 000 eury), o TMC studentams tenka mokeéti visg kursy
kaing (kai kuriais atvejais ji siekia keliolika tikstanciy eury).

20 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: inovatyvus mokymasis

Konkreciomis problemomis grjstos studijos Alborgo universitete, Danijoje

Alborgo universitete (Danijoje) studijy programos yra susietos su tarpdalykinio projekto veikla, atliekama
grupémis. |ki 50% viso studijy darbo sudaro j konkrecias problemas orientuota projekto veikla: studentai
dirba komandomis ir mégina iSspresti tam tikras problemas, neretai apibréZtas bendradarbiaujant su
jmonémis, organizacijomis ir vieSosiomis institucijomis. Jgyvendinant projekta ,,Organizuotas konkreciomis
problemomis grjstas mokymasis", glaudziai bendradarbiaujama su visuomene ir privaciuoju sektoriumi.
Vienu metu yra jgyvendinama nuo 2 000 iki 3 000 projekty, uZtikrinanciy tvirtus universiteto rySius su
vietine bendruomene.

Alborgo modelis buvo sukurtas aStuntajame praéjusio amziaus deSimtmetyje; jis grjstas ,,win-win" principu,
kai laimi visi: studentai jgyja naudingy jgadZiy ir tikro darbo patirties; jmonés gali susidaryti aiSkesne
nuomone apie universiteta ir studentus, kaip bdsimuosius darbuotojus; universitetas gauna grjztamajj rysj,
susipazjsta su konkreciais atvejais, kuriuos galima panaudoti mokymo tikslais, ir pasisemia idéjy, kurias
galima pasitelkti atliekant mokslinius tyrimus bei déstant.

21 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: galimybiy jsidarbinti plétra

Vadybos jgadziy plétros programa ,,Fast Forward", skirta perspektyviems absolventams; Saxion
taikomyjy moksly universitetas, Tventé, Nyderlandai

.Fast Forward" programa - tai atskira Saxion taikomyjy moksly universiteto programa, sitiloma universiteta
baigusiems asmenims, siekiant iSlaikyti ir pritraukti perspektyvius absolventus. Studijuojantiems pagal
dvejus metus trunkancia ,,Fast Forward" programg studentams rengiami aktualls vadybos mokymai, be to,
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studentai 3-8 ménesiams paskiriami dirbti j jvairias vietines ar regiono jmones bei organizacijas. Programos
tikslas - organizacijoms, kurioms reikia naujoviSkai mastanciy darbuotojy, pasialyti perspektyviy absolventy,
galinCiy realiai dirbti nuo pat pirmosios dienos. Pagal ,Fast Forward” programa studentui parengiamas
asmeninio tobuléjimo projektas, apimantis savivokos ugdyma, studenty tarpusavio bendradarbiavimo
tobulinimg, nuolatinj vertinima ir i§ bendramoksliy bei konsultanty gaunama grjztamajj rysj.

Per SeSerius metus pagal ,Fast Forward” programg buvo surengta daugiau negu du Simtai stazuociy
mazdaug Simto darbdaviy jmonése ir organizacijose. Programa sékmingai padeda regione iSlaikyti
absolventus: 95% ,,Fast Forward” programa baigusiy asmeny liko regione ir toliau Cia dirba. Programa taip
pat paskatino j Tvente i$ kity Nyderlandy regiony persikelti naujus universitety absolventus.

22 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: galimybiy jsidarbinti plétra

«Experts in team": studentai rengiami darbo veiklai; Norvegijos mokslo ir technologijos universitetas,
Trondheimas, Norvegija

~Experts in team" yra tarpdalykinio grupinio darbo projektas, skirtas magistrantdros studentams. Sis darbas
organizuojamas kaip projekto veikla, atliekama grupémis, kuriy kiekviena sudaryta i§ penkiy skirtingus
dalykus studijuojanciy asmeny, o profesorius veikia kaip veiklos koordinatorius. Kiekvienas grupés narys
savo praktinémis Ziniomis ir patirtimi prisideda prie problemy sprendimo proceso. Studentai mokomi
bendrauti su jvairius dalykus studijuojanciais bendramoksliais ir veikti jvairias sritis apimancioje aplinkoje.

Si programa i$sivysté i§ Norvegijos mokslo ir technologijos universiteto inZinieriy rengimo programos ir
dabar ji taikoma visoms universiteto sillomoms magistranttros programoms. Per laikotarpj nuo 2001 m. iki
2005 m. programos dalyviy skaicius padidéjo nuo 780 iki 1 300. Tai yra didZiausias pedagoginis plétros
projektas universiteto istorijoje.

23 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: verslumo ugdymas

~Team Academy" padeda ugdyti verslumg; JAMK taikomyjy moksly universiteto Verslo mokykla,
Jyvaskyla, Suomija

Team Academy buvo jkurta 1993 metais; tai yra specialus Javaskylos taikomyjy moksly universiteto Verslo
mokyklos padalinys, kurio tikslas - ugdyti studenty ir absolventy versluma ir padéti smulkiojo bei vidutinio
verslo jmonéms jgyti rinkodaros, vadybos ir verslumo patirties. Per pastaruosius deSimt mety ,, Team
Academy" gavo nemazai nacionaliniy apdovanojimy uz tai, kad taiko novatoriSkus studijy metodus ir ugdo
studenty versluma. Akademija surengé jvairiy verslumo ugdymo kursy daugiau kaip penkiems Simtams
verslo administravimo bakalaury ir naudingai pasitarnavo verslo jmonéms, jgyvendindama 1 750 projekty.
MazZdaug 15% akademijos absolventy yra aktyvias verslininkai, o pati akademija paskatino susikurti 17
jmoniy, neskaitant kooperatyvy, veikusiy studijy laikotarpiu. Akademijos absolventai lengvai randa darbg ir
daznai yra skiriami j svarbiausias pareigas, be to, jie yra pasirenge jkurti privacias jmones, ypac paslaugy ir
konsultacijy sektoriuose.

.Team Academy" yra speciali mokymo programa, trunkanti trejus su puse mety. Pagal Sig programa
mokomiems studentams yra rengiami specialls kursai. Kiekvienas studentas, kaip komandos narys,
intensyviai mokomas (210 ECTS kredity) lyderystés ir rinkodaros. ,,Team Academy" yra mokymosi
laboratorija, nuolat kurianti naujus mokymosi metodus ir verslo veiklai skirtus modelius (pvz., mokoma kurti
veiksmingas komandas, supaZindinama su besimokanciy organizacijy samprata ir SiuolaikisSkais rinkodaros
metodais). Jkurti savo verslg néra Sios programos vienintelis tikslas. Jgyvendinant programa, siekiama
ugdyti ir savarankiSkai dirbanciy, ir samdomy asmeny versluma. Nors akademija priima tiktai Verslo
mokyklos studentus, ji parengé ciklg verslumo ugdymo kursy (pavadinty ,,Pradedanciojo verslininko kelias"),
skirty visiems studentams.

Rengiant Siuolaikines programas, aiSkiau apibldinami jy tikslai, tai yra apibréziami studijy
rezultatai, daugiau atsiZzvelgiama j tai, kad déstomos programos atitikty visuomenés poreikius. Siekiant, kad
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studijy programas baty galima palyginti tarpusavyje, pasitelkiama Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistema (ECTS). Diplomo priedas (nors Sis dokumentas iSduodamas ne visose aukStojo mokslo jstaigose),
suteikia daugiau informacijos, kurios prireikia norint pripazinti uzsienio Salyse jgyta iSsilavinima. Egzaminai
nebéra vienintelis bddas studenty pasiekimams jvertinti. Didesné svarba suteikiama praktinio darbo,
laboratorijose atliekamy eksperimenty rezultatams, atsiZzvelgiama j naujoves, studentas jvertinamas bendrai,
atsizvelgiant j studijy tikslus. Universitetai strateqgiSkai siekia j studijy programa jterpti e. studijy elementus.
Daugeliu atvejy universitetuose taikomas miSrus mokymosi biddas. Studenty darbas paskirtose vietose,
jgyvendinami projektai ir mobilumas néra Siaip programy priedai - Si veikla yra integruota j programas ir
pripaZjstama kaip labai svarbi. Siuos naujoviskus metodus turi papildyti veiksmingos kokybés uZtikrinimo
sistemos, siekiant metodiSkai vertinti mokymo procesa, tuo labiau, kad padidéjo ne tiktai vyriausybiy, bet ir
studenty bei jy tévy ldkesciai dél studijy, teikiamy paslaugy kokybés ir bendrosios studenty patirties.

Be to, siekiama sukurti mokymosi organizacijg, kurios esmé - sudaryti studentams galimybes
studijuoti skirtingu tempu, pasirinkti skirtingus mokymosi btdus, studijuoti dieniniame skyriuje arba mokytis
ne visg dieng. Visa tai dar svarbiau tuo atveju, jeigu aukStojo mokslo jstaiga nori uztikrinti mokymasi visg
gyvenima ir sidlo savo programas brandaus amziaus studentams bei dirbantiems zZzmonéms. Gebéjimas
pritaikyti kursus prie studenty poreikiy ir siGlomy programy jvairinimas bus ypac svarbus universitetams,
rengiantiems didelio masto testinio mokymosi ir profesinio tobulinimosi programas privaciam sektoriui arba
kitiems sektoriams (teisininkams, sveikatos prieziGros sektoriui). Nors kai kurie universitetai émeési
jgyvendinti mokymosi visg gyvenima programg, daugeliu atveju ji iSlieka Salutiné veikla (pagal studenty
skaicCiy, siGlomy programy pobddj ir i Sios veiklos gaunamas pajamas).

Valensijos politechnikos universitetas yra puikus pavyzdys: jis turi aktyviai besiplétojantj Testinio
mokymosi centrag, palaikantj glaudZius rySius su regiono 0Ukio subjektais ir sidlantj testinio mokymosi
programas.

Glaudus universiteto bendradarbiavimas su verslo jmonémis ir iSorine aplinka turi poveikj visiems
universiteto procesams, taip pat ir studijy procesui. Suklrus glaudZius rySius su suinteresuotomis Salimis,
Sios gali pasidalyti savo nuomonémis ir jnesti savo indélj rengiant studijy programy turinj ir ugdant reikiamus
jgtdzius.

2.3.5 Zmogiskyjy istekliy valdymas

Kiekvieno universiteto personalo politika, valdymas ir struktGros labai priklauso nuo to, kiek
savarankiSkas yra universitetas, tai yra kiek jis gali pats tvarkyti personalo ir kitus strateginius klausimus.
Jeigu néra jokiy teisiniy apribojimy, didesniu verslumu pasizyminti aukStojo mokslo jstaiga jdiegia
apdovanojimo sistemas darbuotojams, kuriy déka ji sudaro daug sutarciy dél moksliniy tyrimy. Universitetas,
kuriame atliekami intensyvis moksliniai tyrimai, siekia pritraukti geriausius mokslininkus, kokius tik leidzZia
finansinés galimybés, ir pasitlo jiems puikia moksliniy tyrimy infrastruktdrg bei kitas nefinansines
iniciatyvas. Jeigu turi galimybe, universitetas jgyvendina personalo politikg, apimancig iniciatyvas ir
apdovanojimus. Pastebima bendra tendencija universitetuose diegti lankstesnes sutartimis grjstas jdarbinimo
sistemas, kaip ir privaCiame sektoriuje. Daugelio universitety darbuotojams iSkilo grésmeé prarasti valstybés
tarnautojo statusa.

AnksCiau personalo valdymo skyriy reikSmé buvo sumenkinta ir jiems buvo pavedami tiktai
personalo administravimo procesai ir darbuotojy atlyginimy klausimai. TaCiau pastaruoju metu personalo
skyriaus vaidmuo tapo gerokai svarbesnis, jam pavedami ne tik darbuotojy atlyginimy, sutarciy, atostogy
suteikimo ir jdarbinimo reikalai. ISsiplétusios Siuolaikinio personalo skyriaus funkcijos apima Sias sritis:

personalo planavimas;

jdarbinimas ir iSlaikymas;

darbuotojy mokymai ir profesinis tobulinimas;
karjeros planai ir pazanga;

veiklos rezultaty perZidra ir vertinimas.
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Siuolaikinis personalo skyrius vertina esamus universiteto administracijos ir jvairiy skyriy
darbuotojus - ar jie tinkami ir ar jy pakanka institucijos strategijai jgyvendinti. Skyrius vertina dalj darbo
dienos ir visg dieng dirbancius, nuolatinius ir laikinus darbuotojus.

Universitetuose diegiamos skaidresnés jdarbinimo proceddros (ir jdarbinant iS kity padaliniy
peréjusius, ir i$ iSorés atéjusius darbuotojus), o aukStesnieji vadovai dazniau dalyvauja priimant akademinius
darbuotojus - ankscCiau akademiniai darbuotojai bidavo dazniausiai priimami vietiniu (fakulteto) lygmeniu.
Priimant aukStesniosios grandies akademinius darbuotojus, taikomas centralizuoty ir decentralizuoty
proceddry derinys. Be to, universitetai rengia jvadines programas naujiems darbuotojams.

Norint pritraukti arba iSlaikyti geriausius akademinius talentus, pasitelkiama jvairiy priemoniy -
skiriamas papildomas finansavimas, papildoma vieta ir jranga laboratorijoje, taikomos ir kitos nefinansinés
skatinimo priemonés.

Apskritai universitetuose rengiama vis dar per mazai mokymuy ir darbuotojy tobulinimo programy,
nors yra sektiny pavyzdziy, kai universitetai, jgyvendindami savo personalo strategijg ir kruopsciai
iSnagrinéje mokymo poreikius, rengia kasmetinius aukStesniyjy vadovy tvirtinamus mokymo planus ir tam
skiria reikiamy lésy.

Mokymai vyksta universiteto patalpose arba pasitelkiant kitas jmones. Ne moksliniams
darbuotojams skirti mokymai paprastai yra sutelkti j technines ir specializuotas praktines Zinias, socialinius
ar bendravimo jgldzius ir (vis dazniau) j vadybos jgidziy ugdymg. Akademiniam personalui skirtos
programos yra sutelktos j pedagogikg, moksliniy tyrimy atlikimo jgQdzius (jskaitant verslumg) ir pokyciy
valdyma. Vertinant darbuotojus, vis daZniau atsiZzvelgiama j mokymus, kuriuose jie dalyvavo.

Kadangi universitety valdymas tampa vis profesionalesnis ir pereinama prie jmonéms btdingo
valdymo stiliaus, kyla poreikis jdarbinti darbuotojus, turinCius auksSciau jvardinty jgadZiy ir galinCius
patenkinti naujuosius poreikius. AukStesniesiems universitety vadovams ir viduriniosios grandies
akademiniams lyderiams (dekanams arba katedry vedéjams) vis dazniau rengiami mokymai paciame
universitete arba jie yra skatinami (kai tai néra privaloma) dalyvauti lyderystés ir vadybos mokymo
programose. | Sias programas paprastai jtraukiama ir tam tikry tarpusavio mokymo ir ugdomojo
konsultavimo elementy. Laikui bégant aukStesniyjy vadovy mokymo poreikis vis didés, nes problemos, su
kuriomis susiduria universitetai, reikalauja kompleksiniy Ziniy ir puikiy lyderystés jgidziy.

Iki Siol akademinés karjeros valdymui nebuvo skiriama reikiamo démesio, bet savarankiSkesnés
aukStojo mokslo jstaigos jau keiCia padétj ir Sioje srityje. Taiau universitetai vis dar daugiausia vertinami
atsizvelgiant j juose atliekamus mokslinius tyrimus ir nepakankamai démesio kreipiama j jy pasiekimus
Svietimo srityje arba universitety ,trecigjg misija”. 24 lenteléje pateikti statistiniai Jungtinéje Karalystéje
dirbanciy akademiniy darbuotojy duomenys.

24 lentelé. Jungtinés Karalystés aukStojo mokslo jstaigose dirbanciy akademiniy darbuotojy duomenys,
2008/2009 m. (,,HESA Limited", 2009).

Dirba visg darbo
dieng Dirba dalj dienos IS viso

IS viso akademiniy darbuotojy (Nr. 3) 117 465 61575 179 040
Lytis
Motery 44 350 33 400 77 745
Vyry 73115 28175 101 290
Darbo uZmokescio Saltinis
Visg darbo uzmokestj moka aukstojo mokslo
jstaiga 84 700 54 745 139 445
Kiti finansavimo Saltiniai 32 760 6 830 39 595
Akademinio darbo funkcijos
Tiktai désto 8210 37610 45 825
Désto ir atlieka mokslinius tyrimus 75110 17 025 92 135
Atlieka tiktai mokslinius tyrimus 33170 6 745 39915
Nei désto, nei atlieka mokslinius tyrimus 970 195 1170
Darbo uZmokescio intervalas (metinis)
Sutartinis darbo uzmokestis < £ 17 026 | 185 | 1500 [ 1685
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Sutartinis darbo uzmokestis > £ 17 026 ir <

£22 765 1115 1380 2 495
Sutartinis darbo uzmokestis > £ 22 765 ir <

£30594 11180 9 855 21035
Sutartinis darbo uzmokestis > £30 594 ir <

£41118 33485 24 800 58 285
Sutartinis darbo uzmokestis > £41 118ir <

£55 259 47 685 10 280 57 965
Sutartinis darbo uzmokestis > £55 259 23 505 3545 27 050
Sutartinis darbo uzmokestis netaikomas 315 10210 10525
Profesoriaus statusas

Profesorius 15530 2 005 17 535
Neturi profesoriaus statuso 101 930 59 575 161 505
Darbo salygos

Darbo terminas néra nustatytas / nuolatinis

darbas 86 135 29 805 115945
Terminuota sutartis 31330 31770 63 100

25 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: personalo valdymas ir struktdros

Stratklaido universitetas, Glazgas: investicijos j Zmones

6 pav. parodyta Glazgo mieste jsiktrusio Stratklaido universiteto Personalo skyriaus organizaciné
struktdra. Universitete dirba apie 3 500 Zmoniy; universitetas garséja kaip puikus darbdavys, diegiantis

naujoviska personalo politika.

Personalo skyriaus struktdrg sudaro keturios personalo tarnybos grupés, vadovaujamos personalo
vadovy. Be to, universitete buvo jkurtas Plétros skyrius.

Nacionalinis Jungtinés Karalystés standartas ,Investors in People" tapo vienu i$ strateginiy universiteto
prioritety. 2006 metais, jgyvendinant personalo plétros politikg, buvo jkurtas naujas Personalo tarnybos
padalinys - Lyderystés ir organizacijos plétros skyrius. Naujasis skyrius turéty padéti visapusiskai
jgyvendinti universiteto misijg - sudaryti sglygas ir skatinti visus darbuotojus iSplétoti savo galimybes bei
prisidéti jgyvendinant universiteto misijg (universiteto interneto svetainé).
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DZ. Andersono
universiteto

miestelis Campus

Personalo direktorius
Déstytojai ir aukstesnieji vadovai

Akademiniy darbuotojy

L.e.p. personalo direktorius

Direktoriaus ir l.e.p. ’

| DZordanhilo

]
|

L.e.p. personalo
vadovas

Mokslas ir inZinerija

Personalo pataréjas
Personalo pataréjas

Personalo pataréjas

Personalo vadovas

Personalo plétros

Personalo vadovas

. . vadovas
S.Istemos' Qris SEC Lyderystés ir Teisé, menas ir
finansuojama veikla organizacijos plétros socialiniai mokslai
skyrius Verslo mokykla
Akademinés
J J \_ paslaugos Y,
4 N\
Jgidziy tobulinimo Pataréjas darbuotojy Personalo pataréias
centras kompetencijos P )
. . tobulinimo Personalo pataréjas
Darbuotojai, kuriy darbo Hensimsis
uzmokestis mokamas i$ Janet Milne
uzdirbamy pajamy, J - J

priklauso atskirai

organizacinei struktarai

/

Personalo padéjéjas

Personalo padéjéjas

Personalo sistemy
analitikas

Personalo padéjéjas

Personalo padéjéjas

Personalo padéjéjas

Personalo padéjéjas

Personalo vadovas

Administracijos
paslaugos

universiteto
miestelis

/Personalo ir jvairovés\
vadovas
DZordanhilo universiteto
miestelio darbuotojai

Atsakingas uz
Universiteto
\darbuotojus ir studentus/

Personalo pataréjas

Personalo pataréjas

4 ™\
Personalo pataréjas

Personalo padéjéjas
Personalo padéjéjas

Rastinés padéjéjas

Personalo padéjéjas
Personalo padéjéjas

Rastinés padéjéjas

6'° pav. Straklaido universiteto personalo skyriaus organizaciné struktdra

1 paimta is Stratklaido universiteto interneto svetainés: http://www.strath.ac.uk/hr/organisation/
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2.3.6 Informacinés infrastruktiros valdymas

Informacijos ir komunikacijos technologijos (IKT) yra labai placiai taikomos misy Siuolaikiniame
gyvenime, todél su universitety teikiamomis IKT paslaugomis siejami dideli IGkesciai. Pirmiausia tikimasi,
kad, nepriklausomai nuo laiko ir buvimo vietos, visada bus galima gauti reikiamy duomeny ir informacijos.
Siuo metu visa universiteto veikla yra priklausoma nuo IKT infrastruktdros ir paslaugy. Jeigu informacinés
sistemos sugenda, i$ esmés sutrinka visas darbo procesas, todél batina tinkamai valdyti visus IKT procesus ir
strategiSkai planuoti IKT plétra, Sig veiklg integruojant j bendraja universiteto misija.

Iki Siol IKT sistema daugiausia buvo sudaryta iS daugelio vietiniy fakultety ar katedry sistemy,
tenkinanciy konkrecius IT poreikius, taciau vis stipréja tendencija plétoti skaidrig, sudétingg ir centralizuota
IKT infrastruktira, pakeiiancig daugelj vietiniy sistemy ir aptarnaujancig visus fakultetus. Ankstesne IKT
sistemos decentralizacijg daugiausia |émé atsirade asmeniniai kompiuteriai, pakeite praéjusio amZziaus
aStuntajame deSimtmetyje naudotg sudétingg pagrindinj universiteto kompiuterj. Skaidri visos auk$tojo
mokslo jstaigos informacijos ir komunikacijos paslaugy sistema turi bati centralizuota ir kuo labiau
standartizuota.

Internetas ir kitos informacijos bei komunikacijos technologijos plétojosi labai sparciai. IS pradZiy
jos buvo tik priemonés pagrindinei informacijai apie aukStojo mokslo jstaigg (jos istorijg, buvimo vietg,
fakultetus ir katedras, darbuotojus, renginius) susirasti, bet ilgainiui virto svarbiausiomis komunikacijos
platformomis, aptarnaujanciomis skirtingas tikslines grupes (studentus, darbuotojus, suinteresuotus asmenis
iS kity organizacijy), teikianCiomis pagalbg mokymo procesams ir leidzianciomis individams jvairiais badais
bendrauti su jstaiga (pvz., prieiga prie bibliotekos, leidiniai pagal paklausg, registracija j kursus).

Veiksmingai integruota IKT strategija, grjsta stipria paslaugy kulttra, padeda universitetui atlikti
Sias funkcijas:

informavimo (duomeny saugojimas, dokumenty ir informacijos valdymo sistemos, ataskaity
rengimo priemonés, bibliotekos iStekliai, interneto svetainés valdymas);

palaiko Svietimo, t.y. mokymosi ir mokymo procesus (leidZia suasmeninti Siuos procesus), nes
uztikrinama platforma kursams rengti arba virtualaus mokymosi aplinka. Jgyvendinant mokymosi
visg gyvenima principg, batina diegti mokymosi ir mokymo procesy naujoves. Jdiegus trijy cikly
struktdra, studijy programas suskaidZius j modulius ir pasikeitus studentams, batina iS esmés
pakeisti Svietimo procesus;

palaiko moksliniy tyrimy procesus (padeda planuoti ir valdyti mokslinius tyrimus, skleisti Zinias,
modeliuoti mokslinius tyrimus, atlikti jvairig veiklg laboratorijose);

padeda bendrai valdyti universiteto veiklg ir atlikti jvairias funkcijas, susijusias su:

studentais (jy priémimas, tvarkaraSCiy sudarymas, informacija apie studentus, rySiai su
buvusiais studentais;

rySiais su klientais;

personalo / darbo uzmokescio funkcijomis;
finansais;

turto valdymu.

27 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: informacijos tarnybos struktara

Notingemo universitetas, Jungtiné Karalysté; Informacijos tarnybos organizaciné struktdra
Informacijos tarnybg sudaro trys pagrindiniai skyriai:

1. Universiteto ir klienty aptarnavimo skyrius:
bibliotekoms teikia knygy skolinimo ir informacijos paslaugas;
darbuotojams ir studentams teikia IT pagalbos tarnybos paslaugas;
administruoja ir palaiko universiteto veiklos sistemas;
valdo ,,Prijungto universiteto miestelio” iniciatyva;
aptarnauja kambarius / zonas, kuriose laikomi IS kompiuteriai;
uztikrina, kad studentai ir nejgalls darbuotojai galéty naudotis IT iStekliais.
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2. IT sistemy skyrius
valdo IT infrastruktdra, jskaitant balso perdavimo bei duomeny tinklus ir Studenty tinklo paslaugas,
teikiamas daugiau kaip 8 000 studenty bendrabuciy kambariuose, uztikrina tinklo sauguma, aptarnauja
universiteto el. pasto ir darbalaukio sistemas;
atsakingas uz akademines ir mokslines tiriamagsias programas, jskaitant naSyjj skaiCiavimag (High
Performance Computing);
teikia universiteto vidaus tinklo portalo paslaugas ir uztikrina jo veikla.
3. Moksliniy tyrimy ir mokymosi iStekliy skyrius:
valdo spausdintinés ir elektroninés informacijos iSteklius, naudojamus atliekant mokslinius tyrimus,
mokantis ir mokant;
teikia ir plétoja e. studijy paslaugas;
jsigyja ir valdo bibliotekos kolekcijas, jskaitant rankraScius ir specialigsias kolekcijas;
teikia interneto paskirstymo paslaugg INTUTE.
Saltinis: Notingemo universiteto interneto svetainé:
http://www.nottingham.ac.uk/is/about/orgstructure.aspx

IKT sektoriaus darbuotojams reikia jgyti nemaZzai patirties, be to, jie turi bdti reguliariai mokomi,
kad gebéty nuolat atnaujinti IKT infrastruktdra, nasiai dirbti ir dométis naujovémis, kurias reikéty diegti
universitete. Investicijos j IKT turi bati koordinuojamos viso universiteto mastu, jsigyjant naujg jranga,
programas ir nuolat atnaujinant IKT infrastruktdra, turi bati vadovaujamasi integruotu pozilriu, nes visa tai
yra labai brangu. AuksStesnieji vadovai turéty stebéti ir vertinti, ar klientus tenkina teikiamos IKT paslaugos -
tai baty svarbi priemoné, leidZianti jvertinti veiklos rezultatus ir basimus IKT plétros poreikius.

Universitetuose vis placiau naudojamos Siuolaikinés administravimo sistemos, pavyzdziui, jmonés
iStekliy planavimo sistemos (pvz., SAP). Sioms sistemoms, apiman¢ioms finansy, personalo, studenty, turto
valdymo ir projekty valdymo modulius, reikalinga profesionali IT priezidra. Jeigu universitetai neturi reikiamy
galimybiy, Sias paslaugas teikia profesionalios jmonés.

Jvairiy pasaulio Saliy universitetai samdo kitas jmones daliai arba visoms IT paslaugoms atlikti - kai
kurie jy labai sékmingai, o kai kurie dél to yra patyre didZiuliy nuostoliy. Tai yra tinkamas sprendimas tais
atvejais, kai jstaigai triksta reikiamy darbuotojy ir norima sutaupyti pinigy. Universitetams batina atnaujinti
strateqinj mastyma ir valdyma, nes IT raida yra labai sparti ir batina nuo jos neatsilikti. Kai kurie universitetai
plétoja strategine partneryste su pasirinktu IT naujoviy tiekéju, o kai kurie kitoms jmonéms paveda teikti
tiktai pagrindines IT paslaugas.

Kad ir koks badas baty pasirinktas, profesionali IT darbuotojy grupé turi veiksmingai uztikrinti
sauguma (jskaitant prieigg ir sistemos atkdrima avarijos ar kitu panaSiu atveju), nuolatine priezidrg ir veiklos
stebéseng. Kadangi dél atviros IKT aplinkos prie iStekliy gali laisvai prieiti darbuotojai ir studentai, turi bati
jdiegtos patikimos tapatybés nustatymo ir prieigos suteikimo sistemos.

2.3.7 Turto valdymas (jrenginiy ir turto valdymas)

Siame skyriuje daugiausia nagrinéjamas fiziniy istekliy (patalpy, pastaty, infrastruktdros ir jrangos)
valdymas ir paliec¢iami tiktai tam tikri finansinio valdymo, nagrinéjamo atskirame skyriuje, aspektai.

Kiekvieno universiteto turto valdymo procesai ir struktGros labai priklauso nuo to, kiek Siuo
atZvilgiu universitetas yra nepriklausomas nuo valstybés. Mes suprantame, kad Lietuvoje universitetai néra
valdomo turto savininkai. Valstybé tiktai suteikia teise naudotis pastatais, Zeme, jranga ir bibliotekos
iStekliais. Taciau naujasis 2009 metais priimtas jstatymas Sig padétj keiCia, nes juo aukStojo mokslo
jstaigoms suteikiama nuosavybés teisé j turima turta.

Universitetas, kuris néra naudojamy pastaty savininkas, neturi daug sprendimy laisvés dél Siy
pastaty prieziGros, pertvarkymo ir naudojimo kitais tikslais. ]Jgijes nuosavybés teise ir galintis laisvai
disponuoti savo turimais pastatais universitetas turi jvairiy galimybiy. Sioje ataskaitoje bus i$nagrinétos
problemos ir pavyzdZiai, paimti i$ universitety, laisvai disponuojanciy savo turimu turtu.
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Perzidréjus universitety valdoma turtg, jrenginius ir infrastruktdrg, juos galima sugrupuoti j toliau
nurodytas kategorijas. Priklausomai nuo universiteto profilio ir veiklos pobddzZio (ar jame atliekami
intensyvds moksliniai tyrimai, ar jis verslus, ar jo veikla sutelkta j mokyma, ar tai yra verslo mokykla),
kiekvienas universitetas turi daugiau ar maZiau Zemiau nurodyto turto:

Mokymo bei mokymosi patalpos ir jranga:
mokymo ir mokymosi patalpos (klasés / auditorijos);
biblioteka.

Moksliniams tyrimams atlikti skirtos patalpos ir jranga:
laboratorijos / moksliniy tyrimy infrastruktara;
mokslo parkai (inkubatoriai ir t.t.);
konferencijy patalpos;

bendrai valdoma infrastruktdra (t.y. valdoma regioniniu mastu - vieSosios ir privacios
partnerystés pagrindu arba naudojama kartu su kitais universitetais).

Pagalbinés studentams skirtos patalpos ir jranga:
bendrabuciai ir kitos buveinés;
sporto ir kiti socialinés paskirties jrenginiai.
Komercinés paskirties patalpos:
konferencijy patalpos, sveciy namai apsilankantiems déstytojams ar konferencijy dalyviams;
universiteto parduotuvés.
Universiteto ligoniné;
Istorinis turtas - muziejai, meno kdriniai, botanikos sodai.

Jrangos jsigijimas ir pirkimai yra ypatinga turto valdymo skyriaus funkcija, atliekama remiantis
vieSyjy pirkimy proceddromis, kuriomis turi vadovautis universitetas. Pagal Sias taisykles reikalaujama, kad
bdty vedamas centrinis visos nuosavos ar nuomojamos jrangos registras, be to, universitetas privalo taikyti
nuostatas, reglamentuojancias turto bei jrangos nusidévéjimo klausimus.

Pagrindiné ir daugeliui universitety nemaZzai ripesciy kelianti problema, susijusi su pastatais, yra
klausimas dél esamy pastaty restauravimo arba tolimesnés plétros, ypac tais atvejais, kai kalbama apie
senus istorinius pastatus: gali bdti draudziama atlikti net menkiausius pastato konstrukcijos pakeitimus,
norint jj pritaikyti Siuolaikiniams poreikiams (kad juose bty galima mokyti, atlikti mokslinius tyrimus ar
jrengti IT jrangg). Tais atvejais, kai universitetas gali laisvai disponuoti naudojamais pastatais, kai kurie
verslesni universitetai gali perzidreéti turimy pastaty sgrasa ir nuspresti parduoti kai kuriuos pastatus, jeigu
jie yra nebetinkami arba jiems reikalingos tokios didelés investicijos, kokiy universitetas negali uztikrinti. Be
to, universitetai gali parduoti nenaudojama Zeme, ir tai bus naujas pajamy Saltinis, leisiantis finansuoti kitas
sritis, kurioms batinos kapitalinés investicijos, siekiant jgyvendinti strateginius prioritetus. Vargu, ar reikia
sakyti, kad norint jvertinti turta, reikalinga Sios srities patirtis.

Daugiau savivaldos turintys universitetai turi jdiege veiksmingas patalpy prieZidros ir tolesnés
plétros sistemas, kad Siose patalpose bty galima veiksmingai mokyti studentus, atlikti mokslinius tyrimus ir
teikti paslaugas privaciajam sektoriui. Svarbiausias klausimas yra Sis: ar turimas universiteto turtas yra
tinkamas ir pakankamas bdsimiems akademiniams poreikiams patenkinti ir strateginio plano nuostatoms
igyvendinti ir ar jis atneS reikiama graza (kalbama apie akademinius rezultatus ir finansinius aspektus). Jeigu
taip, tada strategiSkai pasirenkamas arba vidinis finansavimas i$ pajamy, kuriy $i infrastruktdra gali atnesti,
arba (tai labiau tikétina) pasitelkiami tinkamai valdomi iSoriniai finansavimo Saltiniai (paskolos). Universitetai
tikisi, kad kokybiSka fiziné infrastruktdra paskatins investicijy graza, nes pritrauks studenty, darbuotojy bei
privaciy jmoniy, ir tai bus papildomas aspektas, padésiantis puoseléti gerg universiteto varda.

Tapdami savarankiSkesniais, universitetai perima savo valdomo turto nuosavybés teises ir sukuria
profesionalig turto bei infrastruktlros valdymo sistema. Tais atvejais, kai negali sau pasilikti pelno,
universitetai negali investuoti j infrastruktiros plétrg ir ieSko galimybiy gauti kapitaliniy investicijy i$
valstybés, o valstybé gali Sig sritj laikyti neprioritetine, palyginti su kitomis.

Universitetai vis geriau suvokia savo infrastruktdros, pastaty bei jrangos ir jy prieziGros kaing ir,
sudarydami sutartis dél moksliniy tyrimy bei kitus susitarimus su iSorés organizacijomis, Sias iSlaidas
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priskiria prie pridétiniy iSlaidy. Taip pat kuriamos naudojamy patalpy apmokestinimo sistemos, priklausomai
nuo kvadratiniy metry skaiciaus.

2.3.8 Finansy valdymas

Neseniai atlikty tyrimy (2010 m. CHEPS ir 2008 m. ,,Eurydice") duomenimis, pastarajj deSimtmet;j
Europos S8aliy vyriausybés universitetams suteiké daugiau savarankiSkumo finansiniais klausimais, o
trecdalyje nagrinéty Saliy padidéjo universitety finansavimo Saltiniy jvairové (CHEPS, 2010 m.), ir trecdalis
jy pajamy gaunama i$ kity organizacijy (kai kuriose Salyse - gerokai daugiau). Vis stipréja tendencija
universitetams suteikti didesne finansine nepriklausomybe nuo valstybés, siekiant skatinti misijy
diferencijavima, taCiau kartu aukS3tojo mokslo jstaigas padaryti labiau atskaitingas uz valstybés [éSy
panaudojima. Si tendencija turéjo labai konkrety poveikj auk3tojo mokslo jstaigy finansy valdymo badui.
Lenteléje pateikta valstybinio ir privataus sektoriaus investicijy Saltiniy j auk8tajj mokslg jvairiose EBPO
Salyse apZvalga.

28 lentelé. Valstybiniy ir privaciy aukStojo mokslo finansavimo Saltiniy santykis 2006 m.

Valstybé VieSieji Saltiniai | Privatis Saltiniai | Valstybé VieSieji Saltiniai | Privatids Saltiniai
Norvegija 97,0% 3,0% Nyderlandai 73,4% 26,6%
Danija 96,4% 3,6% Italija 73,0% 27,0%
Suomija 95,5% 4,5% OECD vid. 72,6% 27,4%
Belgija 90,6% 9,4% Lenkija 72,0% 28,0%
Islandija 90,2% 9,8% Meksika 67,9% 32,1%
Svedija 89,1% 10,9% Portugalija 66,7% 33,3%
Airija 85,1% 14,9% JK 64,8% 35,2%
Vokietija 85,0% 15,0% Naujoji Zelandija 63,0% 37,0%
Austrija 84,5% 15,5% Kanada 53,4% 46,6%
Prancidzija 83,7% 16,3% Australija 47,6% 52,4%
Slovakija 82,1% 17,9% JAV 34,0% 66,0%
Cekija 82,1% 17,9% Japonija 32,2% 67,8%
Ispanija 78,2% 21,8% Koréja 23,1% 76,9%
Vengrija 77,9% 22,1%

AukStojo iSsilavinimo ima siekti vis daugiau Zmoniy, o valstybés i savo biudzety skiria
nepakankamai I&3y jam finansuoti, todél kyla problemy i3laikant universitety finansinj tvaruma. Sig problema
sustiprino kilusi ekonominé krizé. Apskritai valstybés finansavimo dalis mazéja, universitetai yra raginami
imtis atsakomybés uZ savo strategine plétrg ir kaip rinkoje veikiancios institucijos patys valdyti savo
finansine padétj. Reikalaujama, kad universitetai tenkinty visuomenés poreikius, susijusius su moksliniais
tyrimais bei Svietimu, o finansavimas vis labiau siejamas su Siy poreikiy tenkinimu.

Sios finansavimo problemos veikia studenty bei darbuotojy santykj (jis yra linkes didéti), skatina
sumaniau naudoti fizine universitety infrastruktdrg bei jrangg ir racionaliau teikti paslaugas.

Tokiomis aplinkybémis universitetai, norédami uzsitikrinti savo finansinj gyvybingumg, priversti
diegti SiuolaikiSkesne finansinio valdymo praktikg, panaSig j taikoma privaCiame sektoriuje, taciau pritaikyta
prie akademinés aplinkos reikalavimy. Kuriamos finansinés strategijos, susietos su strategine institucijos
plétra, o aukStesniosios grandies vadovai aktyviai dalyvauja rengiant daugiamecius finansinius planus.
BiudZeto planavimas, veiksminga apskaita ir kontrolé tapo svarbiausiais dalykais.

Verslesnés aukS$tojo mokslo jstaigos diegia jvairias finansy valdymo metodikas, apimancias Siuos
aspektus:

augimo strategija, j kurig jeina ir sgnaudy mazinimo didéjant veiklos apimciai strategija;

stiprig savo padéties rinkoje nustatymo strategijg: siGlomos programos, leidZiancCios universitetui

iSsiskirti tarp konkurenty (uzuot sidlius tg patj, kg sidlo ir kiti Salies bei regiono universitetai) ir taip

sustiprinti savo finansine padét;j;
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universiteto pertvarkymo procesa: atsizvelgiama j tai, kur yra jsikGres universiteto miestelis ir
patalpos; neretai Sios patalpos valdomos pasitelkiant 1é3as, gautas pardavus kita turta;

stiprig politika, padedancia uzdirbti iSoriniy pajamy, kurias bus galima investuoti j nauja plétrg, ir
leidZiancig jvairinti finansavimo Saltinius: tai gali bdti vyriausybés kapitalinés subsidijos,
partnerystés sutartys, rizikos kapitalas arba paskolos.

Universitety finansinio valdymo principai gerokai skiriasi, priklausomai nuo to, kokig jy veiklos dalj
uzima moksliniai tyrimai, studijos ir kitos teikiamos paslaugos. Universiteto, turin¢io medicinos mokyklg ir
ligoning, veiklos mastas ir finansinio valdymo principai gali labai skirtis nuo Zemés Gkio universiteto, taip pat
nuo universiteto, sutelkto vien j studenty mokyma, arba verslo mokyklos veiklos masto ir finansinio valdymo

principy.

Knygoje ,Kaip sékmingai valdyti universitetg” (Managing successful universities) M. Shattockas
nurodo penkis sklandaus finansinio valdymo principus, juos galima apibendrinti taip:

bdtina uZtikrinti finansinj stabilumg - tai leis sukurti tokig organizacijos kultlrg, kurioje galés bati
veiksmingai plétojama akademinio personalo ir administracijos darbuotojy kvalifikacija;

reikia parengti finansinius rodiklius, pagal kuriuos bdty vertinama organizacijos finansiné bklé;
nereikéty remtis vien tik finansy skyriaus darbuotojy pateikiamais duomenimis;

privalu priimti konservatyvia islaidy vertinimo metodika;

bdtina stebéti ir valdyti rizikg, taciau, jeigu jau rizikuojama, tinkamai investuoti;

reikia bati budriems ir veiksmingai reaguoti j nesékmes bei trakumus.

EBPO (2004) ataskaitoje iSvardytos Sios universitety finansinio tvarumo salygos:

turi bdti nuosekliai susigrgzinamos visos sgnaudos, o j infrastruktdrg turi bdti investuojama tiek,
kad to pakakty produktyviam gebéjimui jgyvendinti strateginj plang ir aptarnauti klientus;

bdtina sukurti aiSkig strategija ir imtis priemoniy, leisiancius jvertinti bdsimus poreikius bei rizikg ir
nustatyti, kaip pavyksta jgyvendinti Sig strategijg;

turi bati uztikrintas veiklos tvarumas - susigrgZinamos sgnaudos ir gaunama pakankamai pajamuy;
privalu valdyti rizikg, sprendZiant galimas finansines problemas.

Padidéjus universitety finansinei nepriklausomybei, kyla poreikis diegti strateginius finansinés
rizikos valdymo metodus. Rizikos pobldis priklauso nuo auk3tojo mokslo jstaigos veiklos pobddZio ir masto.
Universitetas, kuriam nebddinga intensyvi komerciné veikla, patiria kur kas maziau rizikos, nequ aukstojo
mokslo jstaiga su privaCiomis pramonés jmonémis sudaranti didelés apimties sutartis. Universitetas, kurio
didele pajamy dalj sudaro studenty mokesciai uZ moksla, labai nukentés, jeigu sumazés studenty
susidoméjimas jo paslaugomis. Taip gali atsitikti Jungtinés Karalystés universitetams, kuriems daug pajamy
atnesa juose studijuojantys uzsienieciai, taciau sumaZzéjusi paklausa taip pat gali paveikti ir tokias sistemas,
kuriose valstybés finansavimas apskaic¢iuojamas atsizvelgiant j universitete studijuojanciy arba jj baigusiy
studenty skaiciy (pavyzdZiui, Danijoje). Nors Siuo metu dél krizés ir didelio nedarbo daugelyje 3aliy studenty
padaugéjo, atsizvelgiant j demografines tendencijas galima teigti, kad ateityje studenty gerokai sumazés.

Apskritai universitetai jau pradéjo nagrinéti rizikos valdymo klausimus, nors jy kuriamos
sistemingos rizikos valdymo metodikos vis dar labai skiriasi. Ir su rinka susijusi, ir veiklos rizika turi didelj
poveikj universiteto finansinei padéciai, todél aukStojo mokslo jstaiga, parengusi aiskig rizikos valdymo vizijg
bei strateqijg, sustiprina savo gebéjimg tvarkytis su sudétingomis problemomis.

Jgavus finansinj savarankiSkuma, galima laisvai disponuoti pajamomis ir turtu, todél atsiranda
papildomas pajamy Saltinis jprastai veiklai finansuoti arba galima atlikti kapitalines investicijas ir rengti
nenumatyty situacijy valdymo planus, atsizvelgiant j veiklos svyravimus.

EBPO (2004) atliktame tyrime ,Lemiamas momentas: kaip uztikrinti tvarig aukStojo mokslo ateitj"
(The Edge: Securing a sustainable future for Higher Education, 2004) pabréZiama, kad universitety valdybos
linkusios bati atsargios, kai kalbama apie universitety, jpratusiy dirbti su grynaisiais pinigais, galimybes
skolintis ir su tuo susijusius neaiSkumus. Universitetams reikia iSsiugdyti naujy finansiniy jgidziy, kad jie
galéty sudaryti sudétingesnes sutartis su treCiosiomis Salimis dél kapitaliniy projekty plétros, kuriuos
jgyvendinant gali tekti skolintis nemaZzas pinigy sumas.
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Finansiné bazé gali bati pleCiama ir pajamy Saltiniai jvairinami pasitelkiant Siuos Saltinius:

jmokos uz studijas (tais atvejais, kai tai leidZia nacionaliniai jstatymai); Sios jmokos gali bdti
skirtingos, priklausomai nuo teikiamy paslaugy pobddzZio ir nuo to, kokiems studentams Sios
paslaugos teikiamos (specializuotos programos, studentai uZsienieCiai, brandaus amZiaus
studentai);

universitetams skiriamos aukos (tai yra pagrindinis JAV universitety pajamy Saltinis; per
pastaruosius kelis ménesius dél finansinés krizés Siy auky apimtys gerokai sumazéjo, todél JAV
universitetams kyla nemazy finansiniy sunkumuy);

(konkurencinés) sutartys dél moksliniy tyrimy (su valstybés institucijomis, privaciuoju sektoriumi,
tarptautinémis organizacijomis);

universiteto infrastruktdros naudojimas komerciniais tikslais;

prekiy ir paslaugy pardavimas (leidyklos, knygynai, vieSasis maitinimas ir t.t.);

[é3y rinkimas.

8 pav. nurodytos Jungtinés Karalystés aukStojo mokslo jstaigy pajamy Saltiniy rdsys. 9 pav.
nurodyta, kiek procenty BVP yra skiriama Svietimui jvairiose EBPO Salyse. Kadangi remiantis sgnaudy
pasidalijimo principu padidéjo aukS$tojo mokslo finansavimas i$ privaciy Saltiniy (jskaitant ir studenty
mokamus mokescius), besimokanciy studenty dalis tapo svarbiu rodikliu (tai parodyta 29 lenteléje).

B Finansavimotarybos
dotacijos

2,00% 2,0]0%/_ 1,00% HKitos pajamos

9,00% Tyrimy dotacijos ir

kontraktai

35,00% B Nuolatiniy ESir UK
16,00% studenty studijy jmokos
B Ne ES gyventojy aukStojo

mokslo jmokos
M Kiti mokesciaiir paramos

dotacijos

IStestiniy studijy ESir UK
16,00% studenty jmokos
19,00% Aukos ir investicijy
pajamos

8 pav. JK aukstojo mokslo institucijy pajamy Saltiniai

OECD vid ]

Japonija |

Italija

Turkija |
Meksika |
Rusija |

Estija |

Ispanija

Portugalija |

Lenkija
Cekija |
Airija

Islandija |

Prancizija |

Belgija |

Sveicarija |

Kanada |

Suomija |

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 12 1,4 16 1,8

9 pav. Valstybés iSlaidos, skiriamos aukStajam mokslui, procentais nuo BVP, 2006 m.
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29 lentelé. Tarptautinés studenty rinkos dalies tendencijos, 2000 ir 2007 m.

OECD &alis 2000 2007 E;ﬁ;fi';t'"'s OECD &alis 2000 2007 E;ﬁ;‘:i';t'"'s

JAV 25,0% 19,7% -5,3% | Koréja 0,2% 1,1% 0,9%
JK 11,7% 11,6% -0,1% | Cekija 0,3% 0,8% 0,5%
Vokietija 9,8% 8,6% -1,2% | Graikija 0,5% 0, 7% 0,2%
Prancuazija 7,2% 8,2% 1,0% | Danija 0,7% 0,7% 0,0%
Australija 5,6% 7,0% 1,4% | Turkija 0,9% 0,6% -0,3%
Kanada 5,0% 4,4% -0,6% | Portugalija 0,6% 0,6% 0,0%
Japonija 3,5% 4,2% 0,7% | Airija 0,4% 0,6% 0,2%
Naujoji Zelandija 0,4% 2,1% 1,7% | Norvegija 0,5% 0,5% 0,0%
Ispanija 1,3% 2,0% 0,7% | Vengrija 0,5% 0,5% 0,0%
Italija 1,3% 1,9% 0,6% | Lenkija 0,3% 0,4% 0,1%
Austrija 1,6% 1,4% -0,2% | Suomija 0,3% 0,3% 0,0%
Svedija 1,3% 1,4% 0,1% | Slovakija 0,1% 0,1% 0,0%
Belgija 2,0% 1,4% -0,6% | Meksika 0,1% 0,1% 0,0%
Sveicarija 1,4% 1,4% 0,0% | Liuksemburgas 0,0% 0,0% 0,0%
Nyderlandai 0,7% 1,3% 0,6% | Islandija 0,0% 0,0% 0,0%

30 lentelé. Konkretaus universiteto pavyzdys: strategija ir priemonés, padedancios uzdirbti pajamy

Notingemo universitetas: jgyvendinant strateginius tikslus, siekiama padidinti disponuojamas pajamas

Finansuojama savanoriska ankstyvojo iSéjimo j pensija programa, taikoma tiems darbuotojams,
kurie vargu ar padés reikSmingai padidinti universiteto pajamas;

uztikrinamas trumpalaikis finansavimas tam tikriems strateginés reikSmés padaliniams/sritims,
laukiant, kol jie patys galés iSsilaikyti atlikdamos moksliniy tyrimy / déstymo veiklas;

panaudojant dalj universiteto investuojamo kapitalo, finansuojami pagrindiniai projektai, susije su
studijomis, moksliniais tyrimais ir socialinémis reikmémis, siekiant ne tiktai uztikrinti ateitj, bet ir
sustiprinti universiteto plétros projekty patraukluma;

didinamas uZsienio studenty, kuriy jmokos atitinka visg studijy kaing, skaicius;

pasitelkiant Moksliniy tyrimy ir verslo paslaugy biurg bei akademinj personalg, ieSkoma galimybiy
praktiskai panaudoti moksliniy tyrimy rezultatus;

finansuojamos akademinés mokyklos, universitetui atneSancios tiesioginiy pajamy - taip skatinama
uzdirbti papildomy pajamy.

Konkreciai jgyvendinamos priemonés, padedancios pasiekti uzsibréztus tikslus, yra Sios:

visame universitete jdiegta nauja finansy ir pirkimy sistema, padedanti racionalizuoti finansinius
procesus;

visy paslaugy naudotojai moka sumas, lygias tiesioginéms Siy paslaugy teikimo isSlaidoms, jskaitant
ilgalaikés prieZidros islaidas;

pagal specialig formule paskirstomos jrangai skiriamos subsidijos;

samdant darbuotojus j laisvas vietas, taikomi grieztesni atrankos kriterijai, naujy darbuotojy
priémimas ribojamas;

vidinis €Sy paskirstymo modelis yra susietas su universiteto [éSomis, uzdirbamomis mokant ir
atliekant mokslinius tyrimus.

EUEREK projekto duomenys (2006), Notingemo universitetas - konkretaus atvejo tyrimas

Pastebima tendencija, kad universitetai ima diegti veiksmingus €Sy paskirstymo modelius ir

skaidrias sistemas, todél uzdirbtos pajamos ir papildomos pajamos gali bati padalytos tarp universiteto
centrinés administracijos ir fakultety ar kity padaliniy. Tai yra pagrindinis darbuotojus motyvuojantis
veiksnys. Kita vertus centriné administracija turi pasilikti nemazg |éSy procentg, kad galéty ateityje
finansuoti jvairig veikla.

Ernst & Young | 62




Sanaudy skaiciavimo klausimg vertéty iSnagrinéti atidziau. Mokymo ir moksliniy tyrimy sgnaudas
sudaro darbuotojy laiko, patalpy naudojimo, jrangos (jskaitant jos nusidévéjimg) ir paslaugy, Svietimo (ir
mokymo paslaugy teikimo), moksliniy tyrimy bei kitos sgnaudos.

Universitetai vis geriau suvokia bdtinybe jvertinti visas veiklos sgnaudas. Jie siekia pagerinti savo
veiklos veiksminguma ir jgyvendinti tinkamg kainodaros politika, j kurig baty jtrauktos ne tiktai tiesioginés
sgnaudos, bet ir netiesioginés sgnaudos. AukStojo mokslo jstaigos paprastai apskaiciuoja itin maZzus jkainius,
nes nesuvokia savo realiy iSlaidy, be to, jos vengia taikyti rinkos kainas, todél daugelio Siy jstaigy paslaugy
kaina yra mazesné uZ sgnaudas.

Visy ekonominiy sgnaudy ir jy apskaiCiavimo klausimas taip pat aktualus ir tais atvejais, kai
kalbama apie mokslinius tyrimus, finansuojamus valstybés institucijy, privaciy pramonés jmoniy, fondy ir ES
arba tarptautiniy organizacijy léSomis. Visos Sios institucijos daZniausiai bdna linkusios finansuoti tiktai
tiesiogines projekto iSlaidas ir nepakankamai kompensuoti visas moksliniy tyrimy sgnaudas. llgainiui turi
pasikeisti universitety ir juos finansuojanciy institucijy kultdra.

EBPO ataskaita ,,Lemiamas momentas: kaip uZtikrinti tvarig aukStojo mokslo ateitj” (On the Edge:
Securing a sustainable future for Higher Education, 2004) pateikiama jvairiy pavyzdZiy, kaip jvairiuose
Zemynuose jsiklre universitetai uzdirba pajamy. Australijoje komercine veikla gali bdti verCiamasi tiktai
»Siekiant jgyvendinti universiteto tikslus” ir ji turi bati susijusi su universiteto tikslais bei interesais arba
universiteto atliekamomis funkcijomis. Sie apribojimai taikomi tokiais atvejais, kaip jmonés plétra,
investicijos, pirkimai, taip pat universitetui priklausan¢ios Zemés pardavimas. Japonijoje naujosios
universitety korporacijos, tvarkydamos savo buhalterijg, gali atidéti patirtg deficitg ir pervir§j, jos turi teise
parduoti Zeme (ministerijos pritarimu), pasilaikyti sau tam tikras pajamas ir imti paskolas (tam taip pat turi
gauti ministerijos pritarimg). Vokietijos aukStojo mokslo jstaigos vis pleCia savo finansinés veiklos mastg -
joms leidziama pasilaikyti valstybés vardu uZdirbtus pinigus, pavyzdZiui, veiksmingai naudojant turtg
(nuomojant patalpas), komercializuojant patentus arba renkant léSas.

2.3.9 Kokybés valdymas

Kiekviena auk3tojo mokslo jstaiga turi bati atsakinga uZ savo darbo vidinj kokybés uZtikrinima
(VKU), todél ji privalo savarankiSkai valdyti kokybés uZztikrinimo veiklg. Vidinis kokybés uZztikrinimas turi bati
nuosekli ir tikslinga veikla, susieta su jstaigos misija bei strategija, ir leidZianti teikti aukSciausius standartus
atitinkancias paslaugas. Kai vidiné valdymo ir vadybos sistema yra lanksti, visada lengviau prisitaikyti prie
iSorinio audito keliamy reikalavimy, taciau kokybés uztikrinimas neturi remtis vien jais. Reikéty vengti diegti
daline sistemg, tiesiog reaguojanciag j besikei¢iancius iSoriniy patikrinimy reikalavimus. Vidinés kokybés
sistemos turi bati metodiskos ir jgyvendinamos visos jstaigos mastu - jos turi bdti jdiegtos j universiteto
politikg, turi bati sukurti centriniai pagalbiniai mechanizmai (t.y. pagrindinis kokybés uZztikrinimo skyrius), be
to, reikalingi tinkami mechanizmai, padedantys skirstyti uZzduotis fakulteto lygmeniu.

Siuolaikiniai universitetai visada turi informuoti suinteresuotus asmenis (vidinius ir iSorinius) apie
patikrinimy rezultatus ir visus su tuo susijusius pakeitimus, be to, turi bati sukurtos stiprios grjZtamojo rysio
sistemos.

Batina aiskiai apibréZti vidinio kokybés uZtikrinimo tikslus, atsiZvelgiant j aukStojo mokslo jstaigos
vertybes, t.y., kokiu mastu tai yra kontrolés, atskaitomybés ar atitikties uztikrinimo procesas. Jeigu VKU yra
priemoné atitikCiai uZtikrinti, privalu jdiegti skaidrig atitikties audito proceddrg. Jeigu turima galvoje
atskaitomybé, reikia aiSkiai iSdéstyti, kokie asmenys yra atsakingi uz kurig sritj. Jeigu pagrindinis VKU tikslas
yra uztikrinti veiklos tobulinimg, tada kuriant VKU sistemga batina uztikrinti, kad veikty ne tik i$ virSaus j
paCig, bet ir i§ apacios j virSy nukreipti procesai. Svarbls VKU sistemos aspektai yra Sie: perduoti
atsakomybe, sudaryti saglygas savianalizei, skatinti diegti naujoves ir nebijoti rizikuoti. Esmine reikSme turi
rekomendacijy jgyvendinimo ir vélesniy perzidry (siekiant uztikrinti, kad bus imtasi veiksmy) procesai. 10
pav. pateikti apibendrinti jvairds vidinio kokybés uztikrinimo tikslai, bddai, galimi akcentai ir metodai.

Ernst & Young | 63



Tikslas Valdymas Atskaitomybé Atitiktis Tobulinimas
Bldas Auditas Jvertinimas Ag.sttyitsicrzjiiqaarsba Sl:sr?tdr?)rltéu
Akcentas Modulis Programa De[;gﬁi;:?g;aﬂ Institucija
Tyrimai Infrastruktara Studenty parama 13oriniai rysiai
Metodas Kolegy perzitra Veiklos rodikliai Saves vertinimas Do;:arﬂggto
Stebésena S;;lr;hearzitliaoutg;q Logggl?zdéné Jvertinimas

10 pav. Vidinis kokybés uZtikrinimas”

Siuolaikiniai universitetai plétoja stiprig kokybés kultira, apimancia $iuos kokybés uZtikrinimo
aspektus (Zr. 11 pav. pateiktg schema) (Harvey, 2007).

Vidinis
kokybes
uztikrinimas

ISorinis
kokybés
uztikrinimas

Mokymo ir
mokymosi
inovacijos

11 pav. Kokybés uztikrinimo aspektai

Siekdami jdiegti ir valdyti kokybés uZtikrinimo sistemg, Siuolaikiniai universitetai parengia kokybés
vadovus, kuriais remiantis vyksta vidinis kokybés uZtikrinimo procesas. Siuos vadovus papildo kiti
dokumentai arba taisyklés. Dublino technologijos institutas tokj vadova yra pateikes internete:
www.dit.ie/DIT/reqistrar/qualityassurance/handbook/index.html.  Vadove iSdéstytos naujy programy
(moduliy), naujy testinio profesinio tobulinimosi programy ir nuotoliniy studijy programy patvirtinimo
proceddros. Vertinimo procese dalyvauja ir iSoriniai vertintojai.

Nors nebdtina priimti iSsamy kokybés vadova, labai patogu, kai visos taisyklés ir lGkesciai, susije su
kokybe, yra pateikiami ir laikomi vienoje (paprastai virtualioje) vietoje. Vadovas neturi bati susijes su kokia

* Saltinis: Harvey, 2007 m. pagal Harvey, 2004 m.
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nors iSorine kokybés uztikrinimo sistema (pavyzdZziui, ISO 9000 arba EFQM); jeigu yra priimamos taisyklés,
tai turéty bati veiklos vadovas, o ne griezty biurokratiniy proceddry rinkinys.

Kuriant kokybés uZtikrinimo skyriy arba skiriant kokybés vadovg, reikia konkreciai iSdéstyti tokio
skyriaus arba pareigybés tikslus bei funkcijas. Centrinis padalinys turéty veikti kaip koordinatorius, siekiantis
uztikrinti atitiktj, atskaitomybe arba tobuléjimg, priklausomai nuo kokybés uZtikrinimo sistemos tiksly.
Nebdtina, kad uzZ bendrg kokybe bty atsakingas vienas Zmogus. IS principo uz kokybe turéty bati atsakingas
kiekvienas darbuotojas, dirbantis kiekviename organizacijos lygmenyje. Taciau turéty bati tam tikras asmuo,
einantis aukStesnes pareigas, su kuriuo bity galima pasitarti Siais klausimais.

31 lentelé. Kokybés valdymas: konkretaus universiteto pavyzdys

Halo universitetas, Jungtiné Karalysté. Halo universitete uz kokybe vyra atsakingi prorektoriaus
pavaduotojas akademiniams reikalams, kokybés direktorius, universiteto registratorius (angl. registrar) ir
kiekvienas darbuotojas. Kokybés uZtikrinimo ir teisinei sistemai daro jtaka iSoriniai bei vidiniai veiksniai, t.y.
Kokybés uztikrinimo agentdros akademiné infrastruktdra, Bolonijos procesas, Europos aukStojo mokslo
kokybés uztikrinimo standartai ir gairés (internete galima rasti adresu: http://www.enga.eu/pubs _esg.lasso
), studenty atsiliepimai ir i$ iSoriniy vertintojy, profesionaliy institucijy bei darbdaviy gaunamas grjztamasis
rysys. Kokybés sistema yra racionalizuota, o atsakomybé sutelkta tinkamiausiame jstaigos lygmenyje.
Kokybés sistema jgyvendinama nuosekliai ir skaidriai. Jgyvendinant kokybés uztikrinimo sistema,
tvirtinamos programos, kasmet perzitrimas nustatytas stebésenos laikotarpis ir atliekamas auditas. Sistema
apima Sios rizikos valdyma: rizikos neuztikrinti reikiamy akademiniy standarty, rizikos neuztikrinti reikiamos
mokymosi patirties kokybés, rizikos, susijusios su universiteto reputacija, ir finansinés rizikos. Vienas i$
svarbiausiy dalyky uztikrinant kokybe yra i$ studenty, darbdaviy ir absolventy gaunamas grjztamasis rysys.
Reikiami akademiniai standartai palaikomi kuriant programas, vertinant mokymasi ir mokymga, pasitelkiant
iSorinius vertintojus, nagrinéjant pasiekta pazanga bei statistinius duomenis, susijusius su universiteto
baigimu, pripaZjstant ankstesnj iSsilavinimg ir pasitelkiant profesine akreditacija.

2.4 |dalies apibendrinimas

Sioje dalyje pateikta esamy aukstojo mokslo tendencijy ir naujoviy apZvalga Europos ir pasauliniu
lygiu apima tiek aukStojo mokslo sistemy pokycius, tiek paciy aukStojo mokslo jstaigy situacijg. Akivaizdu,
kad néra vieno ,geriausio” sprendimo ar blddo, kaip modernizuoti aukStojo mokslo jstaigg. JvairGs
universitetai, atsizvelgdami j savo individualig institucing, nacionaline bei regionine aplinka ir kruopSciai
iSnagrinéje savo misijg, vertybes, pranaSumus bei trikumus, rinkosi skirtingas ir individualias tobulinimo
kryptis.

Atsizvelgiant j informacijg ir Zinias apie jvairius gerosios valdymo sarangy praktikos bei plétros
pavyzdzius, kurios yra laisvai prieinamos ir garsinamos jvairiuose leidiniuose bei specializuoty projekty metu,
negalime vienareikSmisSkai parinkti tinkamiausiy tendencijy Vilniaus universitetui ar, tuo labiau, bandyti
vystyti valdymo sgranga visomis jmanomomis kryptimis. Nustaclius Siuolaikinés aukStojo mokslo institucijy
valdymo tendencijas, pirmiausia reikia aiSkiai apibrézti Vilniaus universiteto valdymo sgrangg ir rasti
panasSumy tarp Europos bei tarptautiniy auksStojo mokslo institucijy.

Siekiant nustatyti pagrindines Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulintinas sritis vertinga
atlikti savo ir kity to paties profilio Europos universitety lyginamajg analize, susitelkiant j devynias aukstojo
mokslo institucijy valdymo sarangy sritis, kurios buvo gana placiai iSnagrinétos Sioje ataskaitoje. Palyginus
Vilniaus universiteta su panaSiy universitety padétimi galima lengviau nusibrézti tobulinimo kryptj bei
sudaryti atitinkama jgyvendinimo veiksmy plang.
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3. Il dalis. Pagrindiniy universitety valdymo modeliy iSskyrimas
ir iSsamus apibadinimas

Sioje dalyje pateikiama Helsinkio, Leuveno, Utrechto ir Vilniaus universitety valdymo sarangy
analizé. Siekiant tinkamai iSnagrinéti paminétus universitetus, jvertinamas jy kontekstas, pagrindiniai
teisiniai dokumentai, reglamentuojantys jy veiklg bei pagrindiniai universitety bruozai. Visy universitety
analizé buvo atliekama remiantis universitety analizés klausimynu (1 priedas). Universitety analizé apima ne
tik valdymo struktlrag bei pagrindinius valdymo organus, bet ir visas pagrindines aukStojo mokslo institucijy
veiklos sritis, tokias kaip mokslo ir studijy valdymas, finansy ir turto valdymas, personalo valdymas,
informacijos ir komunikacijos technologijy valdymas. Sioje dalyje visy pirma pateikiama konkrec¢ios VU
valdymo sgrangos srities analizés rezultatai ir tuomet atitinkamy Utrechto, Helsinkio ir Leuveno universitety
valdymo sarangy srities analizés rezultatai.

Sioje dalyje taip pat pateikiamos pagrindinés Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulintinos
sritys, iSskirtos palyginus atskirus VU valdymo sgrangos sritis su pasirinkty uZsienio universitety valdymo
sgrangy atitinkamomis dalimis. Siekiant suformuoti pagrindg rekomendacijy, labiausiai atitinkanciy VU
poreikius, parengimui, 2010 m. lapkri¢io 9 d. surengtos darbinés sesijos metu buvo nustatyti VU veiklos
principai, kuriuos véliau apklausos pagalba jvertino VU bendruomené. Sie principai ir jy jvertinimas
pateikiamas Sioje ataskaitos dalyje.

3.1 Kontekstas

Sio skyriaus tikslas - apibadinti Vilniaus ir kity analizei pasirinkty uZsienio universitety konteksta,
t.y. aplinka, kurioje jie veikia.

3.1.1 Vilniaus universiteto kontekstas

Lietuvoje, turincioje tik 3,25 min. gyventojy, yra salyginai daug aukstojo mokslo institucijy. 2009
m. spalj Salyje buvo 15 valstybiniy ir 6 privatls universitetai, 2 kunigy seminarijos, 16 valstybiniy ir 12
privaciy kolegijy, 18 universitety tyrimo centry ir 17 valstybiniy tyrimo instituty. Nors gyventojy mazéja,
studenty skaicius auga ir tik per pastaruosius keletg mety studenty sumazéjo kolegijose bei universitetuose,
bet padaugéjo profesinio lavinimo mokyklose (r. 12 pav.). Si tendencija lems aukstyjy mokykly
konkurencijos augimg. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2010 m. rugséjj profesinio
lavinimo mokyklose mokési 49 412 moksleiviy, kolegijose - 55 250 studenty, universitetuose - 141 050
studenty.
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12 pav. Studenty skaiCius 10 000 gyventojy
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Jvairiuose Saltiniuose pagrindinémis aukStojo mokslo sektoriaus problemomis Lietuvoje jvardijamas
didelis skaicius aukStojo mokslo institucijy, neapibréztas buvusiy nepriklausomy valstybiniy mokslo tyrimo
instituty bdsimas statusas, rySiai tarp verslo ir aukStojo mokslo institucijy ir senstanti universiteto
akademiné visuomené. Reaguodama j susidariusig situacijg ir sekdama pagrindines Europos auk$tojo mokslo
institucijy valdymo kryptis, Lietuva jau pradéjo universitety jungimus (Kauno medicinos universiteto ir
Lietuvos veterinarijos akademijos sujungimas j Lietuvos sveikatos moksly universitetg). Mazéjantis viduriniy
mokykly absolventy skai¢ius (r. 13 pav.) lemia didéjancig auk3tojo mokslo institucijy konkurencija. Siame
kontekste vis svarbesniu aspektu pagrindiniams aukStojo mokslo institucijy suinteresuotiesiems subjektams

tampa kokybé.

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000
o+————————
S EE L i 5 RS
SRREERERERERE

13 pav. Bendrojo lavinimo ugdymo jstaigy absolventy skaicius (potencialls studentai)

14 pav. pateikta informacija, kaip Europos Salyse keitési situacija, susijusi su aukStojo mokslo
institucijy valdymo autonomijos laipsniu. Kai kuriose Salyse autonomijos lygis padidéjo arba sumazéjo, o tuo
tarpu Lietuva yra kategorijoje valstybiy, kuriose 1995-2008 m. nejvyko jokiy pokyciy. Siuo laikotarpiu
Lietuva atliko kelis Svietimo jstatymo pakeitimus, taciau jie nebuvo susije su auk3tojo mokslo institucijy
autonomija. 2009 m. balandZio 30 d. LR Seimo priimtas Mokslo ir studijy jstatymas, manoma, turés jtakos
aukstojo mokslo institucijy autonomijai, taciau daugiausiai tai bus susije su vidiniy organizacijos klausimy
sprendimu.

Salis Vidiné Naujy Darbuo- Finansiné Partnerys- Vidiné Naujy Darbuo- Finansiné Partnerys-

organiza- programy tojy autonomi tés organiza- programy tojy autonomi tés
cija inicijavimas atranka HJa sajungy cija inicijavimas atranka HJa sajungy
sudarymas sudarymas
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14 pav. Autonomijos pokyciai pagrindinése aukStojo mokslo institucijy valdymo srityse (1995-2008)
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Pokyciai Vilniaus universitete

Dabartiné VU struktdra patvirtinta ir jgyvendinta per pastaruosius 20 mety. Pirmieji Zingsniai
siekiant atgaivinti prieSsovietine struktira, jgyvendinti naujas programas ir atnaujinti vadovavimo principus
Zengti dar pries Lietuvai atgaunant nepriklausomybe - universitete buvo vél atidarytas Filosofijos fakultetas
ir jkurta Tarptautinio verslo mokykla. Vilniaus universitetas Lietuvoje visada vienas i$ pirmuyjy imasi aukStojo
mokslo pokyciy ir juos skatina - VU buvo vienas i$ bendrojo priémimo iniciatoriy bei vienas pirmyjy Lietuvoje
tarptautiniy mainy vykdymui pradéjo naudoti ECTS.

Vilniaus universitetas nuolat rdpinasi savo organizacinés struktdros efektyvumu ir SiuolaikiSkumu.
Todél per pastaruosius 20 mety buvo jkurta naujy fakultety (tokiy kaip Komunikacijos fakultetas, Ekonomikos
fakultetas) ir struktdriniy padaliniy, o esami padaliniai reformuoti. Buvusiy valstybés moksliniy tyrimy
instituty integravimas j VU struktldrg - naujausias pokytis, turéjes jtakos VU organizacinei struktlrai. Be
vidiniy pokyciy, VU, kaip valstybiniam universitetui ir biudZetinei organizacijai, turi jtakos atitinkamy LR
jstatymuy pakeitimai (pvz.: Mokslo ir studijy jstatymas).

32 lentelé. Svarbiy VU pokycCiy per pastaruosius 20 mety sgrasas

Metai Pokytis

989 Vél atidarytas Filosofijos fakultetas. Sukurtos filosofijos, sociologijos ir psichologijos programos

1989 Jsteigta Tarptautinio verslo mokykla

1990 Institucija pervadinta j Vilniaus universiteta

1990 VU statuto patvirtinimas, kuriuo susigraZzinta institucijos autonomija. AukSc¢iausias valdymo organas - Taryba

1990 Istorijos fakulteto instituciné reforma. Katedry restruktarizacija.

1991 Sugrjzimas prie trijy studijy pakopy sistemos (bakalauro, magistrantdros ir doktorantdros)

1991 Trijy fakultety sujungimas j Ekonomikos fakultetg

1991 Komunikacijos fakulteto jsteigimas

1992 Medziagotyros ir taikomyjy moksly instituto jkirimas

1992 Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto jsteigimas

1996 Universitgto i.nformaci‘nés sjstemqs svukﬂrimas: Universiteto reformy .j'gyv_er)d(nimas: s~kyriu ir paqaliqiq
decentralizavimas. Universiteto biudZeto paskirstymas: mokslo, studijy, Gkio ir rektoriaus fondy jsteigimas

1996 ECTS sistema pradéta naudoti tarptautiniams mainams

1998 Bendrojo priémimo j auk$tasias mokyklas sistemos inicijavimas

1999 UZsienio kalby instituto jkarimas

2002 Naujas auk3tojo mokslo jstatymas. Senatas tampa pagrindiniu valdymo organu.

2003 Karjeros centro jkirimas

2004-2005 | Projekty valdymo skyriaus jkarimas Strateginés plétros direkcijoje

2006-2007 | Filologijos fakulteto reorganizavimas

2008 Skaiciavimo centro reorganizavimas j Informaciniy technologijy taikymo centra
2008 Kokybés vadybos centro jkarimas
2009 Alternatyvios organizacinés struktaros suformavimas Teisés fakultete

2009-2010 | 4 moksliniy tyrimy instituty prijungimas prie VU

Vilniaus universiteto teisiné perspektyva

2009 m. balandZio 30 d. LR Seimas patvirtino naujg mokslo ir studijy jstatyma. Pagrindinis
jstatymo tikslas - didesnis skaidrumas, aukStojo mokslo institucijy valdymo proceso ir auksStojo mokslo bei
moksliniy tyrimy institucijy studijy ir mokslo vadybos procesy efektyvumas ir kokybé. Kitas aukStojo mokslo
reformos tikslas - studijy prieinamumo didinimas ir Lietuvos aukStojo mokslo situacijos gerinimas
jgyvendinant profesinés lyderystés principg aukStojo mokslo institucijose, siekiant efektyvesnio studijy
finansavimo ir koreguojant studijy programas.

Mokslo ir studijy jstatymo nulemti pagrindiniai pokyciai:

Teisinio statuso pakeitimas j viesaja jstaigg;

Universiteto tarybos, kaip pagrindinio valdymo organo, jsteigimas;
Studenty krepSeliy sistemos jdiegimas;

Didesné autonomija valdant turtg;
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Akademinio personalo jdarbinimo tvarkos pakeitimas.

Pagal naujgjj jstatyma universiteto taryba skiria rektoriy, tvirtina universiteto vizijg, misija ir
statutg. Rektorius turi teise nustatyti éSy ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais darbo tvarka,
tvirtinti studijy kaing ir jmoky, tiesiogiai nesusijusiy su studijy programos jgyvendinimu, dydZius. Remiantis
mokslo ir studijy jstatymu, tokios funkcijos, kaip bendro studijy viety skaiCiaus, aukStosios mokyklos
darbuotojy parinkimo ir vertinimo principy nustatymas, patikétas universiteto Tarybai. Kol Seimas patvirtins
atnaujinta VU statutg, Vilniaus universitetui taikomas BiudZetiniy jstaigy jstatymas.

Be Lietuvos jstatymuy, universitetui taikomi kai kurie bendrieji Europos susitarimai, kaip Bolonijos
procesas ir Lisabonos strategija.

Be iSorinés teisinés bazés, universiteto pagrindinés nuostatos nurodomos Statute. VU taip pat yra
nustates atskiry sriciy, procesy, padaliniy, skyriy ir valdymo organy vidaus tvarkos taisykles arba
potvarkius. Siy taisykliy ir darbo tvarkos rengimas yra Senato kompetencija. Nuostatas, susijusias su
kamieniniy akademiniy padaliniy sprendimy priémimu ir darbo tvarka, rengia fakulteto taryba.

3.1.2 Pasirinkty universitety kontekstas

Pagrindiné prieZastis, kodél analizés atlikimui pasirinkti Utrechto, Leuveno ir Helsinkio universitetai
- aukStas moderniy aukStojo mokslo institucijy valdymo krypciy taikymo lygis. Be to, Siy universitety profilis
(Zr. skyriy 3.2 ,Universiteto profilis ir veiklos aplinka") gali bati nesunkiai palygintas su Vilniaus universitetu:
panasus universitety dydis, istorinés aplinkybés, programy jvairové ir pagrindiniai valdymo sgrangos sriciy
tipai. Labai svarbus kriterijus renkantis Siuos tris universitetus buvo neseniai jvyke reikSmingi jy aplinkos ar
valdymo struktdros pokyciai.

Utrechto universiteto kontekstas

Utrechtas, jsikGres Nyderlandy centrinéje dalyje, yra vienas i§ didZiausiy Salies miesty, kuriame
gyvena Siek tiek daugiau nei 300 000 gyventojy. Bendras Nyderlandy gyventojy skaiCius - 16,5 min.

Olandijos aukStojo mokslo sistema yra dvinaré, jg sudaro 13 universitety (neskaitant Atvirojo
universiteto) ir 41 taikomyjy moksly universitetas. Yra keletas privaciy institucijy, taciau jos priima ribotg
skaiCiy studenty. Taikomuyjy moksly universitetuose mokosi apie du trec¢daliai studenty, o 13 valstybiniy
universitety® - vienas trecdalis.

Nuo 2002 m. aukstojo mokslo sistemg Nyderlanduose sudaro bakalauro ir magistro studijy
programos. Universitetai siGlo 3 metus trunkancias bakalauro ir 1-2 metus trunkancias magistro ar
doktorantdros studijy programas. Taikomyjy moksly universitetai sitdlo 4 mety bakalauro programas, ribota
viety skaiciy 2 metus trunkanciose asocijuoto laipsnio (angl. associate degrees) studijy programose ir ribota
viety skaic¢iy magistro studijy programose.

Moksliniy tyrimy universitetai, tokie kaip Utrechto universitetas, pagrindinj finansavima mokslui ir
tyrimams gauna i§ Olandijos Svietimo, kultdros ir mokslo ministerijos (toliau - OCW). Papildomas
finansavimas tyrimams gaunamas i$ Nyderlandy moksliniy tyrimy organizacijos (toliau - Tyrimy taryba,
NWO) dotacijy, deél kuriy institucijoms tenka konkuruoti. Papildomy |éSy moksliniams tyrimams gaunama
atliekant tyrimus pagal sutartis ir i$ ES bendrosios programos.

Vyriausybé pritaria Lisabonos sutarties uZdaviniams ir pripazjsta, kad Svietimas ir moksliniai
tyrimai yra itin svarbds Olandijos Ziniy visuomenei. DidZiausi aukStojo mokslo iSSdkiai ir Ziniy ekonomikos
stiprinimo politika nustatyti Svietimo ministerijos parengtoje Svietimo, moksliniy tyrimy ir mokslo strategijos

koncepcijoje (2007 m. lapkritis).

20 Olandijoje yra 13 (daugiausia) valstybés finansuojamy universitety. Trys is 13 universitety susije su religija, todél teisine prasme yra
privatds. Nors Sie trys universitetai Siek tiek skiriasi nuo likusiy deSimties, 13 universitety Nyderlanduose laikomi priklausanciais
vieSajam sektoriui.
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Per pastaruosius 20 mety valstybés vadovaujamas sektorius pasikeité, nes buvo siekiama stiprinti
aukstojo mokslo institucijy institucine autonomija ir vidines valdymo struktdras. AukStojo mokslo valdymo
srityje 1985-ieji laikomi IGZio metais. Siais metais i$leista Baltoji knyga ,,Aukstasis mokslas: autonomija ir
kokybé" (toliau - HOAK). Joje iSdéstyta naujoji vadovavimo aukStojo mokslo sektoriui filosofija, kai
vyriausybé laikosi atstumo ir vadovauja sektoriaus, bet ne instituciniame lygmenyje. HOAK filosofija
susisteminta j AukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy jstatyma, jsigaliojusj 1993 metais.

1993 mety jstatymu buvo susisteminta patobulinta instituciné autonomija ir jdiegtas universitety
savireguliavimo principas. Nuo Siol Olandijos universitety politikos sistema daugiausia siejama su
finansavimu ir kokybés uztikrinimu. HOAK knygoje kokybés uZztikrinimas buvo nurodytas kaip vadovavimo
filosofijos politikos priemoné. Mainais j didesne autonomijg i§ universitety buvo tikimasi, kad jie aktyviai
dalyvaus kuriant naujg studijy ir moksliniy tyrimy kokybés uZtikrinimo sistemga. AkivaizdZiai profesinio
pobdZio studijy programose turéjo bati atsizvelgta j atitinkamos Gkio Sakos poreikius. Kokybés uztikrinimas
grindziamas institucijy parengtomis savianalizés ataskaitomis ir eksperty (institucijy tarpusavio vertintojy)
vizitais aukStojo mokslo institucijose, kartg per SeSeriy mety ciklg siekiant patikrinti kiekvieng discipling.
Bendrai pritariama, kad sistema veikia gerai, ir ji veikia iki pat dabar, nors laikui bégant buvo atlikti keli
pakeitimai, tokie kaip akreditacijos jdiegimas 2004 metais. Sistema aukStojo mokslo institucijos priémé dél
to, kad vyriausybé nesieja kokybés vertinimo rezultaty su biudZeto paskirstymu. Buvo sutarta, kad kokybés
vertinimo koordinatoriaus vaidmenj atliks institucijoms atstovaujantys tarpiniai organai (pvz., Nyderlandy
universitety asociacija, vienijanti moksliniy tyrimy universitetus). UZtikrinant kokybe, i§ esmés vadovaujamg
vaidmenj atliko pacios auk$tojo mokslo institucijos ir jy specialistai. Naujoji vyriausybés valdymo politika
atveéré duris didesnei konkurencijai. Universitetai buvo paskatinti kurti labiau iSskirtinus savo profilius ir tapo
jprasta iSsamus strateginis planavimas. Institucijos buvo skatinamos kurti savo niSg ir kvieCiamos
suintensyvinti pastangas didinant privaty finansavima ir [éSy pritraukima per projektinj finansavima. Nuo
1980-yjy i$augo treciyjy $aliy finansavimas moksle ir tyrimuose. Siuo metu be tokiy 3altiniy nei$gyventy né
vienas Olandijos universitetas.

Viena i$ aiSkiausiy Sio valdymo postimio pasekmiy buvo padidéjusi centrinés institucinés valdZios
reikSmé. Nyderlanduose Si aukS$tojo mokslo sistemos grandis buvo silpna. HOAK baltojoje knygoje ir su ja
susijusiuose dokumentuose ministras aiSkiai pabrézé, jog norint, kad universitetai sékmingai dirbty
konkurencinémis sglygomis, turi bati stiprinama instituciné valdzZia. Be to, institucijg apimanciy strateginiy
plany rengimas buvo kaip tik aktyvesnio centrinés administracijos vaidmens legalizavimas.

1997 m. Olandijos parlamentas patvirtino jstatymo projekta, kuris uZbaigé kolegialiy sprendimy
priémimo tvarkg moksliniy tyrimy universitety vidaus valdyme. Remiantis naujuoju jstatymu dél universiteto
valdymo struktiry modernizavimo, buvo sustiprinta vykdancioji valdymo organy grandis, jgaliojimai labiau
koncentruoti ir akademiniam personalui bei, neakademiniam personalui ir studentams atstovaujantys
organai tapo patariamaisiais, bet ne sprendimus priimanciais organais. Kitaip tariant, vykdancioji valdymo
organy grandis peréme i$ jy pagrindinius jgaliojimus.

Universiteto valdymo strukttry modernizavimo jstatymas buvo svarbus postimis paskirstyti vidaus
valdymo jgaliojimus: buvo sukurti nauji organai (stebétojy taryba), o kai kurie senieji oficialiai panaikinti
(studijy ir mokslo padaliniai). Padidintos vykdanciyjy vadovy - rektoriaus ir dekany - galios. Stebétojy taryba
sudaro ypac gerbiami visuomenés atstovai, nepriklausantys universiteto bendruomenei. Tarybos vaidmuo -
bdti tarpine grandimi tarp vyriausybés ir universiteto vykdanciojo vadovaujamojo lygmens ir pagerinti
universiteto, kaip ,socialinio verslininko”, vaidmenj. Valstybiniy universitety stebétojy tarybos atsiskaito
Svietimo ministrui.

Nuo 1997 m. daugiausia jgaliojimy, susijusiy su akademiniais ir neakademiniais reikalais moksliniy
tyrimy universitetuose, centrinés administracijos ir fakulteto lygmenyse peréjo vykdomasias pareigas
einantiems asmenims. Naujieji valdymo organai sudaro sistemg, kurioje sukoncentruoti vykdomosios
valdZios ir administraciniy akty leidybos jgaliojimai. Visus pagrindiniy valdymo organy — stebétojy tarybos,
centrinés valdybos ir dekanaty — narius skiria aukStesnés grandies valdymo organai. Apskritai Olandijos
universitetuose pastebimos vertikaliosios integracijos tendencijos, ypaC strategijos rengimo, pagrindiniy
procesy srityje.
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Nuo 1993 m. pagrindiniai valdymo pokyciai, be kity sriciy, buvo susije su bakalauro ir magistro
laipsniy struktdros (toliau - BaMa) jdiegimu (2002 m.), kokybés uZtikrinimu (Nacionalinés akreditacijos
tarybos jkdrimas), ZmogiSkyjy iStekliy politikos decentralizavimu ir universitety pastaty ekonominés
nuosavybés perdavimu pacioms institucijoms. Praéjusio amZiaus deSimtojo deSimtmecio viduryje (1995 m.)
moksliniy tyrimy universitetai tapo savo pastaty savininkais ir émé gauti didesnes veiklos dotacijas
infrastruktarai iSlaikyti. Praéjusio amziaus deSimtojo deSimtmecio pabaigoje jdarbinimo sglygos buvo beveik
galutinai decentralizuotos pradedant OCW, baigiant universitetais.

Universitetai gali savarankiSkai visu etatu jdarbinti patyrusj akademinj personalg, skolintis [é3y
kapitalo rinkose, formuoti rezervg ir (arba) perkelti neiSleistus finansinius iSteklius iS vieny mety j kitus,
spresti, kaip naudoti vieSgsias veiklos dotacijas, ir bandyti pritraukti jvairiy privaciy finansavimo $altiniy.

Utrechto universiteto teisiné perspektyva

Aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy jstatymas - tai nacionalinis jstatymas, taikomas valstybiniams
ir taikomuyjy moksly universitetams. Jame reglamentuojami tokie aspektai, kaip valstybés ir universiteto
santykiai, finansavimas, personalas, Svietimas, moksliniy laipsniy sistema, kokybés uZtikrinimas,
akreditavimas, studentai ir valdymas. Vadovaudamasis jstatymu, pavyzdZziui, po diskusijy su parlamentu,
ministras gali suteikti mokslinius laipsnius, leisti rekomendacijas ir neretai atlieka nacionalinio jstatymo
pakeitimus. Nuo 1993 m. padaryta daug nacionalinio jstatymo pakeitimy. Kadangi nacionalinis jstatymas yra
veiklos principus ir kryptis apibréziantis jstatymas, universitetai privalo susikurti jj atitinkancius nuostatus.
PavyzdZiui, nacionaliniame jstatyme numatyta, kad dekanus skiria stebétojy taryba. Pati procedira yra
universiteto reikalas, todél universitetas iSleidZia savo potvarkius, kuriuose aiSkinama, kaip tai vyksta. Ta pati
sistema taikoma vidaus rinkimy proceddrai, studenty reikalams ir pan. Dauguma Siy potvarkiy néra vieSai
prieinami.

Nacionaliniu lygmeniu taikomu teisés aktai, aktualds ir universitetams:

Bendroji viesoji teisé;

AukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy jstatymas;

Ministerijos nutarimai ir rekomendacijos;

Kolektyviné darbo sutartis.

Instituciniu lygmeniu taikomi teisés aktai:

Valdymo ir vadovavimo potvarkiai;
Fakultety valdymo ir vadovavimo potvarkiai;
Vidinis rinkimy reglamentas;

Universiteto tarybos vidaus reglamentai;
Vidiniai doktorantdros reglamentai;

Vidiniai studenty reikaly reglamentai.

Helsinkio universiteto kontekstas

Suomijos gyventojy skaiCius siekia 5,37 milijonus, o BVP vienam gyventojui siekia 34 044 JAV
doleriy (pagal perkamosios galios paritetg). Helsinkis yra sostiné ir didZiausias Suomijos miestas, jsiklres
Usima regione piety Suomijoje. Helsinkyje yra 588 195 gyventojy (2010 m. spalio 31 d. duomenimis).

Suomijos Svietimo sistema sudaro devyneriy mety trukmés pagrindinis lavinimas (bendrojo
lavinimo mokykla), iki kurios galimas savanoriSkas vieny mety trukmeés ikimokyklinis lavinimas, aukstesnysis
vidurinis lavinimas, kuris apima profesinj ir bendrajj ugdyma, ir aukstasis mokslas. Galimas visy lygiy mokslas
suaugusiems.

Suomijos aukstojo mokslo sistema yra dvinaré - mokslas sidlomas dviem oficialiomis kalbomis -
suomiy ir Svedy. Sistema sudaro universitetai, kurie daugiausiai démesio skiria mokymo ir moksliniy tyrimy
veiklai, ir politechnikos mokyklos, kurios daugiausiai démesio skiria praktiniy jgadZiy formavimui. Siuo metu
Salyje veikia 20 universitety ir 28 politechnikos mokyklos.
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Kiekvienais metais studijas pradeda 20 000 naujy universiteto studenty ir Sis skaicius pastaraisiais
metais iSlieka maZdaug vienodas. IS viso 2009 metais buvo 168 000 universitety studenty ir 110 000
politechnikos mokykly studenty. Visa aukStojo mokslo sistema suteikia mokymo vietas 65-70% atitinkamos
amZiaus grupés asmeny.

Universitetai sitlo tokius laipsnius:

Bakalauro (Zemesnis akademinis laipsnis);

Magistro (aukstesnis akademinis laipsnis);

Licenciato laipsnis, kuris yra tarpinis pouniversitetinis mokslo ar meno laipsnis;
Daktaro laipsnis, kuris yra pouniversitetinis mokslo ar meno laipsnis;
Pouniversitetinis specialisto laipsnis medicinos, stomatologijos ir veterinarijos srityje.

Suomijos konstitucija garantuoja nemokama mokslg laipsniui jgyti, nors jstatymy reformos jvedeé
galimybe taikyti mokestj uz moksla studentams iS ne Europos Sajungos ar ne Europos ekonominés erdvés
Saliy, jei jie dalyvauja atskirose magistry programose®.

Helsinkio universiteto teisiné perspektyva ir taikomi pokyciai

Pastargjj deSimtmetj Suomijos aukStojo mokslo sistema ir Helsinkio universiteto valdyma ypac
paveiké dvi reformos:

Aukstojo mokslo reforma Bolonijos proceso Europoje pagrindu;
Naujojo Universitety jstatymo priémimas.

Prisidédama prie Bolonijos proceso Europoje Suomija pradéjo savo aukStojo mokslo sistemos
reformg. 2005 m. rudens semestro pradZioje Helsinkio universitete pradéta taikyti dviejy cikly laipsniy
sistema (t.y. bakalauro ir magistro laipsniy sistema). 2005 m. laikydamasis Bolonijos proceso, universitetas
taip pat pradéjo doktorantdros studijy (t.y. treciosios pakopos Svietimo) reforma. Pereinamais laikotarpis i
senosios laipsniy sistemos j nauja dviejy cikly laipsniy sistema Helsinkio universitete buvo baigtas 2008 m.
Nuo to laiko visi studentai peréjo prie naujosios laipsniy sistemos.

Be to, nacionalines kredity skyrimo ir kaupimo sistemas pakeité Europos kredity perkélimo ir
kaupimo sistema (ECTS), kurioje studenty kravj sudaro 1600 valandy.

2009 metais jsigaliojo naujasis Universitety jstatymas, jis taikomas nuo 2010 m. pradzios. Naujasis
jstatymas jvedé reformas keturiose pagrindinése platformose:

Suomijos universitetai tapo nepriklausomais juridiniais asmenimis. Nuo 1970 m. iki naujojo
Universitety jstatymo ratifikavimo universitetai buvo valstybés administracijos dalis, todél buvo
apribota jy galimybé priimti sprendimus, susijusius su jy vykdoma veikla. Be to, universitety
jsipareigojimy vykdymas daugiausiai buvo vyriausybés atsakomybé. Pagal naujgjj Universitety
jstatyma Suomijos universitetai gali pasirinkti arba tapti institucijomis (korporacijomis, kurioms
taikoma vieSoji teisé (t.y. valstybiniais universitetais)), arba fondais, kuriems taikoma privacioji
teisé (t.y. fondy universitetais, kuriems greta Universitety jstatymo taikomas ir Fondy jstatymas).
Helsinkio universitetas yra valstybinis universitetas. Valstybiniy universitety teisiné galia uztikrina,
kad: valstybiniai universitetai yra nepriklausomi juridiniai asmenys, jie gali prisiimti jsipareigojimy,
jgyti teisiy savo vardu, turéti kilnojamojo ir nekilnojamojo turto, universitetai gali uZsiimti tam tikra
verslo veikla, jie atsako uz savo jsipareigojimus savo [éSomis ir turi teise ginti savo teises teisme.
Todél naujojo nepriklausomo teisinio statuso ir autonomijos déka universitetai tampa visiSkai
atsakingi uz savo finansus, tai taip pat padidina universitety strateginio valdymo reikSme.

Pagal naujgjj jstatyma universitety darbuotojy darbdavys yra nebe vyriausybé. Darbuotojai turi
oficialius sutartinius darbo santykius su universitetais, kas Svietimo ir kultdros ministerijos poZidriu
laikoma galimybe universitetams padidinti savo konkurencinguma padidinus savo, kaip darbdaviy,
patraukluma.

“ Timo Aarrevaara, lan R. Dobson, Camilla Elander ,,Brave new world: higher education reform in Finland”, 2009.
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Pasikeité universitety pastaty nuosavybé ir valdymas. Iki naujojo Universitety jstatymo
ratifikavimo visi universitety pastatai buvo vyriausybés jmonés, kuri juos valdé, nuosavybé, o
universitetai i$ jmonés nuomojosi pastatus ir patalpas. Dabar pastatus nuosavybés teise valdo trys
skirtingos jmonés, kurios yra universitety (67%) ir vyriausybés (33%) nuosavybé. Viena i$ Siy
jmoniy valdo pastatus ir turtg didZiosios dalies Helsinkio universitety ir aplinkinio regiono vardu.
Pagal §j susitarima universitetai gali naudoti savo nuosavybés dalj Siose jmonése kaip uzstatg uz
paskolas.

Pasikeité valdymo mechanizmai. Anksciau iSoriniy nevyriausybiniy suinteresuoty Saliy vaidmuo
apsiribodavo mazumos naryste universitety valdybose. Dabar apibrézta, kad bent 40% valdybos
nariy turi bati ne universiteto profesoriai, kiti déstymu ar moksline veikla uzsiimantys universiteto
darbuotojai, universiteto studentai. Jie turi atstovauti plataus spektro mokslo ar meno sritims
universitete. Todél suinteresuotos ne Svietimo sektoriaus Salys dabar vaidina svarbesnj vaidmenj
administruojant ir finansuojant Suomijos universitetus.

Pagal ankstesnj 1997 m. Universitety jstatyma Suomijos universitety rektorius rinko kolegos, jie
vadovavo universiteto valdybai. TaCiau nuo 2010 m. valdyba iSrenka rektoriy, atiduodama
pirmenybe visuomenés santykiy gerinimui, jtakai ir finansinei universitety, veikianciy kaip
korporacijos, valdyby kompetencijai.

Vyksta universitety susijungimai. Institucijy susijungimai laikomi badu padidinti efektyvuma
universitety sektoriuje. Svietimo ir kultdros ministerijos 2020 mety vizija yra turéti ne daugiau 15
universitety (dabar yra 20), ne daugiau kaip 18 politechnikos mokykly (dabar yra 28) ir sudaryti 4 -
5 strateginius universitety-politechnikos mokykly aljansus. DidZiausias dél reformos jvykes
susijungimas buvo trijy universitety susijungimas (Helsinkio technologijos universiteto (14 000
studenty), Helsinkio ekonomikos mokyklos (3 200 studenty) ir Meno ir dizaino universiteto (1 900
studenty)) jsteigiant vieng universiteta, kuris vadinasi Alto universitetas.

Leuveno universiteto kontekstas

Leuveno mieste yra apie 90 000 gyventojy, jis yra Flandrijoje, olandiSkai kalbancioje Belgijos dalyje
netoli sostinés Briuselio. Tai deSimtas pagal dydj Belgijos miestas, kuriame iS viso gyvena 11 milijony
gyventojy.

Belgijoje aukStojo mokslo sistema skiriasi Flandrijoje (olandiSkai kalbancioje dalyje) ir Valonijoje
(prancaziskai kalbancioje dalyje). Flandrijoje egzistuoja dvinaré aukStojo mokslo sistema, kurig sudaro SeSi
universitetai ir dvideSimt dvi universitetinés kolegijos. Universitetinés kolegijos priima apie 125 600
studenty, o universitetai - apie 82 300. Du i $eSiy universitety yra valstybiniai (Antverpeno ir Gento),o Kkiti,
tarp jy ir Leuveno, yra privatas.

Flandrijos aukStojo mokslo sistemos plétrai labai svarbds yra du laikotarpiai. Pirmasis laikotarpis
yra deSimtasis deSimtmetis, kai atsakomybé uZ Svietimg iS Belgijos valstybés buvo perduota Flandrijos
bendruomenei. Tai priverté restruktdrizuoti auk3$tojo mokslo sektoriy Flandrijoje. Antrasis laikotarpis apima
bakalauro-magistro struktdros jvedima Flandrijoje pradedant nuo naujy teisés akty 2003 m.

Po 1988 - 1989 m. valstybés reformos Belgija tapo federacine valstybe, kur atsakomybé uz
Svietima buvo skirta bendrijoms, Sis pokytis tapo pagrindu sukurti naujg vyriausybinés universitety kontrolés
modelj. ki 1989 m. valstybés universitetai buvo valdomi centralizuotai. Jie buvo tiesiogiai pavaldds Svietimo
ministerijai, todél universitetams tiesioginj poveikj turéjo to meto politiné sistema, kuri buvo nestabili dél
lingvistiniy problemy, taip pat apribota dél didéjancios valstybés skolos. Be to, griezta centralizacijg
(,,Briuselis” priimdavo visus sprendimus) papildé ir didelis biurokratizmas. Sprendimus vykdé administracija,
kuri buvo politizuota. Biurokratizmas buvo valstybinio Svietimo hierarchinés struktdros iSraiSka, o jos virsuje
buvo Svietimo ministerija.

Privatds universitetai buvo santykinai autonomiskai, taciau juos, kaip ir valstybinius universitetus,
kontroliavo valstybés komisaras. Po dideliy universitety organizacijos ir finansavimo principy pakeitimy
1970 m. ir 1971 m. valstybé j Siuos universitetus tiek daug nebesikiSo. Nors sistema buvo kontroliuojama
valstybés, praktiSkai universitetai turéjo didele autonomijg. Vyriausybé nenoréjo kistis, kad nesuardyty
trapios ideologinés ir lingvistinés pusiausvyros universitety sektoriuje.
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Jau devintajame deSimtmetyje Svietimo ministras iSreiSké nepasitenkinima Sia struktdra, ypac tuo,
kaip valstybé reguliuoja aukstajj mokslg. Idéjai pritaré ir daugelis universitety bei politiniy partijy. Taip jvyko
esminis pokytis, kai Flandrijai (vietoje Belgijos vyriausybés) buvo perduota atsakomybé uz Svietima. 1991 m.
birZelio 12 d. priémus jstatymag dél universitety, vyriausybé Zengé svarby Zingsnj link didelés universitety
autonomijos. 1991 m. priimti du svarbds nauji jstatymai. DeSimtajame deSimtmetyje ir po 2000 mety Siuos
jstatymus pakeité nauji jstatymai.

Dél Siy prieZasCiy vadovavimas universitetams po 1989 m. smarkiai skiriasi nuo ankstesnio
laikotarpio. Priémus naujus teisés aktus (,padalinus” Belgijg j Valonijos ir Flandrijos regionus) ankstesni
universitetai tapo nepriklausoma organizacine struktidra turinCiomis institucijomis (daugiau savivaldos), o jy
autonomija didZigja dalimi tapo tokia pati kaip privaciy universitety. Tuo paciu metu privatls universitetai
(tokie kaip Leuveno) prarado dalj savo ankstesnés laisvés, kadangi vyriausybé noréjo garantijos, jog Sie
universitetai veiks pagal jstatymus. Nepaisant pokyciy, didelé dalis aukStojo mokslo valdymo principy isliko,
dél jy nekyla esminiy diskusijy. Svarbiausi i$ Siy principy yra akademinis valdymas, kolektyvinis valdymas,
atvirumas iSorés suinteresuotoms Salims ir renkama vadovybé.

Kitaip tariant, jau nuo 1989 m. Flandrijos aukStojo mokslo sistema vystosi link valstybinio rinkos
modelio. Vyriausybé nustato bendrg sistemg ir apibréZia jvairius kontrolés mechanizmus metalygiu. AukStojo
mokslo institucijoms suteikiama daugiau autonomijos. AukStojo mokslo jstaigy autonomija ar atsakomybé
buvo pagrindiniai ZodZiai 1991 m. (universitety) ir 1994 m. (universitetiniy kolegijy) reformy metu. Nuo to
laiko jstatymai jtvirtino tik oficialius reikalavimus (studijy programy trukmeés, paskirstymo j laipsniy
struktdras ir pan.). Dél studijy turinio (studijy programy ir kursy) galéjo apsispesti pacios mokslo jstaigos.
Visos jstaigos veiké pagal finansavimo dotacijy bendromis sumomis (vienkartinémis iSmokomis) sistemas,
nors konkrecios universitety ir universitetiniy kolegijy salygos skiriasi. Batent universiteto kolegijoms (tuo
metu sujungtoms) ir buvusioms valstybinéms jstaigoms tai praktiSkai reiSké Zymy atsakomybés uZ
institucijos politikos formavima padidéjima.

Mazdaug po deSimtmecio prasidéjo naujas stambiy reformy laikotarpis. Flandrijos Svietimo
ministras buvo vienas i§ 29 Europos ministry, kurie pasira$é Bolonijos deklaracijg 1999 m. liepg. Tuomet
Flandrijos vyriausybé ir Flandrijos universitetai pradéjo rengtis aukStojo mokslo reformai pagal Bolonijos
tikslus. Dél to 2003 m. priimtas naujas jstatymas dél aukStojo mokslo struktdros. Naujasis jstatymas
reglamentavo laipsni§kg peréjima prie bakalauro - magistro struktdros nuo 2004-2005 m. Po Sio jstatymo
priimta dar keletas jstatymuy ir nutarimy, kuriais iS esmés pakeista Flandrijos auk$tojo mokslo sistema.
Pirmiausiai yra jstatymas dél studenty socialinés padéties ir jy dalyvavimo aukStojo mokslo sistemoje (2004
m.). Antra, jstatymas dél lankstumo (2004 m.) jtvirtino lankstesnj aukS$tojo mokslo organizavima,
reglamentavo pagrindines studijy kredity jgijimo, uZ neformalaus ugdymo pagalba jgyty gebéjimy ir
kvalifikacijos atestavimo taisykles. Trelia, naujasis jstatymas dél mokytojy rengimo (2007 m.) ir Siame
sektoriuje jvedé bakalauro - magistro struktrg. Galiausiai naujas aukStojo mokslo finansavimo jstatymas
(2008 m.) jvedé finansavimo sistemg, kurioje atsiZvelgiama j visas reformas, sujungiami visi pokyciai ir
modernizuojami finansiniai mechanizmai, naudojami aukStojo mokslo valdyme Flandrijoje. Patvirtintas 9%
didesnis valstybés finansavimas auk$tajam mokslui. Siuo metu 3iy fondy pasiskirstymas priklauso nuo
studenty priémimo (sgnaudy finansavimas), studenty pasiekimy ir pazangos, t.y. nuo suteikty kredity ir
laipsniy skaiciaus (rezultaty finansavimas) ir nuo moksliniy tyrimy rezultaty. Mokslo jstaigoms atlyginama uz
studenty i maZai atstovaujamy socialiniy ekonominiy ir etniniy grupiy akademinius pasiekimus. 2007
jdiegta bendra studijy kredity sistema skirta studenty pazangai skatinti. Skelbiamas jstatymas apjungiantis ir
integruojantis visus jstatymus.

Dabartinéje auk$tojo mokslo struktdroje yra trys pagrindinés ,teisinés naujovés":

Pirma, jstatymu pakeista programy trukmé. Ankstesnéje sistemoje , kandidato” laipsnj buvo galima
gauti po 120 kredity, po jo buvo gaunamas ,licenciato” laipsnis turint 120 arba 180 kredity. Pagal
naujajg struktdrag yra du pagrindiniai programy tipai. Bakalauro laipsnis gaunamas turint 180
kredity, o magistro - papildomai surinkus 60 ar 120 kredity. Magistry programos bina dviejy
rasiy: pradinés (magistras po bakalauro) ir testinés (magistras po magistro).
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Pradedant nuo 2004-2005 mokslo mety Flandrijos bendrijoje siGlomas aukStasis mokslas pagal
penkiy rasiy studijy programas. Universitetai siGlo 3 mety trukmés akademines bakalauro
programas, 1 arba 2 mety trukmés magistro programas, pomagistriniy studijy programas ir
doktorantdros programas. Ir universitetinés Kkolegijos (asociacijoje), ir universitetai sitlo
akademines bakalauro programas, kurios yra skirtos tam, kad studentai galéty pereiti j magistro
kursg, taip pat sitlomos ir akademinés magistro programos. Universitetinés kolegijos sitlo
profesines bakalaury programas, orientuotas j profesine praktikg, ir aukStesnigsias bakalaury
programas studentams, kurie baigé profesines bakalaury programas ir pageidauja specializuotis.
AukStesniosios magistro programos, kurias sillo universitetai ir universitetinés kolegijos, yra
skirtos studentams, kurie gavo magistro laipsnj ir nori toliau specializuotis. Jungiant programas
gavusieji j profesinius dalykus orientuotg bakalauro laipsnj gali pereiti prie magistro programy.

Antras svarbus jstatymais jvestas pokytis yra peréjimas nuo trinarés struktlros prie dvinarés
struktdros. Trinare struktlrg sudaré aukStojo mokslo kursai, kurie tesési vieng ciklg universiteto
kolegijoje, dviejy cikly aukStojo mokslo kursai universiteto kolegijose ir universitety programos.
Dvinaréje sistemoje iSskiriami profesiniai kursai ir akademiniai kursai. Profesiniai kursai yra
ankstesnés vieno ciklo programos. Ankstesnés dviejy cikly programos ir universitety programos
dabar yra sujungtos kartu j akademines programas ir virto akademinémis bakalauro ir magistro
programomis. Dél Sios prieZasties pasiskirstymas tarp profesiniy ir akademiniy programy
nebesiejamas su skirtingomis institucijomis. Kadangi ankstesnés dviejy cikly programos
universitetinése kolegijose tapo akademinémis programomis, sitlyti akademines programas nebéra
tik universitety privilegija.

Dél Sio pokycCio priimtas jstatymas, reglamentuojantis aukStojo mokslo asociacijas. Asociacija yra
tarp universiteto ir vienos ar daugiau universitetiniy kolegijy vykstantis bendradarbiavimas.
Partneriai gali Siai asociacijai perduoti savo jgaliojimus, susijusius su Svietimu, moksliniais tyrimais
ir paslaugomis visuomenei. Todél Flandrijoje yra jsteigtos penkios asociacijos su Leuveno, Gento,
Antverpeno, Haselto ir Briuselio universitetais kaip asociacijy centrais. Leuveno universitetas kartu
su dvylika universitetiniy kolegijy sudaro Leuveno asociacijg, kuri yra didZiausia asociacija
Flandrijoje. Be kity pareigy asociacijos yra atsakingos uz universitetiniy kolegijy moksliniy tyrimy
gebéjimy gerinima, konsultavima dél racionalaus studijy programy teikimo, programy ir peréjimo
galimybiy, bendro kokybés uZztikrinimo metodo kdrimo, studenty konsultavimo organizavimo,
mokymo inovacijy ir tobulinimo. Siuo metu, Flandrijoje veikianti asociacijomis paremta struktira
yra gana nauja (pradéta po 2000 m.). Sis modelis vis dar plétojamas.

Kokybés uZtikrinimo sistemos reforma bendradarbiaujant su Nyderlandais yra trelia svarbi
naujové. Bakalauro ir magistro laipsnius gali suteikti tik akredituotos institucijos. Akreditacija
uztikrina minimalig programos kokybe. Be to, akreditacija yra bdtina, norint gauti vyriausybés
finansavima Sioms programoms ir studijy finansavimg studentams. 2003 m. rugséjj buvo jsteigta
nauja vyriausybiné akreditavimo institucija - Nyderlandy-flamandy akreditavimo organizacija.
Kiekviena programa tikrinama ir akredituojama kas aStuoneri metai. Visos akredituotos studijy
programos jtraukiamos j AukStojo mokslo registrg. Tai internete vieSai prieinamas registras,
kuriame yra informacija apie studijy programas ir Sias programas sitlancias institucijas.

AukStojo mokslo institucijos yra atsakingos uZ savo politikos formavimg ir kokybés kontrole.
Vyriausybé laikosi nesikiSimo politikos, taiau akcentuoja studijy ir moksliniy tyrimy kokybe, kaip pagrindinj
aukstojo mokslo institucijy tikslg. AukStojo mokslo jstaigoms suteikta autonomija ir atsakomybé uZ savo
sprendimus vercia mokslo jstaigas atidZiau svarstyti savo siilomas programas ir, pavyzdZiui, sudaro galimybe
sekti tarptautines tendencijas. Neigiamas aspektas yra tas, kad aukStojo mokslo jstaigos turi daug
atskaitomybés vyriausybei jsipareigojimy, t.y. iSauga biurokratijos lygis.

Institucijy autonomija riboja tai, kad nuo Siol ji gali sukurti naujg programa tik jei jai leidZiama
organizuoti konkretaus mokomojo dalyko programas (kaip apibréZiama jstatyme) ir jei esama programa yra
panaikinama.

Ernst & Young | 75



Dviejy cikly bakalauro - magistro struktdros jvedimas buvo tik vienas i$ Bolonijos tiksly. Kai kurie
sutarties elementai Flandrijoje jau veiké, o kiti buvo nauji.

J Flandrijos jstatymus jau buvo jtraukta Europos kredity perkélimo sistema (ECTS) ir Diplomo
priedélis, kuriy tikslas yra didinti tarptautinj skaidruma ir atvykusiy bei iSvykusiy studenty studijy uzsienyje
pripazinima. Studijy programos iki ir po Bolonijos yra apibddinamos ,studijy taskais" (arba ECTS kreditais),
kur kiekvienas studijy taSkas reiSkia nuo 25 iki 30 studijy valandy, jskaitant kontaktines valandas,
asimiliacijos laikg, uzduotis, mokyma, baigiamasias disertacijas ir egzaminus. Diplomo priedas buvo jverstas
1991 m. ir Siuo metu remiasi 1998 m. Europos komisijos, Europos Tarybos ir UNESCO/CEPES sukurtu
modeliu. Diplomo priedas studentams suteikiamas nemokamai. Jis automatiSkai paruoSiamas olandy kalba, o
studentui pageidaujant - angly kalba.

Jstatymas dél lankstumo jvedé lankstesnj studijy programy organizavimo badg, nei taikytas iki tol.
Studijy programos buvo gana grieZtai paremtos studijy mety pagrindu, kai studijy pazanga matuojama pagal
studijy mety pabaigoje vykdomy egzaminy rezultatus. Sig sistema pakeité kredity kaupimo sistema, nors
aukstojo mokslo jstaigos vis dar taiko 60 kredity (vidutiniskai vieni studijy metai) per akademinius metus
modelj. Kartu sudarytos sglygos leidziancCios pripazinti neformalaus ugdymo metu jgytas kompetencijas ir
kvalifikacija.

2007 m. jstatymas dél déstytojy rengimo pakeité déstytojy rengimo jvairove ir priverté skirtingas
interesy grupes bendradarbiauti. Universitetuose vietoje seno 45 ECTS kredity akademinio déstytojo
iSsilavinimo atsirado specialus déstytojy mokymas, kurj sudaro 60 ECTS kredity (30 kredity uZ teorinius
kursus, po kuriy 30 kredity suteikiama uz déstymo praktikg). Magistro programy, kurias sudaro 60 kredity,
studentai gali pasirinkti pirmuosius 30 déstytojo mokymo kredity gauti magistro programos metu, arba gali
pasirinkti déstymo mokslus po magistro programos baigimo. Pirmieji 30 déstymo kredity siGlomi kaip viena
i§ galimy krypciy kartu su dauguma 120 kredity magistro programy.

Leuveno universiteto teisiné perspektyva

Pagrindiniai teisiniai reglamentai, kuriais vadovaujamasi Flamandy aukStojo mokslo sistemoje, yra
nurodyti toliau. Minimi jstatymai apibrézé Flamandy aukstojo mokslo sistemg po valstybinés aukStojo mokslo
reformos:

Dekretas dél Flamandy bendruomenés universitety (1991 m. birZelio 12 d.);
Specialusis dekretas dél Gento universiteto ir Antverpeno universiteto centro (1991 m. birzelio 26
d.).

Siuo metu minimi jstatymai yra pakeisti naujesniy teisiniy akty. Toliau minimi teisiniai aktai
tebegalioja:

Dekretas dél moksliniy ar socialiniy paslaugy, kurias teikia universitetai ar universitetinés kolegijos
ir dél santykiy tarp universitety ir universitetiniy kolegijy su kitais juridiniais asmenimis (1995 m.
vasario 22 d.);

AukStojo mokslo jstatymas, restruktdrizuojantis Flandrijos aukStajj mokslg (2003 m. balandzio 4
d.;

Jstatymas dél sutarties tarp Nyderlandy ir Belgijos Flamandy bendruomenés dél Olandijos ir
Flamandy aukStojo mokslo programy akreditavimo, patvirtinimo ir jgyvendinimo (2004 m.
balandzio 2 d.);

Aukstojo mokslo jstatymas dél lankstaus Svietimo organizavimo (2004 m. balandzio 30 d.);
Jstatymas dél studenty socialinés padéties (2004 m. kovo 19 d.);

Mokytojy Svietimo Flamandy bendruomenéje jstatymas (2006 m. gruodzio 15 d.);

Flandrijos universitetiniy kolegijy ir universitety veiklos finansavimo jstatymas (2008 m. kovo 14
d.).
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3.2
3.2.1 Vilniaus universitetas

Universiteto profilis ir veiklos aplinka

1579-aisiais jkurtas Vilniaus universitetas yra seniausias universitetas Lietuvoje ir Baltijos Salyse ir
vienas i$ seniausiy Centrinéje ir Ryty Europoje. Universitetas sidlo visy pagrindiniy sriciy studijas (tokiy kaip
biomedicina, gamtos mokslai, humanitariniai mokslai, techniniai mokslai, iSskyrus inZinerijg), kurias sudaro
daugiau kaip 60 bakalauro, apie 100 magistro ir 30 doktorantdros studijy programy.

Vilniaus universitetas - tai tradicinis universitetas, kurio misija yra kurti ir skleisti Zinias, siekiant
uztikrinti autentiSkos universitetinés kultdros testinumg ir per Simtmecius iSsaugoty tradicijy bei naujy idéjy
tarpusavio turtinimo aplinkg. Pagrindinés universiteto bendruomenés vertybés - minties laisvé ir nuomoniy
jvairové, o pamatinis visos universiteto veiklos principas - mokslo ir studijy vienové.

Vilniaus universitetas yra valstybiné biudZetiné jstaiga, nors pagal naujausius auk3tojo mokslo
jstatymo pakeitimus jis taps vie$gja jstaiga.

Universitetg sudaro 12 fakultety ir 2 fakultety statusg turintys institutai, 5 institutai, 4 studijy ir
tyrimy centrai, seniausia Lietuvoje biblioteka, 3 universitetinés ligoninés, Astronomijos observatorija,
Botanikos sodas, Informaciniy technologijy plétros centras ir Sv. Jony baZnycia.

Agentlros QS pateiktame pasaulio universitety reitinge VU yra tarp universitety, kurie dalijasi 501
- 550 vietas (2010 m.). Tai vienintelis Lietuvos ir Baltijos Saliy universitetas, jtrauktas j §j reitinga.

3.2.1.1 Studentai

2010 m. spalio 1 d. VU mokési 22 574 studentai. 2009 - 2010 akademiniais metais priimti 6339
nauji studentai.
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15 pav. Studenty skaicius Vilniaus universitete 2005 - 2010 m.

15 pav. pateiktas studenty skaiciaus VU pokytis 2005-2010 m. Matyti, kad per pastaruosius metus
studenty skaicius VU Siek tiek sumaZzéjo. Pagrindiné Sios tendencijos prieZastis - maZéjantis viduriniy
mokykly absolventy skaicius kartu su valstybés finansuojamy studenty skaiCiaus mazeéjimu, nulémes tai, kad
vis daugiau mokykly absolventy stoja j uzsienio universitetus.

33 lentelé. UZsienio studenty skaicius testiniy studijy programose 2005-2009 m.

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Studenty skaicius (i$ viso) 25014 24 794 24933 24 670 23 707
UZsienio studenty skaicius 89 111 150 190 197
UZsienio studenty skaiciaus dalis 0,36% 0,45% 0,6% 0,78% 0,83%
(% visy studenty skaiiaus)
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2008 - 2009 akademiniais metais VU uZsienio ir Lietuvos studentams sitlé 404 tarpdisciplininius
kursus, déstomus angly, vokieCiy, pranclzy ir rusy kalbomis. 479 VU studentai dalyvavo ERASMUS
programoje, o 218 atvyko i kity Europos 3aliy. Per pastaruosius 5 metus dieniniy studijy uzsienio studenty
skai¢ius VU nuolat augo. Nepaisant to, jie vis dar sudaro maZa viso studenty skai¢iaus dalj. Siuo metu
dieniniy studijy uZsienio studentai sudaro maziau kaip 1% visy VU studenty (Zr. 33 lentele).

3.2.1.2 Personalo struktira

2010 m. spalio 1 d. VU turéjo 3622 darbuotojus. 2010 m. VU dirbo 1601 akademinio personalo
darbuotojas, 509 moksliniy tyrimy personalo darbuotojai ir 1512 administravimo, aptarnaujancio ir Gkio
darbuotojy.
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16 pav. Vilniaus universiteto darbuotojy skai¢ius 2005 - 2010 m.”

16 pav. matyti, kad per pastaruosius 5 metus VU beveik nejvyko struktdriniy personalo pokyciy.
Dauguma darbuotojy yra pedagoginis personalas, kurj sudaro profesoriai, docentai, déstytojai ir asistentai.
Jy pagrindiné veikla - paskaity vedimas ir studijy programy rengimas.

3.2.1.3 Vieta

Vilniaus universitetg sudaro 5 universitetiniai miesteliai, iSsidéste visame Vilniaus mieste.
Pagrindiniai universiteto ramai jsikire Vilniaus senamiestyje ir yra seniausi originalds Vilniaus universiteto
pastatai. Siuose pastatuose yra centriné administracija, biblioteka, Istorijos, Filologijos, Filosofijos fakultetai ir
UZsienio kalby institutas. Likusig universiteto dalj sudaro Medicinos ir Gamtos moksly fakultetai, esantys
netoli vieno i$ didZiausiy miesto parky (Vingio parko). Matematikos ir Informatikos fakultetai bei Chemijos
fakultetas iSsidéste Naugarduko universitetiniame miestelyje. Naujausig Saulétekio universitetinj miestelj
sudaro Ekonomikos, Fizikos, Teisés, Komunikacijos ir Taikomuyjy tyrimy institutas. Tik vienas i$ universitetiniy
miesteliy yra nutoles ir jsiklres Kaune.

# Kadangi 2005 m. informacija néra tokio paties detalumo kaip kity mety, techninis personalas, administracija ir pagalbiniai darbuotojai
jtraukti j aptarnaujanciojo personalo kategorija.
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3.2.2 Utrechto universitetas

Valstybinis universitetas jkurtas 1636 m. Remiantis 2010 m. ,, The Times" universitety reitingu,
Utrechto universitetas yra 143 vietoje, o pagal agentiros QS pasaulio universitety reitingg - 83 vietoje
(2010 m.).

Utrechto universitete yra septyni fakultetai: Humanitariniy moksly fakultetas, Socialiniy ir elgsenos
moksly fakultetas, Teisés, ekonomikos ir valdymo fakultetas, Geomoksly fakultetas, Medicinos fakultetas,
Veterinarinés medicinos fakultetas ir Tiksliyjy moksly fakultetas. Utrechto universitetas turi dvi tarptautines
laipsnj suteikiancias kolegijas (3 mety laisvyjy meny ir tiksliyjy moksly bakalauro studijy programos):
Utrechto universiteto kolegija ir Ruzvelto akademijg.

Studijy programos:

50 bakalauro studijy programy, 4 i jy angly kalba;
175 magistro studijy programos, 100 i$ jy angly kalba, jskaitant 33 mokytojy rengimo programas.

Statistika:

Studenty skaicius: 30 000

Bakalauro studijy programy pirmo kurso studenty (2009 - 2010 m.): 6400

IS viso priimta studenty (2009 - 2010 m.): 7173

Studenty i$ uZsienio skaicius: 2500 i$ 130 pasaulio Saliy

Doktorantdros studenty skaicius: 2100

Metinis apginamy disertacijy skaiCius: apie 500

Personalas: 7500 darbuotojy (iSskyrus Medicinos fakultetg), tai prilygsta 5400 etaty (angl. FTE)
(iSskyrus Medicinos fakulteta).

3.2.2.1 Studentai

Utrechto universitetas j bakalauro studijy programas turi priimti visus asmenis, kurie turi tinkama
kvalifikacija, t. y. daugeliu atvejy tam tikrus vidurinio iSsilavinimo rezultatus. Bakalauro studenty atrankos
néra. Taikoma tik keletas iSimciy - kai kuriose programose, pavyzdziui, medicinos ir psichologijos, nustatytas
fiksuotas studenty skaiCius. Tokiais atvejais priémimas grindZiamas vidurinés mokyklos rezultatais ir
sprendZiamas burtais. Trumpai tariant, stojant j Utrechto universiteto bakalauro programas konkurencijos
néra.

34 lentelé. Fakultetui tenkantis pirmo kurso studenty skaiCius ir bendras absolventy ir studenty skaicius

. 2009 2008 2007 2006 2005
Fakultetai

m. m. m. m. m.

Tiksliyjy moksly fakultetas 780 727 755 745 789

Veterinarijos moksly fakultetas 214 206 205 203 213
Humanitariniy moksly fakultetas 1648 1523 1451 1474 1549

Medicinos fakultetas 422 430 424 503 552

Geomoksly fakultetas 494 407 432 440 428
Teisés, ekonomikos ir valdymo fakultetas 1009 891 998 1123 1107
Socialiniy ir elgsenos moksly fakultetas 1392 1304 1248 1231 1326

Ruzvelto akademija 193 190 152 136 122

Utrechto universiteto kolegija 226 212 237 210 202
IS viso jstojusiyjy j pirmg kursg 6378 5890 5902 6065 6288
IS viso magistro studijy studenty 2418 2394 2388 2371 2376
IS viso studenty 29927 | 29306 | 29163 | 29296 | 28732
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35 lentelé. Kiekvienam fakultetui tenkantis studenty skaicius

Fakultetai 2009 m. 2005 m.
Tiksliyjy moksly fakultetas 4125 3656
Veterinarijos moksly fakultetas 1492 1442
Humanitariniy moksly fakultetas 7118 6 756
Medicinos fakultetas 3255 3207
Geomoksly fakultetas 2 467 2196
Teisés, ekonomikos ir valdymo fakultetas 4784 5038
Socialiniy ir elgsenos moksly fakultetas 5198 5398
IVLOS Svietimo institutas 238 186
Ruzvelto akademija 531 233
Utrechto universiteto kolegija 719 620
IS viso 29 927 28 732
36 lentelé. Fakultetui tenkantis absolventy ir bendras studenty skaiCius 2009 m.
Absolventy skaicius Studenty skaicius
Fakultetai Bakalauro Magistro Bakalauro Magistro
studijos studijos studijos studijos
Tiksliyjy moksly fakultetas 573 346 2511 1614
Veterinarijos moksly fakultetas - - 706 -
Humanitariniy moksly fakultetas 305 324 5373 1745
Medicinos fakultetas 1079 720 1561 906
Teisés, ekonomikos ir valdymo fakultetas 854 717 3213 1571
Socialiniy ir elgsenos moksly fakultetas 818 925 3802 1396
Utrechto universiteto kolegija 182 - 719 -
Ruzvelto akademija 122 - 531 =
Medicinos fakultetas 210 208 1471 965
IS viso 4143 3240 19 887 8197
37 lentelé. Pirmo kurso uZsienio studenty skaicius
2005 2006 2007 2008 2009
m. m. m. m. m.
Bendras jstojusiy uZsienio studenty skaicius 931 979 1035 1068 1065

Universitetas taip pat turi apie 900 registruoty mainy programy studenty.

3.2.2.2 Personalo struktira

2009 m. Utrechto universitetas turéjo 2064 akademinius darbuotojus, kurie buvo atsakingi uz
déstymg ir mokslinius tyrimus, ir 2408 administracijos ir pagalbinius darbuotojus, atsakingus uz
administracinius reikalus ir akademiniam personalui bitinas paslaugas (Zr. 38 lentelg).
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38 lentelé. Fakultetui tenkantys darbuotojai (etatai) 2009 m.*

admjiz?:*:?:csija ir | Akademinis
Fakultetai agalbinis personalas Doktorantai

Pag (moksly daktarai)

personalas
Tiksliyjy moksly fakultetas 459 594 640
Veterinarijos moksly fakultetas 423 321 174
Humanitariniy moksly fakultetas 187 380 239
Geomoksly fakultetas 97 168 158
Teisés, ekonomikos ir valdymo fakultetas 160 246 33
Socialiniy ir elgsenos moksly fakultetas 147 262 213
Utrechto universiteto kolegija 16 33 845
Pagalbinés paslaugos ir kt. 919 59 34
IS viso etaty 2408 2064 2336

Doktoranty skaiCius atspindi potencialy ateities akademinj personalg. 2009 m. Utrechto
universitete buvo 2336 doktorantai, o tai reiSkia, kad Cia palankios sglygos ugdyti blsimus mokslo
darbuotojus, 2005 - 2009 m. darbuotojy skaic¢ius Utrechto universitete nuosekliai augo (vidutiniSkai
mazdaug 60,2 etato per metus), daugiausia akademinio personalo déka (etaty). Siek tiek didéjo, i$skyrus
2007 m., ir neakademinio personalo darbuotojy skaic¢ius 2005-2009 m. (Zr. 39 lentele).

39 lentelé. Personalo struktdra 2005-2009 m.4

Personalas 2009 m. 2008 m. 2007 m. 2006 m. 2005 m.
Akademinis personalas 3122 3083 3040 2959 2897
Neakademinis personalas 2418 2394 2344 2371 2376

2005 - 2009 m. laikotarpiu Utrechto universitete laikiny darbuotojy padaugéjo 225 etatais, o
nuolatiniy darbuotojy - tik 4 etatais (Zr. 40 lentelg).

40 lentelé. Utrechto universiteto personalo struktira pagal pareigas 2005-2009% (FTE)

Personalas pagal 2009 m. 2005 m.

funkcijas Etatiniai Laikini IS viso Etatiniai Laikini IS viso
Profesoriai 279 22 301 258 32 290
Docentai 251 9 260 262 15 277
Lektoriai 602 109 711 595 174 769
Kitas akademinis 125 687 812 103 481 584
personalas
Doktorantai 0 908 908 0 875 876
Neakademinis personalas 2002 392 2394 2035 325 2361
IS viso 3259 2127 5386 3255 1902 5157

Doktorantai, kitas akademinis personalas ir lektoriai sudaro didZigjg akademinio personalo dalj,
todél pazymétina, kad Utrechto universitetas uztikrina personalo, galinCio pretenduoti eiti auksStos
kvalifikacijos akademiniy darbuotojy pareigas, skaiciy.

3.2.2.3 Vieta

Utrechto universitetas iSsidéstes 4 vietose: Ruzvelto akademija yra Midelburgo mieste (160 km nuo
Utrechto), dalis universiteto iSsidéscCiusi senojoje Utrechto miesto dalyje, kita dalis - Uithofe, Utrechto
priemiestyje, ir Utrechto universitetiniame miestelyje, kuriame taip pat yra universiteto kolegija. Senojoje
miesto dalyje esanciuose pastatuose jsikires Humanitariniy moksly fakultetas ir Teisés, ekonomikos ir
valdymo fakultetas. Uithofe yra daugiausia fakultety (pagrindinis pastatas) kartu su administracijos ir
vadovybés personalo patalpomis. TrecCiasis universitetinis miestelis skirtas universiteto kolegijai.

= ISskyrus Utrechto medicinos centra

Ernst & Young | 81



3.2.3 Helsinkio universitetas

Helsinkio universitetas jkurtas 1640 metais ir Siandien yra visy mokslo sri¢iy tyrimus atliekantis
universitetas. Pagal , Times"” auk$tojo mokslo 2010-2011 m. pasaulio universitety reitingg Helsinkio
universitetas uzima 102 vieta.

Universitetas daugiausiai démesio sutelkia j aukSto lygio mokslinius tyrimus ir j mokslo darbuotojy
ugdyma. Jis yra tarptautiniy mokslo grupiy isSrinktas ir dalyvauja daugiau nei puséje Salies fundamentaliyjy
moksly tyrimy centry. Helsinkio universitetas buvo pakviestas tapti Europos moksliniy tyrimy universitety
lygos nariu. Tai pirmaujanciy Europos tyrimy universitety bendradarbiavimo organas. Universitetas turi apie
80 tyrimy bendradarbiavimo sutarciy su skirtingy Zemyny universitetais. Universiteto mokslininkai dalyvauja
kaip ekspertai tarptautinése mokslo bendruomenése, susitikimuose, leidiniuose.

3.2.3.1 Studentai

17 pav. pavaizduota studenty skaic¢iaus dinamika pastaraisiais metais pagal skirtingas studijy
pakopas. 2009 mety pabaigoje universitete buvo apie 35 000 studenty. RySkus studenty laipsniy struktdros
pasikeitimas 2008 ir 2009 metais jvyko dél su Bolonijos procesu susijusios Suomijos auk3tojo mokslo
reformos, pagal kurig 2008 metais baigési pereinamasis laikotarpis nuo senos laipsniy sistemos prie naujos
dviejy cikly laipsniy sistemos.
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* Specialisty laipsniai: medicina, stomatologija, veterinarija
17 pav. Studenty skaicius Helsinkio universitete, 2005 - 2009 m.

Didziausi fakultetai pagal studenty skaiCiy yra Meny fakultetas, Tiksliyjy moksly fakultetas ir
Socialiniy moksly fakultetas (zZr. paveikslg Zemiau).
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18 pav. Studenty skaiCius Helsinkio universiteto fakultetuose 2009 m.

Priimty studenty dalis nuo bendro paraiSkas dél priémimo Helsinkio universiteto fakultetams 2009
m. pateikusiyjy studenty skaiciaus parodyta 41 lenteléje. VidutiniSkai priimta 22% studenty, nors Kai
kuriuose fakultetuose Sis skaiius gerokai skiriasi. Pavyzdziui, beveik pusé kandidaty priimta j Tiksliyjy
moksly fakulteta, trecdalis j Teologijos fakultetg ir Zemés dkio ir miskininkystés fakultety. Kita vertus,
didZiausias konkursas patekti j Elgsenos moksly fakultetg, Socialiniy moksly fakultetg, Veterinarijos fakulteta
ir Medicinos fakultetq, kur priimamas vidutiniSkai kas deSimtas kandidatas.

41 lentelé. Kandidatai ir j Helsinkio universiteto fakultetus priimti studentai 2009 m.

Fakultetas Kandidatai Priimta studenty %
Teologijos 801 248 31%
Teises 1922 261 14%
Medicinos 1408 176 13%
Meny 5676 866 15%
Tiksliyjy moksly 4038 1873 46%
Farmacijos 888 220 25%
Biomoksly 1688 267 16%
Elgsenos moksly 5184 568 11%
Socialiniy moksly 5357 592 11%
Zemeés Gkio ir migkininkystés 2031 572 28%
Veterinarijos 592 70 12%
Svedijos socialiniy moksly mokykla 416 110 26%
IS viso* 24 524 5 457 22%

*Atskiri kandidatai, kandidatave j kelis fakultetus, j bendra skaiciy jskaicCiuoti tik vieng karta.

Kiekvienais metais priimty studenty skaicius vidutiniSkai siekia 5000, i$ kuriy apie 500 yra daktaro
laipsnio siekiantys studentai.

2009 metais 1333 studenty buvo i$ uzsienio Saliy. Absoliutus studenty i$ kity Saliy skaiCius létai
auga kasmet (Zr. 42 lentele), taciau studentai i$ uzsienio vis dar sudaro santykinai mazg dalj viso universiteto
studenty skaiciaus (3,78% 2009 m.).

42 lentelé. Testiniy studijy studentai i$ uzsienio Saliy 2005-2009 m.

2005 2006 2007 2008 2009
Studenty skaicius @S viso) 38233 | 38806 | 38365 | 35216 | 35258
Studenty i$ uZsienio skaicius 1169 1233 1246 1246 1333
Studenty iS uzsienio dalis 3,06% 3,18% 3,25% 3,54% 3,78%
(% nuo viso studenty skaiciaus)

Vis délto universitetas turi platy pasaulinj universitety, su kuriais bendradarbiaujama, tinkla.
Helsinkio universitetas dalyvauja Siaurés $aliy ,,Nordplus" studenty mainy programoje, bendradarbiauja su
mazdaug 350 universitety pagal ,,Erasmus’ programg. Kitos mainy programos yra ,, Tempus", Tarptautiné
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studenty mainy programa (ISEP), Australijos Europos tinklas (AEN), Vidurio Amerikos universitety
tarptautiné programa (MAUI) ir kt.

3.2.3.2 Darbuotojy struktdra

2009 metais Helsinkio universitete dirbo 8 158 asmenys. DidZigjg darbuotojy dalj sudaro mokslo
darbuotojai ir déstytojai - 3 931 (48%), i§ kuriy mokslo darbuotojy yra 1 015. Administracija sudaro 21%
darbuotojy, o kiti darbuotojai (aptarnaujantis ir Gkio personalas) sudaro 31% dalj (Zr. 19 pav.).

2.538
31%
[ Déstytojai ir mokslo
darbuotojai
342;1 [J Administracijos

darbuotojai

M Kiti darbuotojai

1.689
21%

19 pav. Personalo pasiskirstymas Helsinkio universitete 2009 metais

3.2.3.3 Vieta

Helsinkio universitetas turi 11 fakultety. Be fakultety Helsinkio universitetas turi ir 17
nepriklausomy instituty. Dauguma nepriklausomy instituty yra orientuoti j mokslinius tyrimus. Kai kuriais i$
jy dalinamasi su kitais universitetais. Helsinkio universitete veikia jvairis daugiadalykiai tyrimy tinklai ir
universiteto rimai, taip pat padaliniai, kurie rGpinasi Salies valdZios uzduotimis.

Helsinkio universitetas turi keturis pagrindinius rimus Helsinkio rajone:

Miesto centre - Teologijos fakultetas, Teisés fakultetas, Meny fakultetas, Socialiniy moksly
fakultetas, Elgsenos moksly fakultetas;

Meilahti - Medicinos fakultetas;

Kumpula - Tiksliyjy moksly fakultetas;

Viiki - Zemés Gkio ir miskininkystés fakultetas, Biologijos ir aplinkos moksly fakultetas, Farmacijos
fakultetas, Veterinarijos fakultetas.

Universitetas taip pat veikia 17 kity viety uz Helsinkio riby, ten jsiklre Helsinkio universiteto
institutai (Zr. 20 paveikslg Zemiau).
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20 pav. Helsinkio universiteto institutai uz Helsinkio riby (Suomijoje)
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3.2.4 Leuveno universitetas

KatalikiSkas Leuveno universitetas yra seniausias Belgijos universitetas, jkurtas 1425. Pagal
jstatyma Leuveno universitetas klasifikuojamas kaip privatus universitetas, taciau yra visiskai finansuojamas
iS valstybés biudzeto. Leuveno universitetas vykdo intensyvig, visapusiSka moksline veikla. Remiantis 2010
m. , The Times" universitety reitingu, Leuveno universitetas yra 119 vietoje, o pagal agentiros QS pasaulio
universitety reitinga - 86 (2010).

Leuveno universitete yra 14 fakultety: Teologijos, Kanony teisés, Filosofijos, Teisés, Verslo ir
ekonomikos, Socialiniy moksly, Meny, Psichologijos ir edukologijos, Tiksliyjy moksly, InZinerijos,
BioinZinerijos, Medicinos, Farmacijos, Kineziterapijos ir reabilitacijos moksly.

Veterinarija yra vienintelé studijy sritis, kuri yra déstoma kituose Belgijos universitetuose, taCiau
jos néra Leuveno universitete.

Studijy programos:

55 bakalauro programos, 2 i$ jy angly kalba;

125 magistro programos ir 60 pomagistriniy studijy programuy, i$ kuriy atitinkamai 38 ir 40 angly
kalba (taip pat viena magistro programa prancutzy kalba, viena pomagistriniy studijy programa
ispany kalba).

Statistika™":

Studenty skaicius: 38240;

Bakalauro studijy programy pirmo kurso studenty: 5 662;

Studenty i$ uZsienio skaiCius: 5 565 i§ 140 pasaulio Saliy;

Doktorantdros studenty skaicius: 4227;

Metinis apginamy disertacijy skaicius: 570 (2008-2009 m.);

Personalas: 9 259 darbuotojy (iSskyrus universiteto ligonines), ir atitinkamai 8 051 etaty
dirbanciyjy visg darbo laika.

3.2.4.1 Studentai

Remiantis 43 lentelés duomenimis Leuveno universitetas 2010 m. turéjo 38 240 studenty. DidZioji
dalis (45,18%) studenty buvo | pakopos (bakalauro). 2006 - 2010 m. Leuveno universitete neZymiai taciau
stabiliai augo studenty skaicius - vidutiniSkai 4% per metus.

43 lentelé. Leuveno universiteto studenty skaicius, 2006 - 2010 m.

2010 2009 2008 2007 2006
Naujai priimti studentai j bakalauro studijas 5662 5531 5277 5148 5136
Bakalauro studijy studentai 17277 | 16672 | 16235 | 15909 | 15553
Magistro studijy studentai 9 894 9 622 8 904 7 999 7 099
Studentai uZsienieciai 5565 5007 4352 4039 3947
Studenty skaicius i$ viso 38240 | 36440 | 34688 | 33598 | 32264

Leuveno universitete daugiausiai studenty kasmet priima Medicinos, Teisés ir Meny fakultetai. Siy
fakultety bendras naujai priimty j bakalauro studijas studenty skaiCius sudaro beveik 40% visy Leuveno
universiteto priimty studenty. Tuo tarpu, maZiausiai studenty kasmet priimantys Teologijos, Filosofijos ir
Farmacijos fakultetai sudaro vos 4,5% visy priimty j bakalauro studijas studenty. Kasmet naujai priimami
bakalauro studijy studentai sudaro vidutiniSkai 15% visy Leuveno universiteto studenty.

“ Pagal 2011 m. vasario 1 d. duomenis.
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44 lentelé. Naujai priimti studentai j bakalauro studijas pagal fakultetus

Fakultetai 2010 2009 2008 2007. 2006
Teologijos 20 19 54 38 65
Filosofijos 57 61 35 43 49
Teisés 747 726 733 788 787
Verslo ir ekonomikos 699 636 654 608 541
Socialiniy moksly 256 306 329 375 360
Meny 743 722 666 651 726
Psichologijos ir pedagogikos moksly 583 593 531 506 560
Tiksliyjy moksly 386 357 353 369 332
InZinerijos 533 565 535 533 473
BioinZinerijos 223 205 185 164 151
Medicinos 817 828 667 639 664
Farmacijos 177 183 187 171 171
Kineziterapijos ir reabilitacijos moksly 421 330 348 263 257
IS viso 5 662 5531 5277 5148 5136

3.2.4.2 Personalo struktira

2009 metais Leuveno universitetas turéjo 8052 darbuotojus, iS jy 5243 priklausé akademiniam
personalui, o 2808 kitam personalui (zr. 45 lentele). Palyginus su 2005 metais, Leuveno universiteto
darbuotojy, dirbanciy pilnu etatu, skaicius iSaugo 15,75%.

45 lentelé. Fakultetui tenkantys darbuotojai (etatai) 2005, 2009 m.

Darbuotojai 2009 2005
Visa darbo dieng dirbancio akademinio 5253 4427
personalo

Visg darbo dienga dirbancio kito personalo 2808 2530
IS viso 8061 6 957

46 lenteléje pateikta Leuveno universiteto personalo struktira 2005 m. ir 2009 m. DidZioji dalis
(58% - 2008, 61% - 2009) personalo Leuveno universitete sudaré laikini darbuotojai. Didzioji dalis laikinai
dirbanciy darbuotojy buvo Zemesnio ir vidutinio laipsnio akademinis personalas (lektoriai ir kitas akademinis
personalas), tuo tarpu auks$ciausio lygio akademinio personalo (profesoriai) bei aptarnaujanciojo
neakademinio personalo didzZigjg dalj sudaré etatiniai darbuotojai.

46 lentelé. Leuveno universiteto personalo struktdra pagal pareigas 2005 - 2009 m. (FTE)

Personalas pagal funkcijas — 200.9'm.. — — 200.5'm.. =
Etatiniai | Laikini IS viso | Etatiniai Laikini IS viso
Profesoriai 889 118 1007 881 78 959
Lektoriai 0 475 475 0 576 576
Kitas akademinis personalas 105 3666 3771 66 2826 2892
Neakademinis personalas 2104 704 2808 1919 611 2530
IS viso 3098 4963 8061 2866 4091 6957

IS$ 46 lentelés matyti ir nemenkas profesoriy santykinis svoris bendroje Leuveno universiteto
personalo struktdroje. Nors profesoriy dalis ir sumazéjo (nuo 13,78% 2005 m. iki 12,48% 2009m.), taciau
absoliutus jy skaicius Siek tiek iSaugo. Ir net po nedidelio sumazéjimo 2009 m. bendra profesoriy dalis yra
reikSminga palyginus su kitais universitetais.

3.2.4.3 Vieta

Universitetas yra iSsidéstes dviejose vietose: pagrindinis universiteto miestelis esantys Belgijos
centre netoli Briuselio, Leuvene ir bakalauro studijy miestelis esantis Kortreike, netoli pakrantés, skirtas
didinti studijy prieinamuma regionuose. Kortreiko universitetinis miestelis priima apie 10% visy universiteto
priimty studenty j bakalauro studijas. Kortreike sidlomos tik bakalauro studijos.
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3.3 Valdymo struktdra
3.3.1 Vilniaus universitetas

3.3.1.1 Pagrindiniai valdymo organai

Pagrindinis VU valdymo organas yra universiteto Senatas. Be Senato, VU taip pat turi Tarybg ir
Rektoriy. Rektorius turi 5 prorektorius, padedancius valdyti kasdiene universiteto veiklg. Rektoriaus
rekomenduotas prorektoriy kandidaturas tvirtina Senatas. Prorektoriai kuruoja atskiras veiklos sritis, tokias
kaip akademiniai, strateginés plétros, administracijos, mokslo ir tarptautiniai reikalai. Rektorius ir
prorektoriai kartu administruoja jvairius centrinés administracijos padalinius (direktoratus ir skyrius),
atsakingus uz jvairiy universiteto sriciy koordinavima ir klausimy sprendima.

Zemiau pateikiama Vilniaus universiteto esamos organizacinés struktdros schema.
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21 pav. Esama VU organizaciné struktdra

47 lenteléje pateiktos dabartinés VU valdymo organy - Senato, Rektoriaus ir Tarybos - funkcijos.
Siuo metu Senatg sudaro 87 nariai, i$§ kuriy 17 yra studentai. Senato komisijg sudaro 33 nariai, i$ jy 3
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studentai. Be to, tam tikros uZduotys ir sprendimai

gali bati perduodami Senato komisijoms ir darbo

grupéms. Siuo metu Vilniaus universitete veikia Senato rinkimy komisija, universiteto bendruomenés nariy
ginCy nagrinéjimo komisija, Akademinés etikos komisija, Bibliotekos reikaly darbo grupé, Akademiniy apeigy
darbo grupé, Senato nutarimy vykdymo kontrolés darbo grupé, Nuolatiné vieSyjy pirkimy darbo grupé,
Konkursy rezultaty apeliacijy komisija. Taip pat Rektorius jsteigé tris komitetus: Mokslo, Studijy ir
Strateginés plétros. Pagrindinis Siy komitety tikslas - padéti Rektoriui ir Senatui efektyviau spresti

problemas ir priimti sprendimus.

47 lentelé. Pagrindinés VU valdymo organy funkcijos.

Valdymo organas

Sudétis

Funkcijos

Senatas - atsakingas uZ bendruosius
VU reikalus. Senato nario kadencija
yra 4 metai.

Tam tikri klausimai gali bati
perduodami Senato komisijai,
turinciai 33 narius, i$ kuriy 3 yra
studentai

Pagal dabartinj Statutg - 72
nariai (i$ kuriy 8 studentai).

Tvirtina ir teikia LR Seimui VU statutg ir
jo pakeitimus;

Skiria atstovus j universiteto Taryba;
Renka ir atSaukia Rektoriy;

Rektoriaus teikimu tvirtina prorektorius,
fakultety dekanus, kity akademiniy
kamieniniy padaliniy vadovus, taip pat
katedry vedéjus;

Nustato déstytojy ir mokslo darbuotojy
atestavimo tvarka ir konkursy eiti
pareigas organizavimo tvarka;

Suteikia pedagoginius profesoriaus ir
docento vardus einantiems atitinkamas
pareigas déstytojams, taip pat
profesoriaus emerito bei universiteto
garbés daktaro vardus;

Svarsto ir atsiZzvelgdamas j universiteto
tarybos sidlymus tvirtina studijy,
moksliniy tyrimy programas,
struktdrinius pakeitimus, reikalingus
toms programoms jgyvendinti;

Suteikia kamieniniy akademiniy ir
kamieniniy neakademiniy padaliniy
statusa atitinkamiems universiteto
padaliniams;

Svarsto VU raidos plano projekta ir kartu
su universiteto Tarybos iSvada teikia
Svietimo ir mokslo ministerijai;

Svarsto ir kartu su universiteto Tarybos
iSvada tvirtina metines rektoriaus
ataskaitas, metines pajamuy ir islaidy
samatas bei jy jvykdymo ataskaitas,
metines universiteto mokslo instituty
veiklos ataskaitas, instituty metiniy
pajamy ir iSlaidy samatas bei jy
ivykdymo ataskaitas;

Tvirtina gincy tarp VU bendruomenés
nariy nagrinéjimo ir sprendimy
jgyvendinimo bei gin¢y nagrinéjimo
komisijos sudarymo tvarka;

Nustato universiteto studenty ir
klausytojy registry tvarka;

Tvirtina universiteto akademiniy apeigy
protokolg;

Tvirtina jmoky universitetui dydzius,
iSskyrus jstatymuose nustatytus atvejus;
Tvirtina universiteto vadovybés
atlyginimy dydZius;

Saukia universiteto bendruomenés
susirinkimus svarbiems universiteto
veiklos klausimams aptarti;
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Svarsto kitus Senato pirmininko,
Rektoriaus ar universiteto Tarybos
pasitlytus klausimus.

Rektorius - Senato nariy renkamas 5
mety kadencijai ir yra atskaitingas
Senatui. Gali bdti renkamas ne
daugiau kaip dviem kadencijoms i$
eilés. ISrinktasis Rektorius atsako uz
universiteto raidos planavima ir
igyvendinima, mokslo ir studijy lygj
bei kokybe, mokslo darbuotojy ir
déstytojy parinkimo bei ugdymo
politikg, universiteto finansine veiklag
ir tarptautinj bendradarbiavima.

Veikia universiteto vardu ir jam
atstovauja;

Organizuoja raidos plany rengima ir jy
igyvendinimo svarstymus universiteto
bendruomenéje;

Sudaro mokslo, studijy, strateginio
planavimo ir kitus komitetus ir teikia
Senatui tvirtinti jy pirmininkus is
renkamuyjy Senato nariy;

Teikia Senatui tvirtinti prorektorius,
fakultety dekanus ir kity kamieniniy
akademiniy padaliniy vadovus, taip pat
kadety vedéjus;

Priima ir atleidZia darbuotojus, skelbia
konkursus eiti pareigas, skiria asmenis
eiti pareigy ir juos atleidZia;

Priima ir Salina studentus;

Skatina darbuotojus ir studentus, skiria
jiems drausmines nuobaudas ir tai viesai
skelbia;

LeidZia jsakymus klausimais,
nepriklausanciai iSimtinei Tarybos ar
Senato kompetencijai;

Teikia klausimus Senatui ir Tarybai,
inicijuoja reikiamus Tarybos ar Senato
posédzius;

Teikia Senatui bei Svietimo ir mokslo
ministerijai metine pajamy ir iSlaidy
samata bei jos jvykdymo ataskaita;
Senatui patvirtinus, viesai skelbia ir
teikia ministerijai metine universiteto
veiklos ataskaita;

Universiteto taryba - valstybinés ir
visuomeninés priezidros institucija,
renkama 4 mety kadencijai. Taryba
turi teise dalyvauti bet kurio valdymo
organo posédziuose. Politikai ir
valstybés tarnautojai negali bati
tarybos nariais. Visi tarybos
sprendimai priimami balsy dauguma.
Jei Senatas nepritaria tarybos
iSvadoms dél finansinés ataskaitos,
Taryba jas persvarsto ir jei tg patj
sprendimg priima dar karta, jis
Senatui tampa privalomas. Taryba
teikia metines ataskaitas Senatui,
universiteto bendruomenei ir
Svietimo ir mokslo ministrui.

11 nariy

Prizidri, ar Senato ir Rektoriaus veikla
atitinka Statuta, taip pat ar universiteto
veikla ir valdymas yra pakankamai viesi;

Atsako uz universiteto interesy derinima
su valdZios ir visuomeninémis
institucijomis, materialinés ir finansinés
paramos teikimg universitetui;

Vertina, kaip naudojamas universiteto
turtas, valstybés skirtos ir kitos gautos
[éSos;

Inicijuoja universiteto Gkinés ir
finansinés veiklos audita;

Tiria universiteto bendruomenés nariy
skundus dél jiems Statutu suteikty teisiy
pazeidimy;

Kasmet informuoja universiteto
bendruomene ir visuomene apie savo
veikla.

3.3.1.2 Pagrindiniy valdymo organy formavimo tvarka

Senatas
Senato nariai:

ISrinktas Rektorius;
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Fakultety dekanai ir kamieniniy akademiniy instituty direktoriai - jie Senato nariais tampa, kai yra
iSrinkti atitinkamy padaliniy vadovais;

3 kiekvieno fakulteto atstovai, i$ kuriy ne maziau kaip du eina profesoriaus ar vyriausiojo mokslo
darbuotojo pareigas;

Skiriamieji nariai - kity mokslo ir studijy institucijy mokslininkai ir pripazinti menininkai, ne daugiau
kaip po vieng i$ kiekvienos mokslo srities;

Prorektoriai - jie gali bati Senato nariais Rektoriaus ar fakultety taryby teikimu;

Studenty atstovybés iSrinkti studentai.

Skiriamieji nariai paskiriami iSrinktyjy Senato nariy balsy dauguma. Profesoriaus pareigas einantys
déstytojai turi sudaryti ne maziau kaip 50%, o studentai - ne maziau kaip 10% Senato nariy.

Senato rinkimo tvarka koordinuoja Senato rinkimy komisija, ji nustato rinkimy vieta ir laikg. Teise
kelti kandidatus j Senato narius turi kamieniniy akademiniy padaliniy tarybos arba ne maziau kaip 10 visu
etatu dirbanciy mokslo darbuotojy. Balsavimo teise turi visu etatu dirbantys darbuotojai ir tie darbuotojai,
kuriy pagrindiné darbovieté yra universitetas. Rinkimai grindZiami slaptu balsavimu, kandidatai iSrenkami
paprastgja balsy dauguma. Jei keli kandidatai gauna vienodg balsy skaiCiy, iSrinktais laikomi vyresnio
amziaus kandidatai. Pasibaigus rinkimams, Senato rinkimy komisija nustato studenty skaiCiy Senate.
Studenty atstovus Senate kiekvienais metais skiria Studenty atstovybé. Paskyrus studenty atstovus Senate,
Senato rinkimy komisija vieSai skelbia oficialy Senato nariy sgrasa.

Rektorius

Rektoriaus rinkimus organizuoja universiteto Taryba. Universiteto kamieniniy akademiniy padaliniy
taryba arba ne maziau kaip 10 Senato nariy turi teise kelti kandidatus eiti Rektoriaus pareigas. Kandidatas
turi turéti profesoriaus pedagoginj laipsnj ir bati ne vyresnis kaip 65 mety.

Rektoriy renka Senatas slaptu balsavimu paprastgja balsy dauguma. Jei pirmu balsavimu né vienas
kandidatas nesurenka daugiau kaip 50% balsy, organizuojamas antras balsavimas.

Taryba

Taryba renkama 4 metams i$ ne maziau kaip 9 ir ne daugiau kaip 21 nario. Po tre¢dalj nariy skiria
Senatas, Svietimo ir mokslo ministras ir bendru susitarimu Rektorius ir Svietimo ir mokslo ministras. I3
Senato paskirty nariy turi bdti Rektorius ir ne maziau kaip vienas studenty atstovas. Ministras vieSai
paskelbia oficialy Tarybos nariy saraSa ir Rektoriaus pritarimu paskiria Tarybos pirmininkg. Tarybos
pirmininkas negali bati universiteto personalo narys.

3.3.1.3 Strateqinis planas ir jo jgyvendinimas
Strateginis VU planas sudarytas i$ keliy daliy:

Vidutinés trukmés plano, kurj sudaro universiteto misija, vizija, prioritetinés kryptys, strateginiai
tikslai ir jgyvendinimo kriterijai. Vidutinés trukmés planas apima 7 mety laikotarpj. Senato komisija
turi susitarti dél universiteto vizijos ir misijos, kurios yra jtraukiamos j vidutinés trukmés plang,
prie$ pateikdama jas Senatui tvirtinti. Gavus Senato pritarima, vidutinés trukmés plang pasiraso
Rektorius. AtsiZvelgiant j aplinkos pokycCius, vidutinés trukmés planas kiekvienais metais
koreguojamas.

Trumpalaikio plano, kuris yra rengiamas pagal LR vyriausybés metodikg ir kuriame apraSomos
universiteto programos bei joms reikalingi asignavimai. Trumpalaikis planas apima 3 mety
laikotarpj ir yra rengiamas pagal LR vyriausybés strateginio planavimo metodikg. Trumpalaikio
plano etapuose nurodomi vidutinés trukmés plane numatyty prioritetiniy krypciy tikslai, priemonés
ir terminai. Trumpalaikiame plane taip pat nurodomos IéSos, reikalingos siekiant tiksly. Trumpalaik]
plang tvirtina Senatas ir pasiraSo Rektorius.

Nors tai néra privaloma, kamieniniai akademiniai padaliniai gali rengti savo vidutinés trukmeés ir
trumpalaikius planus, kurie grindZiami universiteto vidutinés trukmés ir trumpalaikiais planais. Kamieniniy
akademiniy padaliniy trumpalaikiai planai grindZiami jvairiy programy asignavimais. Kamieniniy akademiniy
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padaliniy vidutinés trukmés ir trumpalaikius planus tvirtina kamieniniy akademiniy padaliniy tarybos ir Siy
padaliniy vadovai.

Rektorius ir kamieniniy akademiniy padaliniy vadovai atskaitingi uz metinése ataskaitose pateikty
patvirtintuose planuose numatyty plany jgyvendinima.

Tiksly jgyvendinimo stebéjimg vykdo:

Rektorius, daugiausia démesio skiriantis strateginiams tikslams ir pasirinkty priemoniy
efektyvumui;

projekty ir programy koordinatoriai, daugiausia démesio skiriantys terminy ir kokybés tiksly
pasiekimui;

kamieniniy akademiniy padaliniy vadovai, daugiausia démesio skiriantys padaliniy plany atitikCiai
universiteto planams.

2007 - 2013 m. Vilniaus universiteto strateginiame plane nustatyti du strateginiai tikslai:

rengti aukSciausios kvalifikacijos specialistus ir uZtikrinti Salies moksline kompetencijg;
efektyviai naudoti universiteto intelektinius isteklius, infrastruktdrg ir turta.

Universiteto strateginiam planui jgyvendinti skiriama visa universiteto veikla. Pagrindinés VU
strateginio plano institucinés veiklos kryptys pateiktos lenteléje toliau:

48 lentelé. Vilniaus universiteto strateginiai tikslai ir uzdaviniai
Strategqinis tikslas Uzdaviniai

Mokslo rezultatyvumo

e UZtikrinti tarptautinius standartus atitinkantj mokslinio darbo gebéjimy ugdyma
didinimas

ir déstytojy mokslinés kvalifikacijos tobulinima.

UZtikrinti tarptautinj ir nacionalinj pripaZinima pelniusiy ir naujas iniciatyvas
pradéjusiy moksliniy kolektyvy bei atskiry mokslininky rémima.

Kurti mokslinei veiklai palankesne aplinka, kuri skatinty mokslininky iniciatyva,
karybine laisve, mokslo lyderiy iSkilimg, moksline kooperacija ir konkurencija
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

Studijy kokybés gerinimas ir

; : o2 Rengti ir vykdyti studijy programas, kurios uztikrinty optimaly ir efektyvy esamy
internacionalizavimas

ir numatomy ekonomikos, kultdros, darbo rinkos poreikiy tenkinima.

Sukurti visa studijy procesa apimancia studijy kokybés gerinimo ir palaikymo
sistema, uZtikrinancig pazangiausiy studijy organizavimo naujoviy jgyvendinima.
ISplésti studentams skirty paslaugy studijy srityje teikima ir pagerinti studijy
proceso administravima, uzZtikrinant atvirg ir palaikanc¢ig mokymosi aplinka.
UZztikrinti naujausiy informaciniy technologijy taikyma studijy procese bei studijy
Saltiniy, batiny efektyvioms ir kokybiSkoms studijoms, prieinamuma studentams
ir déstytojams.

Plésti ir gerinti tarptautinio bendradarbiavimo rySius, tampant aktyviu
tarptautinés mokslo ir studijy institucijy bendruomenés nariu.

Personalo skatinimas Siekti personalo vadybos funkcijos sisteminio baigtumo.

Subalansuoti jvairiy personalo grupiy (kvalifikaciniy, amziaus ir kt.) santykj.
Padidinti personalo motyvavimo sistemos efektyvuma.

Sukurti Vilniaus universiteto strateginius plétros tikslus atitinkancia visy lygiy
personalo kvalifikacinio ugdymo sistema.

Universiteto bendruomenés
stiprinimas ir santykiai su
partneriais

UZtikrinti objektyvia ir laiku pateikiama informacijg visuomenei apie esminius
universiteto bendruomenés gyvenimo jvykius siekiant stiprinti universiteto
reputacijg ir didinti Zinomuma.

Stiprinti Vilniaus universiteto tapatumg universiteto bendruomenéje, kad
kiekvienas jos narys gerai zinoty universiteto tikslus ir prisidéty prie jy
igyvendinimo.

UZztikrinti efektyvy bendradarbiavima su kitomis mokslo ir studijy institucijomis,
siekiant geresnés studijy ir moksliniy tyrimy kokybés bei efektyvesnio
universiteto misijos jgyvendinimo.

Vykdyti Vilniaus universiteto SvietéjisSka misija, kartu rGpinantis geriausiy
Lietuvos moksleiviy pritraukimu ir universiteto mokslo potencialo pristatymu
visuomenei.
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Strategqinis tikslas

UZdaviniai

Informaciné plétra

UZtikrinti visokeriopus ir laiku prieinamus informacijos isteklius.

Skleisti Zinias viduje ir iSoréje.

Tinkamai atstovauti Salies mastu vykdomuose informaciniy sistemy kdrimo
procesuose.

Infrastruktdros plétra

UZtikrinti valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo programos jgyvendinima
Vilniaus universitete.

UZztikrinti racionaly disponuojamy pastaty, patalpy ir kito materialiojo turto
naudojima ir atnaujinima, jgyvendinti visy risiy energijos taupymo priemones ir
uztikrinti komunalinio Gkio funkcionavima.

Rengti ir jgyvendinti investicinius ir kitus projektus, siekiant sukurti Siuolaikine
moksliniy tyrimy, studijy ir paslaugy baze prioritetinése moksliniy tyrimy ir
studijy kryptyse.

Efektyvus finansy valdymas

Siekti finansavimo didinimo, pirmiausia per mokslo ir verslo suartéjima,
konkreciy projekty rémimg, studijas baigiancius studentus, i$ suinteresuoty
darbdaviy, taip pat iSnaudojant universiteto darbuotojy mokslines ir akademines
Zinias.

Siekti optimaliai ir skaidriai naudoti esamus isteklius.
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3.3.2 Utrechto universitetas
3.3.2.1 Pagrindiniai valdymo organai
Utrechto universiteto pagrindiniai valdymo organai nurodyti 22 pav.

Stebétojy taryba yra jstatymuose nustatyta universiteto prieziGros institucija. Valdyba (angl.
Executive Board) turi gauti Stebétojy tarybos patvirtinima dél strateginio plano, metiniy ataskaity ir metinés
finansinés atskaitomybés. Stebétojy taryba prizidri valdybos valdymo funkcijg ir pataria administracijai.
Valdyba informuoja stebétojy tarybg apie visus svarbius Utrechto universitete vykstancius jvykius ir
renginius.

Paprastai Utrechto universiteto stebétojy taryba sudaro 5 nariai. Siuo metu stebétojy taryba
sudaro 4 nariai, nes neseniai (2010 m. spalio ménesj), vienas i nariy - Roterdamo (o prie$ tai Utrechto)
meras - tapo teisingumo ministru. Si pareigybé nesuderinama su Stebétojy tarybos nario statusu.

Valdyba yra auksciausias Utrechto universiteto valdymo ir administravimo organas. Jg sudaro 3
nariai, jskaitant prezidentg (angl. Rector Magnificus). Visus juos skiria Stebétojy taryba, atsiZzvelgusi j
Universiteto tarybos nuomone. Valdyba sprendimus priima kolegialiai - trys , kalba kaip vienas". Prezidentas
yra vienas i§ trijy nariy, jis taip pat gali bati Valdybos pirmininku, taciau Utrechto universitete taip néra.
Valdybos pirmininkas teisiSkai atstovauja universitetui. Rektoriy skiria Stebétojy taryba Valdybos teikimu. Dél
jo kandidataros Valdyba konsultuojasi su fakultety dekanais ir iSklauso paaukstinimo (pareigy) komisijos.

Po konsultacijy su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis Valdyba pasirenka 15 prioritetiniy
moksliniy tyrimy sri¢iy. Sis pasirinkimas nulemia strateginius fakultety, mokykly, jstaigy ir skyriy planus.
Jgyvendinant strateginj plang dalyvauja daug suinteresuotyjy Saliy. Paprastai jos dalyvauja jvairiuose
procesuose, o vadovai (fakultety dekanai, direktoriai) atlieka pagrindinj vaidmenj nukreipiant §j dalyvavima
tinkama linkme.

Utrechto universiteto taryba yra renkamas patariamasis organas, atstovaujantis visiems
universiteto darbuotojams ir studentams. Universiteto taryba requliariai susitinka su Valdyba dél aktualiy
klausimy, dél kuriy ji teisiSkai jpareigota teikti konsultacijas. Universiteto taryba gali konsultuoti ir savo
iniciatyva. Du kartus per metus Universiteto taryba konsultuoja bendraisiais klausimais. Visoms vienos i$
Saliy pasidlytoms temoms aptarti rengiami kiti susirinkimai. Universiteto taryba turi daugiausia patariamaja
galig, bet ir keletg papildomy jgaliojimy: turi veto teise universiteto strateginio plano patvirtinimo klausimu,
daugiamecio biudZeto plano patvirtinimui ir universitety potvarkiy dél valdymo patvirtinimui.

Utrechto universiteto taryba turi savo pirmininkg ir tris nuolatinius komitetus: a) studijy ir mokslo,
b) finansy, Gkio bei informacijos ir komunikacijos technologijy, c) strategijos, Zmogiskyjy iStekliy ir studenty
politikos, kuriy kiekvieng sudaro 4 darbuotojai ir 4 studentai.
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Stebétojy
taryba

~ Direktoriy Vykdancioji Universiteto
valdyba* valdyba taryba
Administracija ———|—— Paaukstinimo komisija
Teaching institutes Dekanas e Fakulteto taryba
Universiteto medicinos Administraciia Mokyklos ir moksliniy
centras L tyrimy institutai

Katedros ir vedéjai

* Utrechto universiteto Medicinos fakultetas, buvusioji Akademiné ligoniné ir Wilhelmina Kinderziekenhuis vaiky ligoniné sudaro
Utrechto universiteto medicinos centra. Universiteto medicinos centrui vadovauja direktoriy valdyba, j kurios sudétj jeina
Medicinos fakulteto dekanas. Direktoriy valdyba atskaitinga uZ centro mokslo ir studijy rezultatus Utrechto universiteto
vykdanciajai valdybai.

22 pav. Utrechto universiteto valdymo struktdra

Pagrindiniy valdymo organy funkcijos yra apibendrintos toliau pateiktoje lenteléje.

49 lentelé. Pagrindinés Utrechto universiteto valdymo organy funkcijos

Valdymo Sudétis Funkcijos
organas
Stebétojy 5 asmenys (Siuo metu Strateginio plano, metinés ataskaitos ir metinés finansinés
taryba stebetojy taryboje - 4 atskaitomybés tvirtinimas.
asmenys) Rektoriaus skyrimas.
Valdyba 3 asmenys (pirmininkas, Pirmininkas:
prezidentas ir treciasis Koordinavimas ir strategija
narys)

Administraciniai ir teisiniai klausimai
Zmogiskieji istekliai

ISorés santykiai, komunikacija
Studenty politika
Internacionalizavimas

Buvusiy auklétiniy politika

Bendradarbiavimas su vietinémis valdZios institucijomis,
komerciniy ir pramonés Ziniy perdavimas

Prezidentas:
Moksliniai tyrimai ir studijos
Regioninis ir tarptautinis akademinis bendradarbiavimas
Bendradarbiavimas su taikomyjy moksly universitetais
Akademiniai reikalai, profesdros politika
Fakultetai ir tarptautinés studijy draugijos
Mokslas ir kultlra

Treciasis narys:
Finansai
Ukio reikalai
Jprastiné veikla
Informacinés ir komunikacinés technologijos
Aplinka, sveikata ir saugumas
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Sportas
Universiteto biblioteka

Universiteto 24 nariai (i$ jy 12 studenty) Pritarimas universiteto strateginiam planui, daugiameciam
taryba biudZeto planui ir universiteto potvarkiams dél valdymo.

Susirinkimai bendraisiais universiteto veiklos klausimais,
patariamojo organo funkcija.

PaauksStinimo komisija skiria daktaro ir garbés daktaro laipsnius ir pataria Valdybai skiriant
profesorius. Komisijai pirmininkauja Rektorius, komisija taip pat turi 7 kitus narius - po vieng profesoriy i$
kiekvieno fakulteto (kai kurie i$ jy yra dekanai).

Organizaciné fakultety struktdra skiriasi. Bendroji struktdra yra tokia:

Fakultetas turi keletg mokykly ir moksliniy tyrimy instituty;

Kiekviena fakultetg sudaro tam tikras katedry skaicius;

Kiekviena katedra koordinuoja tam tikros mokslo srities moksliniy tyrimy ir studijy programas.
Mokslo darbuotojai skiriami katedrose.

Fakultetams vadovauja dekanai (iSskyrus Geomoksly fakultetg, kuris turi fakulteto taryba,
pirmininkaujama dekano). Dekanus skiria universiteto Valdyba. Dekanai pirmininkauja fakulteto
administravimo grupei, susidedanciai i§ 1-3 dekano pavaduotojy, fakulteto direktoriaus ir studento
vertintojo.

Be kity dalyky, dekanas atsakingas uz studijy ir mokslo administravimg ir organizavimg. Jis
jpareigotas bendradarbiauti nustatant universiteto strateginj plang ir biudZetg, dél kuriy reguliariai bendrauja
su Valdyba. Dekanas yra atskaitingas Valdybai.

Kaip ir centriniame lygmenyje, fakultety lygmenyje kiekvienas fakultetas turi savo taryba. Ja
sudaro po lygiai darbuotojy ir studenty atstovy. Jgaliojimai yra panaSds j Universiteto tarybos, tik
sprendZiami fakulteto klausimai. Skiriasi ir tarybos dydis - fakulteto tarybg paprastai sudaro apie 20 nariy.

Administracija turi taryba, kurioje atstovaujami universiteto administraciniai poskyriai. Galiausiai
verta paminéti vietos profesine sgjungg. Jis derasi su Valdyba dél teisiSkai jpareigojanciy darbuotojy darbo
salygy. Siose vietinése derybose atsi?velgiama j nacionalinius susitarimus tarp nacionaliniy profesiniy
sajungy ir universitety kolektyvo™.

3.3.2.2 Pagrindiniy valdymo organy formavimo procesas
Stebétojy taryba

Svietimo, kultdros ir mokslo ministras skiria Stebétojy tarybos narius. Jiems néra keliami jokie
specifiniai kvalifikaciniai reikalavimai. Stebétojy taryba yra atskaitinga Svietimo, kultiros ir mokslo ministrui.

Stebétojy tarybos nariai yra eiliniai nariai, jie nevykdo valdymo funkcijy visg darbo laika - jy
pagrindinés darbovietés yra uz universiteto riby, t.y. Stebétojy tarybos nariais negali bdti Utrechto
universiteto darbuotojai. Taip pat, Stebétojy tarybos nariais negali bati ir Svietimo, kultdros ir mokslo
ministerijos darbuotojai. Vadovaujantis AuStojo mokslo jstatymu, jie turi atstovauti placiajai visuomenei.
Vienas i$ Stebétojy tarybos nariy privalo bati moteriskos lyties. Formuojant Stebétojy taryba, vienas i$ nariy
privalo turéti praktinés patirties finansy srityje.

Siuo metu stebétojy tarybos pirmininkas yra Visuomenés sveikatos ir sveikatos prieZidros tarybos
pirmininkas. Anks¢iau jis, be kity pareigy, éjo Svietimo, kultdros ir mokslo ministerijos generalinio
sekretoriaus, po to - Olandijos universitety asociacijos pirmininko pareigas. Kiti trys stebétojy tarybos nariai
yra ,Royal DSM" (tarptautiné kompanija) direktoriy valdybos pirmininkas, Nacionalinés darbdaviy
organizacijos generalinis direktorius ir ABN AMRO (didelio Olandijos banko) centrinio vykdomojo biuro narys.

* Universitety kolektyvas reiskia Nyderlandy universitety asociacija. Tai universitetus atstovaujanti organizacija.
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Valdyba

Visus Valdybos narius skiria Stebétojy taryba, iSklausiusi Universiteto tarybos nuomonés. Narysté
Valdyboje nesuderinama su naryste Stebétojy taryboje, dekano pareigomis, programy direktoriaus
pareigomis, kity universitety Valdyby ir Stebétojy taryby naryste. Nariai skiriami 4 mety kadencijai, taip kaip
ir kity pareigybiy, pavyzdZiui, Stebétojy tarybos nariy ar dekany atveju. Nariai gali bdti perrenkami.
Rektorius taip pat yra vienas i$ trijy Valdybos nariy, kurj skiria Stebétojy taryba. Valdybos pirmininka,
nebdtinai Rektoriy, skiria Stebétojy taryba. Rektorius privalo bdti gerbiamas Utrechto universiteto
profesorius, turintis patirties aukStojo mokslo institucijy valdyme. Kiti Valdybos nariai neprivalo bdti
Utrechto universiteto darbuotojais ir neprivalo atitikti jokiy specifiniy kvalifikaciniy reikalavimy.

Universiteto taryba

Universiteto tarybos nariai renkami pagal atitinkama statusg: studentai renka 50%. Utrechto
universiteto tarybos nariy (studentai nariai), o kitus 50% tarybos nariy iSrenka (akademiniy ir ne akademiniy
sri¢iy) darbuotojai (darbuotojai nariai). Tarybg sudaro 24 nariai: 12 darbuotojy ir 12 studenty nariy.
Darbuotojai gali bati i akademinio ir ne neakademinio personalo, o tai reiSkia, kad mokslo darbuotojai Siuose
atstovaujamuose organuose neturi daugumos.

3.3.2.3 Strategqinis planas ir jo jgyvendinimas

Universitetas teisiSkai jpareigotas bent kartg per SeSerius metus parengti strateginj plang
(nacionalinis AukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy jstatymas). Strateginiame plane nustatomi universiteto
strateginiai tikslai. Nacionaliniame jstatyme numatyta, kad plane turi bati nustatyta veikla, kuria bdty
siekiama pagerinti studijy kokybe (moksliniy tyrimy kokybés jstatymas neapima).

Strateginj plang sudaro Valdyba. Planui turi pritarti Universiteto taryba, jj tvirtina Stebétojy taryba.
Dekanai prisideda prie Sio plano pateikdami biting informacija, poZiGrius ir nuomones.

Strateginj plang Utrechto universitetas rengia kas ketverius metus. Procesui vadovauja Valdyba ir
Utrechto universiteto centriné administracija. Siame procese daugelis vidaus ir iSorés suinteresuotyjy 3aliy -
pavyzdziui, profesoriai, studentai, neakademinis personalas ir absolventai - turi galimybe iSreik§ti nuomone
apie universiteto siekius ir veiklos kryptis. Dabartiniame strateginiame plane (2009-2013 m.) pateikiami 7
strateginiai tikslai, toliau suskirstyti j 3-4 politikos tikslus. Sie strateginiai tikslai tampa atitinkamy fakultety ir
padaliniy politikos gairémis ir uzdaviniais - tai reiSkia, kad jvairiy mokslo sri¢iy fakultetai, priklausomai nuo
savo stiprybiy ir silpnybiy, galimybiy ir grésmiy, sutelkia démesj j atitinkamus tikslus. Strateginis planas ir
strateginiai tikslai atsispindi metiniuose planuose (vadinamosiose valdymo programose). Jie nuolat stebimi,
diskutuojami, apie juos informuojama strateginiuose posédZiuose (pavyzdZiui, kai susitinka Valdyba ir
dekanai) ir metinése ataskaitose. Po dvejy mety vykdomas tarpinis jvertinimas. Utrechto universitetas
pabrézia, kad strateginiai planai jgyvendinami bendromis jégomis. Jgyvendinant kiekvieng i$ septyniy
strateginiy tiksly aktyviai dalyvauja po vieng Valdybos narj ir po vieng dekana.

50 lentelé. Utrechto universiteto strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Strateqinis tikslas Uzdaviniai
Pasaulinio lygio Pageidaujama tarptautiniu mastu pripaZinto universiteto reputacija is dalies
universitetas grindZiama universitete puoseléjamomis pagrindinémis vertybémis.

Utrechto universitetas yra klasikinis universitetas, stiprinantis savo, kaip garsaus
moksliniy tyrimy universiteto, teikiancio puikias nacionalines ir tarptautines studijy
galimybes, reputacija.

Utrechto universitetas vaidina svarby vaidmenj vieSosiose diskusijose.

Inovatyvus Nedideli moksliniy tyrimy iStekliai yra koncentruoti, siekiant uztikrinti geriausia
bendradarbiavimas rezultata.

ISorés partneriai didina investicijas j mokslinius tyrimus, nes jie yra tarptautinio
mokslinio lygio ir aktualds.

Aktyvesnis bendradarbiavimas su (tarptautinémis) kompanijomis ir organizacijomis

siekiant toliau skleisti Zinias ir gauti daugiau 1éSy moksliniams tyrimams per
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Strateginis tikslas

UZdaviniai

tyrimus, atliekamus pagal sutartis.

Utrechtas - Ziniy miestas

Utrechto universitetas toliau prisideda prie Nyderlandy Ziniy ekonomikos ir ypac
Utrechto regiono raidos.

Utrechto universitetas reikSmingai prisideda prie miesto ir regiono raidos, geba
geriau pabreézti §j rysj.

Regioninés suinteresuotosios Salys, ypa¢ Utrechto miestas ir Utrechto provincija,
aktyviai remia Utrechto universiteto ambicijas tapti pasaulinio lygio universitetu.

Akademiné bendruomené

Utrechto universitetas siekia dar ambicingesnés studijy, ypac pagrindiniy studijy,
kultdros. Pagrindiniy studijy programy diapazonas yra toliau diferencijuojamas, vis
labiau atsiZvelgiant j motyvacijos ir studenty gabumy skirtumus.

Magistrantdros studijy programomis adekvaciau reaguojama j studenty, darbo
rinkos ir mokslo poreikius.

Utrechto universitetas jgyja kokybés universiteto reputacija, siejama su jo
magistrantdros programomis.

Auga magistrantros programy studenty i$ Olandijos ir pasaulio universitety
skaicius.

Talenty startas

Utrechto universitetas - talenty kalvé. Jis suteikia galimybes placiy uzmojy ir
motyvuotiems mokslininkams ir déstytojams, kuriy rezultatai yra ypac auksti.
ISskirtinai vertinamas geras déstymas.

Mokslo darbuotojy jdarbinimas i$ paties Utrechto universiteto ir i$ nacionaliniy bei
tarptautiniy talenty rato, vis labiau taikomas vykdant aktyvias talentingy kandidaty
paieskas.

llgesnio uzimtumo kontekste visi darbuotojai turéty skirti démesio ir déti pastangas
dél savo tinkamumo bati jdarbintiems.

Neapribota kokybé

Utrechto universiteta baigia vis daugiau talentingy kity $aliy magistrantdros studijy
pakopos studenty. Kuriant tarptautiniy studijy ir moksliniy tyrimy aplinka tai -
didelis postimis, padedantis pritraukti reikiama talentingy Zmoniy skaiciy.

Gerokai iSaugo jvairiy Saliy mokslininky / déstytojy dalis, palyginti su visu mokslo
personalu.

Auga tarptautinis bendradarbiavimas déstymo srityje, pirmiausia su Europos
moksliniy tyrimy universitety lygos nariais.

Sumanumas

Universitetas siekia savo organizacinéje kultlroje perkelti démesj nuo vidaus prie
iSorés sampratos, nuo j vyriausybe sutelkto démesio pereiti prie démesio regiono
partneriams, nuo pasitenkinimo dabartiniais pasiekimais - prie ambicijy siekti dar
aukstesniy rezultaty.

Sprendimy priémimo galios, susijusios su studijy ir moksliniy tyrimy veikla,
programy turinys nustatomas ir moksliniy tyrimy pasitlymai ir moksliniy tyrimy
programos sutelkiamos vietoje, $alia specialisty.

Utrechto universitetas yra atpazjstamas kaip aiSkig tvarumo strateqija turinti
organizacija.

Fakultety ir katedry studentams, tyréjams ir déstytojams teikiama tiesioginé
parama studijoms ir darbui organizuojama per lankstesne ir profesionalesne
organizacija.

Bendrojo pobldzio paramos paslaugos, vienodai teikiamos visiems studentams ir
personalo nariams, organizuojamos veiksmingai ir sukoncentruotos administravimo
lygmenyje, taip gerokai sumaZzinamos islaidos.
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3.3.3 Helsinkio universitetas

3.3.3.1 Pagrindiniai valdymo organai

Helsinkio universitete yra trijy lygiy organizaciné struktdra (Zr. 23 pav.):

Pirmajj lygj (Universiteto lygj) sudaro Universiteto kolegija, Valdyba, Rektorius, Kancleris ir centriné

administracija;

Antrgjj lygj sudaro fakultetai ir nepriklausomi institutai;
Treciasis lygis apima departamentus ir fakultety padalinius, taip pat nepriklausomus institutus. Be
to, universitete veikia jvairQs tinklai ir ramy padaliniai.

Universiteto lygmens valdymo organy sandaros principai apibrézti Universitety jstatyme, taigi
Helsinkio universitetas taiké Siuos principus formuodamas savo organizacine struktdra.

[Universiteto kolegija}

[ Kancleris }[

Valdyba }

[ Rektorius j

Centrinis akademinis miestelis
Kumpula akademinis miestelis
Viikki akademinis miestelis

Meilahti akademinis miestelis
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23 pav. Helsinkio universiteto bendra valdymo struktidra

Universiteto lygmens organai iSsamiau apraSomi
administracijos organy apraSymas pateiktas 3.4.3.1. skyriuje “Pagrindiniai centrinés administracijos skyriai".

51 lentelé. Pagrindinés Helsinkio universiteto valdymo organy funkcijos

Zemiau esancioje lenteléje. Centrinés

Valdymo organas

Sudétis

Funkcijos

Universiteto kolegija - tai akademinis
Helsinkio universiteto organas,
uztikrinantis, kad visy grupiy,
sudaranciy universiteto bendruomene,
nariai buty jtraukti j universiteto
valdymo procesa.

Universiteto kolegijos kadencija yra 4
metai, taCiau nariai studentai renkami
dvejiems metams.

50 nariy:
20 nariy yra profesoriai;
15 nariy yra universiteto
pedagoginiai ir mokslo
darbuotojai;
15 nariy yra studentai.

SprendZzia dél Valdybos nariy
skaiciaus, Valdybos kadencijos
trukmés ir jos nariy.

Skiria narius j Universiteto valdybg ne
iS universiteto bendruomenés.
Patvirtina universiteto bendruomeniy
grupiy iSrinkima valdybos nariais.
AtleidZia Valdybos narius i$ pareigy
Valdybos teikimu.

Skiria universiteto auditorius.
Tvirtina universiteto finansines
ataskaitas ir metine ataskaitg,
sprendZia dél Valdybos nariy ir
Rektoriaus atleidimo nuo
atsakomybeés.

SprendZia dél reikalavimy Valdybos
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Valdymo organas

Sudétis

Funkcijos

nariams, Rektoriui, auditoriui atlyginti
nuostolius.

Skiria Kanclerj.

Renkasi bent du kartus per metus
aptarti svarbius klausimus susijusius
su visu universitetu.

Valdyba yra auksciausias Helsinkio
universiteto vykdomasis organas.
Rektorius yra atsakingas uz Valdybos
priimty sprendimy parengimg,
pristatyma ir jgyvendinima.

Dél Valdybos ir jos atskiry nariy
kadencijos trukmés sprendzia
Universiteto kolegija. Kadencija negali
virsyti penkeriy mety.

Dabartine Helsinkio
universiteto Valdyba sudaro
13 nariy: septyni i$
akademinés bendruomenés ir
SeSi ne iS universiteto.

Priima sprendimus dél universiteto
veiklos ir finansy pagrindiniy
uzdaviniy, strategijos ir vadovavimo
principy.

Priima sprendimus dél universiteto
veiklos ir finansy planavimo bei
biudzeto, ruosia finansines ataskaitas.
Kontroliuoja universiteto turto
valdymga ir panaudojimg, nebent
Valdyba Sias pareigas perleidZia
Rektoriui.

Organizuoja apskaitos ir turto
valdymo stebésenga.

Tvirtina sutartis, kurios universitetui
yra svarbios arba principinés, isleidzia
praneSimus apie svarbius su
universitetu susijusius dalykus.
Universiteto vardu tvirtina veiklos
sutartj su Svietimo ir kultdros
ministerija.

Skiria Rektoriy ir sprendZia dél darbo
paskirstymo, atleidZia Rektoriy, jei
tam yra svari priezastis,
atsizvelgdama j pareigybés pobdd.
Tvirtina universiteto statutg ir kitus
nuostatus dél bendro organizavimo,
priima sprendimus dél universiteto
veiklos struktdros.

Teikia pasidlymus Svietimo ir kultdros
ministerijai dél universiteto
pedagoginés atsakomybés keitimo.
Priima sprendimus dél j universiteta
priimamy studenty skaiciaus.

Kancleris yra atsakingas uz mokslo ir
universiteto socialinés veiklos
skatinima, taip pat uZ universiteto
interesy ir veiklos priezilra. Helsinkio
universiteto kancleris turi teise
dalyvauti, kai vyriausybé svarsto
klausimus, kurie yra susije su
universitetu.

Priima sprendima dél profesoriaus
darbo vietos skyrimo.

Suteikia garbés profesoriaus varda ir
profesoriaus adjunkto varda.
Organizuoja universiteto vidaus
audita ir vadovauja gerosios mokslo
praktikos neatitinkanciy pazeidimy
tyrimus.

ISduoda leidima organizuoti laipsniy
suteikimo ceremonijas.

Rektorius vadovauja universiteto

Vadovauja universiteto veiklai ir
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Valdymo organas

Sudétis

Funkcijos

veiklai ir yra atsakingas uZ pelningg,
efektyvy ir taupy universiteto
uzdaviniy.

Rektorius turi teise dalyvauti visy
organy susirinkimuose ir turi teise
pasisakyti.

priima sprendimus dél tokiy su
universitetu susijusiy klausimy, kurie
néra priskirti kitam organui.
UZtikrina, kad universiteto apskaita
atitikty jstatymy reikalavimus ir kad
turto valdymas baty organizuojamas

patikimai.

Yra atsakingas uz klausimy, kuriuos
turi svarstyti Valdyba, parengima ir
pateikima.

Yra atsakingas uz Valdybos
sprendimy jgyvendinimg, nebent
universiteto statute numatyta kitaip.
Priima sprendimus dél universiteto
darbuotojy priémimo ir atleidimo, jei
Rektorius Sios uZduoties néra
perdaves kitiems universiteto
organams.

Prorektoriai - Helsinkio universitetas
turi keturis prorektorius, kurie padeda
Rektoriui vadovauti universitetui.

Pirmasis prorektorius yra tiesioginis
Rektoriaus pavaduotojas. Jis taip pat
yra atsakingas uz akademinés
kokybés uZtikrinimg, bibliotekos
reikalus, lygybés ir dvikalbystés
reikalus, bendruosius tarptautinius
santykius, rangy klausimus, Svietimo
eksporta ir darbuotojy politika.
Antrasis prorektorius yra atsakingas
uz moksliniy tyrimy reikalus ir
moksliniy studijy reikalus, taip pat uz
inovacine veikla.

Treciasis prorektorius yra atsakingas
uz Svietimo ir studijy reikalus,
duomeny administravimag ir testinj
mokymasi.

Ketvirtasis prorektorius yra
atsakingas uz socialine saveika,
finansavimo paieskas, kontaktus su
vyriausybés tyrimy centrais,
universitety centrais ir pan.

3.3.3.2 Pagrindiniy valdymo organy formavimo procesas

Universiteto kolegija

Universiteto kolegijg sudaro 50 nariy, kuriy kiekvienas turi po pavaduotojg. Universiteto profesoriai
iS savo tarpo iSrenka 20 atstovy dalyvauti kolegijoje. Kiti universiteto moksliniai darbuotojai ir déstytojai i$
savo tarpo iSrenka 15 atstovy. Helsinkio universiteto studenty sgjunga iSrenka 15 studenty atstovy.

Fakultetai, nepriklausomi institutai ir centriné administracija iSrenka profesoriy ir personalo
atstovus. Kiekvieno fakulteto taryba iSrenka bent po vieng narj (ir pavaduotojg) j Universiteto kolegijag.
Nepriklausomi institutai skirstomi j dvi grupes - moksliniy tyrimy institutus ir kitus. Abi iSrenka bent po vieng

narj kolegijai. Centriné administracija iSrenka bent vieng narj. Rektorius nusprendZia (remdamasis rinkimy
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komisijos pristatymu) dél faktinio fakultety ar kity grupiy iSrinkty atstovy skaiciaus. Sprendimas remiasi Siy
vienety ar grupiy dydZiu (personalo skai¢iumi).

Rektorius patvirtina Universiteto kolegijos nariy atrankos rezultatus.

Valdyba

Kaip minéta auk3cCiau pateiktoje lenteléje, dabartiné Helsinkio universiteto Valdyba susideda i§ 13
nariy: septyni i$ jy yra iS akademinés bendruomenés ir SeSi ne iS universiteto. Nariai i akademinés
bendruomenés yra i$ tokiy grupiy:

universiteto profesoriai (3 nariai);
kiti déstytojai ir mokslo darbuotojai ir kiti darbuotojai (2 nariai);
studentai (2 nariai).

Siekiant atrikti narius ne i§ universiteto bendruomenés, pirmiausiai Universiteto kolegijos atstovai
kreipiasi j keletg potencialiy kandidaty, tada jie pristatomi Universiteto kolegijai. Po to Universiteto kolegija
atlieka atranka.

Valdybos nariy i§ akademinés bendruomenés atranka vyksta kitaip. Universiteto kolegija formuoja
tris grupes pagal atstovaujamos grupés tipa - profesoriai, kiti darbuotojai ir studentai. Kiekviena grupé
rengia vidines diskusijas dél potencialiy kandidaty ir rengia papildomas diskusijas su kity grupiy nariais ne i$
Universiteto kolegijos. Tada organizuojami vieSi pokalbiai su kandidatais, kad universiteto bendruomené
turéty galimybe gauti informacijos apie kandidaty kvalifikacijg ir gebéjima atlikti Valdybos nario pareigas. Po
to Universiteto kolegija atlieka galutine atranka.

Kancleris

Apie laisvg Kanclerio postg yra paskelbiama vieSai. Universiteto kolegija iSrenka Kanclerj ne
ilgesnei nei penkeriy mety kadencijai i$ kandidaty, kurie pateikia paraiSkas iki nustatytos datos. Rinkimy
procedlra vyksta slaptu balsavimu, Kancleris iSrenkamas balsy dauguma.

Rektorius

Apie laisvg Rektoriaus postg yra paskelbiama vieSai. Valdyba iSrenka Rektoriy ne ilgesnei nei
penkeriy mety kadencijai i§ kandidaty, kurie pateikia paraiSkas iki nustatytos datos. Prie$ priimdama
sprendimg Valdyba konsultuojasi su Universiteto kolegija, kuri, esant reikalui, kvieCia kandidatus j pokalbj.

Rektorius privalo turéti daktaro laipsnj, tinkamg kompetencijg atlikti Rektoriui priskirtas pareigas ir
gerus vadovavimo jgadzius..
Prorektoriai

Apie laisvg prorektoriaus postg yra paskelbiama vieSai. Pasikonsultavusi su Universiteto kolegija
Valdyba atrenka prorektoriy Rektoriaus teikimu. Valdyba gali grazinti pasiilyma su rekomendacijomis
Rektoriui, kad jis buty rengiamas toliau.

3.3.3.3 Strateginis planavimas ir diegimas

Strateginio planavimo ir diegimo procesas Helsinkio universitete susideda i$ keturiy pagrindiniy
etapy:

strategijos formavimo;

strategijos politikg papildanciy programy formavimo;

tiksliniy plany fakultetams ir (ar) institutams bei veiksmo plany katedroms sudarymo;
strategijos diegimo ir tolesniy veiksmy.
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Strategijos formavimas

Strategija yra pagrindinis universiteto strateginis planas, kuriame fiksuojama esminé universiteto
politikos pozicija. Dabartiné universiteto strategija apima trejy mety laikotarpj nuo 2010 m. iki 2012 m.
Universitetas nusprendé pratesti strategijos diegimo laikotarpj iki ketveriy, kadangi dabartinis strategijos
laikotarpis yra per trumpas, kad baty galima uZtikrinti tinkama apibréZzty tiksly jgyvendinima.

Strategija formuoja Rektorius ir palaikanCios koordinavimo grupés, kurias sudaro Rektorius.
Fakultety dekanai ir Valdyba taip pat dalyvauja strategijos formulavimo procese. Strategijg tvirtina Valdyba.
Kai strategija sukuriama, ji pristatoma Svietimo ir kultiros ministerijai.

Pagrindiniai Helsinkio universiteto 2010-2012 m. strategijos elementai:

Universiteto misija - Helsinkio universitetas yra universaliausia mokslo, Svietimo ir intelektinio
atsinaujinimo jstaiga Suomijoje, novatoriSkas ateities kiréjas;
Vizija iki 2020 m. - Helsinkio universitetas sustiprins savo pozicijas tarp geriausiy daugelio sriciy
moksliniy tyrimy universitety pasaulyje. Jis aktyviai veiks vardan Zmonijos gerovés ir teisingos
visuomenes;
Strateginiai tikslai:
Universitetas naudojasi didele jtaka visuomenei ir atsakomybe, jis yra vertinamas partneris ir
mokslo propaguotojas;
Moksliniai tyrimai yra aukstos kokybés ir profiliuoti. Jie plétojami pagal ilgalaikius metodus;
Mokymo ir mokymosi kokybé yra auksta;
TarptautiS§kumas yra kasdienés Helsinkio universiteto veiklos dalis;
Universitetas yra geras darbdavys;
Vadovybé uZtikrina salygas atlikti pagrindines uzduotis vadovaujantis strategija;
Pagalbinés funkcijos aptarnauja pagrindines uZduotis ir universiteto vadovybe tinkamai ir
efektyviai.
Helsinkio universiteto uZdaviniai yra tokie:
Generuoti naujas Zinias ir skatinti moksline mastyseng;
Rengti lankscius ir atsakingus jvairiy sriciy specialistus;
Remti Svietimg, socialinj ugdyma ir gerove.
Pagrindinés vertybés - akademiné veikla grindZiama esminémis vertybémis: kritine analize,
karybiSkumu ir tiesos paieSkomis.

Programy strategijos politikai paremti formavimas

Rektoriaus sudarytos koordinavimo  grupés suformuluoja penkias programas, remiancias
strategijos diegima tam tikrose srityse. Programas tvirtina Valdyba.

Programy apibadinimas:

Mokslo politika apibréZia mokslo veikly bruoZus ir strateginius tikslus, pagrindines plétros sritis ir
veiksmus, internacionalizavimo principus, diegimg ir stebéseng, iSteklius ir sgnaudy poveikj;
Mokymo ir studijy plétros programa apibrézia pagrindg ir strateginj tiksla, pagrindines plétros
sritis ir priemones, kuriy reikia imtis, iteklius, diegima ir stebéseng;

Zmogiskyjy istekliy politika apibréZia Zzmogiskyjy istekliy politikos tiksla, darbuotojy kaip i$tekliy
principg (pvz., bendruomenés jtraukimas darbuotojy planavimas, samda), jdarbinimo klausimai
(pvz., atlyginimai, oficialios darbo valandos, atleidimas i$ pareigy), sanaudy poveikj, diegimg;
Visuomenés saveikos programa apibrézia visuomenés sgveikos tikslg, pagrindines plétros ir
veiksmuy sritis, internacionalizavimo principus, diegimg ir stebéseng, reikiamus iSteklius ir sgnaudy
efektyvumag;

Lyderystés, valdymo ir pagalbiniy paslaugy programa apibréZzia Siy sri¢iy pamatinius ir strateginius
uzdavinius, pagrindines sritis ir priemones toliau plétojant lyderyste, valdymo ir pagalbines
paslaugas, salygy gerinimg internacionalizavimui, priemoniy prioritety nustatymui ir iStekliy
paskirstymui, diegimui ir stebésenai.
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Tiksliniy plany fakultetams ir (ar) institutams bei veiksmo plany katedroms sudarymas

Fakultety katedros formuoja savo metinius veiksmy planus atsiZvelgdamos j universiteto strategija
ir politikos programas. Fakultetai ir institutai kuria tikslinius planus, kurie yra sujungiami j universiteto
veiksmy plana.

Fakultetai, institutai, katedros apibréZia vidinius pagrindinius veiklos rodiklius ir kitg informacija,
kuri stebima vykdant sudarytus planus.
Strategijos diegimas ir tolesni veiksmai

Strategijos ir politikos programy diegimas kasmet apibendrinamas ataskaitose ir Rektoriaus
teikiamuose atsiliepimuose fakultetams ir nepriklausomiems institutams ataskaity pagrindu.

Fakultetai ir nepriklausomi institutai yra atsakingi uz savo veiklos stebéseng naudojant pagrindinius
veiklos rodiklius ir kitg informacijg. Kai kurie pagrindiniai veiklos rodikliai yra bendri visam universitetui.
Pagrindiniai veiklos rodikliai leidZia stebéti veiklg ir jos pokyCius per keletg mety. Be to, juos naudojant
galima pastebéti veiklos trakumus ir tobulinimo poreikius.

Ataskaitos, skirtos naudoti viduje ir interesy grupése, rengiamos pagal padaliniy ataskaitas,
universiteto statistikg ir duomeny bazes.

Universitetas kasmet rengia ataskaitas apie savo veiklg Svietimo ir kultGros ministerijai, kuri nurodo
gaires dél ataskaity turinio, ataskaity pateikimo bddo ir grafiko.
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3.3.4 Leuveno universitetas
3.3.4.1 Pagrindiniai valdymo organai

Salies teisés aktai privatiems universitetams, tokiems kaip Leuveno universitetas, suteikia teise
patiems apsibrézti valdymo struktirg. Todél Si Flandrijos universitety valdymo struktira kiekviename
universitete yra skirtinga. TaCiau yra ir nemazai bendry bruoZy. Universitety valdymo struktira pagrinde
remiasi visy universiteto darbuotojy lygiy ir visuomenés socialiniy-ekonominiy bei kultdros sriciy
atstovavimu ir socialiniais - ekonominiais bei kultlriniais visuomenés sektoriais. Kitaip tariant, ir vidaus, ir
iSorés suinteresuotos Salys dalyvauja universiteto valdyme. PavyzdZiui, studentai universiteto valdyme
atstovaujami arba valdymo organuose, arba studenty taryboje, kurig sudaro isrinkti studentai, ir pataria
universiteto valdymo organams studenty klausimais.

Pagrindine Leuveno universiteto valdymo struktirg galima rasti Valdytojy tarybos patarimu
Patikétiniy valdybos sudarytame Leuveno universiteto reglamente. ISsamesnés vidaus taisyklés (taisyklés
grupéms, fakultetams, katedroms) apibréZia daugiau detaliy dél struktdros, atsakomybiy, atskaitomybés
santykiy ir pan.

Valdymo struktdrag centriniame universiteto lygmenyje sudaro Valdytojy taryba, Akademiné taryba,
Valdyba (angl. Executive Board), Specialioji akademiné taryba, Universiteto taryba, Rektorius ir Generalinis
direktorius. Valdyba susirenka kartu su dekanais kaip Specialioji akademiné taryba, kad priimty sprendimus
dél bendros politikos, susijusios su profesoriais, kuriuos ji skiria ir paaukstina.

Kortreiko akademinis miestelis, universiteto ligoninés bei Leuveno moksliniy tyrimy ir plétros
centras (LRD) (t.y. Ziniy ir technologijy perdavimo centras) turi atskiras valdymo struktdras.

24 paveiksle pateikta Leuveno universiteto valdymo struktdra.
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[ Patikétiniy valdyba

Valdytojy taryba Akademiné taryba

Valdyba
i Prorektoriaus Prorektoriaus Prorektoriaus i
vadovaujama vadovaujama vadovaujama
grupé grupé grupé
[ Fakultetai ir katedros ]
r T 7 71 =Universiteto taryba: organas, sudarytas i$ Valdytojy tarybos ir

I I Akademinés tarybos

24 pav. Leuveno universiteto valdymo struktdra
Sioje valdymo struktiroje galima i$skirti penkis pagrindinius lygmenis:

Pirmasis lygmuo yra Patikétiniy valdyba;

Antrasis lygmuo susijes su Valdytojy taryba ir Akademine taryba;

TrecCiasis lygmuo yra universiteto kasdieninio valdymo lygmuo (,vykdomasis" lygmuo), kuriam
priklauso Valdyba;

Ketvirtasis lygmuo yra grupés - fakultety grupé, palengvinanti bendradarbiavimg tarp jvairiy
fakultety ir katedry;

Penktasis lygmuo yra fakultety ir katedry lygmuo.
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Skirtingi organizacijos lygmenys yra tarpusavyje susije, t.y. Valdyba be kity nariy sudaro Rektorius,
Generalinis direktorius ir prorektoriai, kurie vadovauja grupéms. Leuveno universiteto valdymo organai yra
apibudinti 52 lenteléje.

52 lentelé. Pagrindinés Leuveno universiteto valdymo organy funkcijos
Valdymo organas Sudétis Funkcijos

Patiketiniy valdyba | 38 nariai Universiteto vizijos ir misijos tvirtinimas;
Universiteto reglamento tvirtinimas;
Valdytojy tarybos nariy skyrimas ir atleidimas.

Valdytojy taryba Nuo 11 iki 25 nariy Kasdienis universiteto valdymas;

Giuo metu 23) Atsiskaitymas treciosioms Salims uz vykdoma

universiteto veiklg bei 163y panaudojima.

Akademiné taryba | 35 nariai Akademiniy klausimy sprendimas;

Tvarky susijusiy su studijomis, moksline veikla
bei bendruomenés paslaugomis tvirtinimas.
Studijy, mokslo ir jas aptarnaujanciy veikly
kontrolés vykdymas.

Valdyba 11 nariy Kasdienis universiteto valdymas.

Universiteto taryba | Valdytojy tarybos ir
Akademinés tarybos
nariai

Rekomendacijy strategijai, vizijai, misijai ir
Leuveno universiteto reglamentui teikimas;
Skiriamy Patikétiniy valdybos nariy sidlymas;

ISorés Valdytojy tarybos nariy
rekomendavimas.

Rektorius atstovauja universiteto bendruomenei, pirmininkauja Akademinéje taryboje, Valdyboje,
Universiteto taryboje ir yra Valdytojy tarybos narys. Tuo tarpu, Generalinis direktorius yra atsakingas uz
universiteto finansiniy, administraciniy ir logistiniy klausimy sprendima. Jis gali bati laikomas universiteto
w~administracijos vadovu".

Ne centriniu lygiu universiteto valdymo struktdrg sudaro grupés, fakultetai, katedros ir daug kity
instituty. UZ fakultety ir katedry struktdros riby yra keletas tarpfakultetiniy instituty ir panasiy iniciatyvy.

Sprendimy formavimo ir priémimo procesas paprastai prasideda fakultete, katedroje arba grupéje,
ir tuomet tesiasi Valdyboje ir Akademinéje taryboje. Minéta tvarka gali skirtis priklausomai nuo sprendimo
srities (studijy, moksliniy tyrimy, tarptautiniy santykiy, studenty reikaly ir pan.). Reikty pazyméti, kad greta
auksciau apibadinty valdymo organy svarby vaidmenj vaidina ir daugybé centriniu universiteto lygiu
veikian¢iy patariamyjy organy (Svietimo taryba, Moksliniy tyrimy taryba ir pan.). PavyzdZiui, su
universiteto vidiniy programy sudarymu susijusiy sprendimy eiga: atskiri akademikai, nuolatinis Svietimo
komitetas pasidlo idéjas Fakulteto biurui, ir, pasikonsultavus su studijy programos keitimo komitetu,
parengiamas pasidlymas, kuris siun¢iamas Grupés Vykdomajam komitetui. Pasillyma aptarus, jis siun¢iamas
Svietimo direktoriams ir universiteto Valdybai (jskaitant Rektoriy). Po to, pasillymas aptariamas
Akademinéje taryboje.

3.3.4.2 Pagrindiniy valdymo organy formavimo procesas

Patikétiniy valdyba

Patikétiniy valdybg sudaro Leuveno universiteto atstovai, asociacijos universitetiniy kolegijy
atstovai, socialiniai partneriai, Flandrijos vyskupai.

Valdytojy taryba

Valdytojy taryboje yra nariy i$ universiteto (Valdyba) ir iS iSorés. Nariai i$ iSorés sudaro dauguma
Valdytojy taryboje, o vienas valdytojas iS iSorés yra valdybos pirmininkas. ISorinius valdybos narius skiria
Patikétiniy valdyba. Valdytojy tarybg sudaro ne maziau kaip 11, bet ne daugiau kaip 25 nariai. Valdytojy
taryba kasdieninj universiteto valdyma vykdo kartu su Akademine taryba ir Valdyba.
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Akademiné taryba

Akademine tarybg sudaro Rektorius ir Valdybos nariai, dekanai, profesoriy atstovai, asistentai,
neakademinis personalas darbuotojai ir studentai. Dabartinis nariy skaiCius yra 35.

Valdyba

Valdybos nariai yra Rektorius, Generalinis direktorius, Kortreiko akademinio miestelio Rektorius,
grupiy prorektoriai (humanitariniy ir socialiniy moksly, tiksliyjy moksly, inZinerijos ir technologijos,
biomedicinos moksly), prorektoriai mokslo, studijy, studenty ir tarptautiniams reikalams. Valdybos nariai
(iSskyrus generalinj direktoriy) skiriami ketveriy mety kadencijai, kuri gali bati vieng kartg pratesta. Tai
bendras visy valdymo organy principas: ketveriy mety kadencija su vienos pakartotinés kadencijos galimybe.

Rektorius
Rektoriy renka visi profesoriai ir kity lygiy personalo ir studenty atstovai ketveriy mety kadencijai.
Generalinis direktorius

Generalinj direktoriy skiria Patikétiniy valdyba Valdytojy tarybos iSoriniy nariy teikimu ketveriy kety
kadencijai su galimybe jg pakartoti.

3.3.4.3 Strateqinis planas ir jo jgyvendinimas

AukStojo mokslo institucijos teisiSkai neprivalo sudaryti ilgalaikiy strategijy ar plétros plany. TaCiau
jos privalo teikti atskaitas vyriausybei apie valstybinj finansavimg, kurj gauna pagal prie$ tai buvusiy mety
sgnaudy ir islaidy rezultatus. Kasmet privaloma parengti iSsamig metine ataskaitg apie visg institucijos veikla
ir pries tai buvusiy mety finansine ataskaitg. Finansines ataskaitas kontroliuoja finansininkas (buhalteris) ir
kartu su metine ataskaita perduoda jas Flamandy parlamentui. Informacija apie studijy programas ir kursus
turi bati perduota j AukStojo mokslo duomeny baze. Pagal Sig nacionaling AukStojo mokslo duomeny baze
yra skaic¢iuojamas ir paskirstomas finansavimas.

Tuo tarpu asociacijos turi pateikti ilgalaikius Svietimo plétros ir gerinimo, moksliniy tyrimy ir
paslaugy teikimo bei investavimo, infrastruktaros ir biblioteky paslaugy planus. Leuveno universitetas taip
pat rengia tokj plana.

Nors ir néra teisinés prievolés, Leuveno universitetas sudaré strateginj plang 2007-2012 metams.
Sis planas buvo parengtas Valdybos iniciatyva. I$samiai pasikonsultavusi universiteto viduje Valdyba,
Akademiné taryba ir Valdytojy taryba nusprendé jj rengti. 2007 m. liepos 12 d. Patikétiniy valdyba pritaré
Siam planui.

2007 - 2012 m. laikotarpis buvo pasirinktas todél, kad Siuo laikotarpiu vyksta taip vadinamas
.akademizavimo procesas”, t.y. universitetiniy kolegijy akademiniy bakalauro ir magistro programy
integravimas j universitetus. Sioms programoms bus suteiktas universitetinis statusas, jei jos atitiks
nustatytus kriterijus (pvz. studijy programos privalo remtis moksliniais tyrimais). Asociacijos viduje sudarant
valdymo sutartis su universitetinémis kolegijomis ir universitetu, siekiama, kad integracija bty de facto.

Strateginis planas ,,Universiteto progresas. K.U. Leuveno universiteto integruotas strateginis planas
2007 - 2012 m." pateikia universiteto misijg ir integruoja ja j besikeic¢iantj Leuveno universiteto kontekstg.
Tai bendra sistema, pateikianti pagrindus konkretesniems atskiry sri¢iy (mokslo veikly, studijy,
tarptautiSkumo, lygiy galimybiy uZtikrinimo ir jvairovés, moksliniy tyrimy ir plétros, ligoniniy) planams ir
numatanti bendras politikos gaires penkeriy mety laikotarpiui. Strateginio plano projekta inicijuoja ir sudaro
Valdyba. Projektg aptaria visa Leuveno universiteto bendruomené. Remdamasi aptarimy rezultatais Valdyba
priima sprendimg dél naujojo strateginio plano.

2007 - 2012 m. strateginiame plane iSdéstyti pagrindiniai Leuveno universiteto tikslai yra Sie:

Susije su studijomis:
Placgios pradinés bakalauro programos;
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Labiau specializuotos magistro programos, kur daugiau démesio skiriama disciplinoms ar
tarpdisciplininiams dalykams;
Lankstesni peréjimai tarp jvairiy programy;
Bendryjy akademiniy bei socialiniy vertybiy ir Svietimo iSraiSka;
Démesys meistriSkumui ir aukStos kokybés Svietimui, kad universitetas tapty patrauklia ir gerai
vertinama institucija;
Mechanizmy, kurie skatina mokytis ir mokyti, krimas.
Susije su mokslu:
Démesys tarpdisciplininiams ar disciplininiams moksliniams tyrimams;
Démesio moksliniams tyrimams ir jy skaiciaus skatinimas (jskaitant meistriSkumo centrus);
Tarptautiniu mastu jvertinta moksliniy tyrimy kokybé (pvz., reitingais);
Zmoniy talenty vystymas ir auksto jsipareigojimo lygio skatinimas;
Visuomenei aktualiy moksliniy tyrimy ir moksliniais tyrimais paremto mokymo skatinimas.
Susije su tarptautiSkumu:
Aktyvi veikla tiesiogiai susijusiuose tinkluose, ypac su pasirinktais strateginiais partneriais;
Leuveno universiteto stipriyjy pusiy nustatymas ir vystymas, jy rémimas tarptautiSkumo
didinimo mechanizmais;
Studenty, déstytojy ir mokslininky mobilumo stiprinimas kreipiant démesj j akademinj turinj;
Indélio j visuomenés kompetencijos kélimo tarptautinéje perspektyvoje didinimas.
Susije su valdymu:
Inovatyvaus ZmogiSkyjy iStekliy valdymo vystymas;
Paslaugy ir administraciniy procesy efektyvumo gerinimas;
Administracinis tinklas;
Pakankamo iStekliy lygio jsigijimas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu;
Nuolatiné aiSki sgveika su vyriausybe.
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3.4 Centrinés administracijos struktdra
3.4.1 Vilniaus universitetas
3.4.1.1 Pagrindiniai centrinés administracijos padaliniai

Vilniaus universiteto centrine administracija sudaro 16 padaliniy (studijy, mokslo, tarptautiniai,
informaciniy technologijy taikymo, personalo, finansy ir turto valdymo reikaly ir kt.). Kiekvienas padalinys
atskaitingas atitinkamam prorektoriui arba paciam rektoriui. 53 lenteléje pateiktas centrinés administracijos
padaliniy sarasas ir jy atskaitomybé.

53 lentelé. Centrinés administracijos padaliniai, darbuotojy skaifius ir atskaitomybé

Centrinés administracijos padalinys Darbl.’f?tom Atskaitomybé
skaicius
Vidaus audito skyrius 3 Rektorius
Studijy direkcija 12 Akademiniy reikaly prorektorius
Akademiniy reikaly koordinavimo skyrius 5 Akademiniy reikaly prorektorius
Statybos ir remonto direkcija 42 Administracijos reikaly prorektorius
Finansy ir ekonomikos direkcija 44 Rektorius
Bendruyjy reikaly direkcija 22 Administracijos reikaly prorektorius
Informacijos ir rysiy su visuomene skyrius 11 Rektorius
Tarptautiniy programy ir rySiy skyrius 7,5 Tarptautiniy reikaly prorektorius
Teisés skyrius 4 Administracijos reikaly prorektorius
Eksploatavimo ir paslaugy direkcija 289 Administracijos reikaly prorektorius
Personalo direkcija 10 Rektorius
Doktorantdros ir rezidentdros skyrius 4 Mokslo reikaly prorektorius
(administracijos reikaly prorektorius)
VieSyjy pirkimy direkcija 9 Administracijos reikaly prorektorius
Kokybés vadybos centras 4 Akademiniy reikaly prorektorius
Mokslo skyrius 10 Mokslo reikaly prorektorius
Strateginés plétros direkcija 17 Strateginés plétros reikaly
prorektorius

Informacijos ir rysSiy su visuomene skyrius

Sio skyriaus paskirtis - informuoti visuomene apie universiteto veikla ir kurti teigiama universiteto
jvaizdj. Be to, skyrius atsakingas uZ komunikacijg su vidaus ir iSorés suinteresuotosiomis Salimis. Jis
koordinuoja ir universiteto, kaip organizacijos, jvaizdj. Pavyzdziui, uztikrina, kad visi suvenyrai, informaciné
medZiaga ir vaizdinés priemonés atitikty bendruosius organizacijos jvaizdZio reikalavimus. Skyrius
atskaitingas Rektoriui ir rengia metine ataskaitg, jtraukiama j metine Rektoriaus ataskaitg. Dauguma
informacijos, reikalingos rengiant ataskaitg, surenkama i$ kity centrinés administracijos ir kamieniniy
akademiniy padaliniy.

Informacijos ir rySiy su visuomene skyrius:

Tvarko pagrindine Vilniaus universiteto interneto svetaine (www.vu.It);
Kas ménesj rengia universiteto laikrastj (,,Universitas Vilnensis");

Kas ketvirtj rengia universiteto Zurnala (,,Spectrum”);

Rengia specialisty sgrasga Ziniasklaidai;

Kuria filmus apie universitetg, plakatus ir kitg medZiagg;

Kuria ir organizuoja universiteto renginius;

Puoseléja universiteto tradicijas.

Taciau komunikacijos ir jvaizdZio kdrimo tarptautingje aplinkoje veikla patikéta Tarptautiniy
programy ir rySiy skyriui.

Personalo direkcija

Pagrindinis Sios direkcijos paskirtis - organizuoti universiteto Zmogiskyjy iStekliy valdyma ir teikti
pagalbg kamieniniams akademiniams padaliniams.

Personalo direkcija:
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http://www.vu.lt);

Rengia su personalo vadyba susijusig politikg ir nuostatus Senatui ar Senato komisijai;

Organizuoja pedagoginio ir mokslo personalo konkursus. Skelbia informacija apie universiteta
Ziniasklaidoje ir nacionaliniu lygmeniu;

Rengia Rektoriaus jsakymus dél personalo valdymo;

Kartu su ITTC darbuotojais administruoja personalo informacine sistemg;

Kartu su kitais skyriais ir padaliniais priima ir atleidZia darbuotojus, planuoja jy karjera;

Remdamasi Senato patvirtintu biudZetu, tvirtina darbuotojy sgrasg;

Rengia darbo sutartis;

Spausdina ir suteikia darbuotojams pazyméjimus;

Tvarko darbuotojy i§ uZsienio jdarbinimo reikalus;

Tvarko su Lietuvos darbo kodeksu susijusius reikalus;

Konsultuoja universiteto padalinius su personalo valdymu susijusiais klausimais;

Konsultuoja darbuotojus dél jdarbinimo ir atleidimo, atlyginimy mokéjimo klausimais;

Rengia statistinius duomenis, ataskaitas ir teikia informacija ministerijoms, departamentams ir
kitoms LR institucijoms.

Direkcijai vadovauja direktorius, kuris yra atskaitingas Rektoriui ir atsako uZ direkcijos veiksmy
koordinavima. Direktorius taip pat turi teise bendrauti su ministerijomis ir pasirasyti dokumentus, susijusius
su Zzmogiskyjy iStekliy valdymu.

Finansy ir ekonomikos direkcija

Finansy ir ekonomikos direkcijos paskirtis - uZztikrinti valstybiniy programy finansavimag, atlikti
finansine analize ir uztikrinti tinkama universiteto apskaita ir finansine atskaitomybe.

Finansy ir ekonomikos direkcija:

Tvarko universiteto apskaita;

Rengia buhalterine apskaita ir statistines ataskaitas valstybés institucijoms;

Kontroliuoja planuojamas biudZeto iSlaidas;

Analizuoja ir kontroliuoja universiteto 1é3as;

Rengia LR Seimui teikiamas iSlaidy samatas;

Planuoja atlyginimy fondo iSteklius, uZtikrina laiku atliekamg darbo uZmokesCio mokéjimg ir
mokéjimus kitoms valstybés institucijoms bei pardavéjams;

Kontroliuoja jsipareigojimus ir informuoja kitus universiteto padalinius apie vélavimus;

Dalyvauja universiteto struktdros raidoje ir rengiant kainodarag;

Registruoja pajamas i veiklos, studijy mokesciy ir kity teikiamy paslaugy;

Rengia su universiteto finansais ir turto valdymu susijusius aktus, politikos gaires ir dokumentus.

Finansy ir ekonomikos direkcijos veiklg koordinuoja direktorius, kuris taip pat yra vyriausiasis
buhalteris. Direktoriy tiesiogiai skiria Rektorius. Direktorius yra atskaitingas Rektoriui. Direkcija rengia
atskaitomybés ataskaitg, jtraukiama j Rektoriaus metine ataskaita.

Studijy direkcija

Studijy direkcijos paskirtis - rengti motyvuotus, puikaus iSsilavinimo studentus ir klausytojus,
organizuoti skaidry ir sklandy studenty priémimo procesg, teikti akademiniams padaliniams reikiama
informacine ir metodine paramg, koordinuoti akademinio personalo mokyma.

Studijy direkcija:

Informuoja visuomene apie galimybes studijuoti Vilniaus universitete, reklamuoja studijy
programas, organizuoja atviry dury dienas;

Organizuoja studenty priémima;

Organizuoja ir teikia pasitlymus dél studijy proceso kokybés gerinimo;

Atsako uz statistiniy duomeny apie Vilniaus universiteto studentus rengima ir teikima valstybés
institucijoms;

Rengia studijy ataskaitas Vilniaus universiteto vadovybei ir iSorinéms institucijoms;

Administruoja ir naudoja studijy duomeny baze;
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Nagrinéja klausimus, susijusius su baigimo diplomy rengimu, iSdavimu ir saugojimu;
Organizuoja socialinés apsaugos iSmoky, vieSyjy paskoly ir stipendijy skirstyma;
Koordinuoja studijy programy rengima, registravima ir plétrg;

Rengia nuostatas ir politikos gaires dél studijy proceso.

Studijy direkcijai vadovauja direktorius. Jis organizuoja visg direkcijos veiklg ir yra uz jg atsakingas.
Akademiniy reikaly direkcija teikia ataskaitas akademiniy reikaly prorektoriui ir yra atskaitinga Rektoriui ir
Senatui.

Akademiniy reikaly koordinavimo skyrius

Akademiniy reikaly koordinavimo skyriaus paskirtis - organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti
akademinius reikalus universiteto viduje.

Akademiniy reikaly koordinavimo skyrius:

Renka ir rengia informacija Senato, Rektoriaus ir prorektoriy sprendimams, susijusiems su
akademiniais reikalais, priimti;

Organizuoja ir padeda Senatui, Rektoriui ir prorektoriams planuojant ir jgyvendinant studijy srities
planus, taip pat rengiant metinés ataskaitos projekta;

Rengia medZiaga organizacijy, kuriy narys yra Vilniaus universitetas, susirinkimams;

Akademiniy reikaly prorektoriaus nurodymu koordinuoja skyriy veikla ir yra atskaitingas
prorektoriui;

Atsako j klausimus, gaunamus i$ universiteto studenty organizacijy, VU akademiniy padaliniy, kity
universitety, valstybiniy jstaigy ar nevyriausybiniy organizacijy. Atsako j asmeny pateikiamus
klausimus ir skundus;

Organizuoja Senato ir Senato komisijos posédZius, Studijy komiteto posédZius, kitus su
akademiniais reikalais susijusius posédzius;

Organizuoja ir kontroliuoja visg su akademiniais reikalais susijusig informacija ir planuoja, kaip ja
pristatyti visuomenei, skelbia Senato ir Senato komisijos sprendimus ir dalijasi informacija apie
sprendimy jgyvendinimo procesus;

Analizuoja vietines ir pasaulines aukStojo mokslo tendencijas, teikia pasitlymus dél studijy proceso
gerinimo ir inicijuoja su akademiniais reikalais susijusius projektus.

Akademiniy reikaly koordinavimo skyriaus vadova skiria Rektorius. Vadovas atsako uzZ viso skyriaus
veiklos organizavimg ir koordinavimg. Akademiniy reikaly koordinavimo skyrius atskaitingas akademiniy
reikaly prorektoriui.

Kokybés vadybos centras

Kokybés vadybos centro paskirtis - sukurti gerai veikiancig Vilniaus universiteto procesy kokybés
vadybos sistema. Viena i§ svarbiausiy Sio centro jsteigimo prieZasciy yra universiteto padaliniy savianalizés
inicijavimas ir kokybés kontrolés sistemos jgyvendinimas.

Kokybés vadybos centras:

Koordinuoja vidaus studijy, mokslinés veiklos ir pagalbiniy paslaugy procesy kokybés uZtikrinimo ir
vertinimo sistema;

Kontroliuoja ir vertina sistemas, sukurtas universiteto padaliniy veiklos kokybei uztikrinti, teikia
rekomendacijas dél jy tobulinimo, teikia pagalba kitiems universiteto padaliniams;

Renka, sistemina ir platina informacijg apie aukStojo mokslo kokybés gerinimo metodus;
Bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio kokybés vadybos institucijomis, organizuoja nacionalines ir
tarptautines konferencijas, projektus, seminarus ir kitus renginius auk$tojo mokslo kokybés
vadybos temomis;

Koordinuoja planavima ir savianalize;

Kontroliuoja kokybe dokumentacijos, susijusios su studijy, moksliniy tyrimy ir pagalbiniy paslaugy
kokybe;

Rengia pagrindiniy Vilniaus universiteto procesy kokybés vertinimo priemones.
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Kokybés vadybos centrui vadovauja direktorius, kurj skiria Rektorius. Direktorius atsako uZ visos
centro veiklos planavima ir organizavima bei centro strategijg. Kokybés vadybos centro direktorius taip pat
turi teise stebétojo teisémis dalyvauti rektorato, Senato, Senato komisijos, studijy, mokslo ir strateginés
plétros komitety posédZiuose. Sis centras atstovauja universitetui palaikant ry$ius su vie$osiomis
institucijomis, pavyzdZiui, LR Svietimo ir mokslo ministerija ir studijy kokybés vertinimo centru. Centras
atskaitingas akademiniy reikaly prorektoriui, Rektoriui ir Senatui.

Strateginés plétros direkcija

Strateginés plétros direkcijos paskirtis - koordinuoti ir administruoti dalyvavimg jvairiuose
projektuose. Siuo metu direkcijoje dirba 17 moniy. Ta¢iau direkcija turi daugiau nei 100 kontaktiniy asmeny
kiekviename i$ kamieniniy padaliniy, kurie padeda vykdyti veikla, susijusig su tam tikrais atitinkamo padalinio
projektais. Direkcijai vadovauja direktorius. Ji atskaitinga strateginés plétros reikaly prorektoriui.

Bendruyjy reikaly direkcija

Sios direkcijos paskirtis - koordinuoti ir teikti parama universitetui ir centrinei administracijai
kasdieniais su kanceliarija susijusiais klausimais. Siuo metu 7 direkcijos skyriuose dirba 22 darbuotojai.
Direkcijai vadovauja direktorius. Ji atskaitinga administracijos reikaly prorektoriui.

VieSyjy pirkimy direkcija
Direkcija atsako uZ VU vieSyjy pirkimy koordinavimg. 2010 m. spalio 1 d. direkcijoje dirbo 9

asmenys. Direkcijai vadovauja direktorius, atsakingas uz darbo koordinavima. Ji atskaitinga administracijos
reikaly prorektoriui.

Teisés skyrius

Pagrindinis Teisés skyriaus tikslas - uZztikrinti, kad VU iSduodami dokumentai bty parengti
remiantis tvirtu teisiniu pagrindu, atstovauti VU Lietuvos teismuose ir teisiniais klausimais kitose valstybés
institucijose, konsultuoti universiteto darbuotojus ir studentus ir prizidréti, universitetas laikytysi teisés akty.

Teisés skyriaus vadova skiria Rektorius. Teisés skyriaus vadovas tiesiogiai atskaitingas
administracijos reikaly prorektoriui.

Eksploatavimo ir paslaugy direkcija ir statybos ir remonto direkcija

Siy dviejy direkcijy paskirtis - atlikti VU Gkio eksploatavimo darbus ir teikti infrastruktiros remonto
paslaugas. Kiekvienai direkcijai vadovauja atskiras direktorius. Sios direkcijos atskaitingos administracijos
reikaly prorektoriui.

Mokslo skyrius

Mokslo skyriaus paskirtis - padéti visiems universiteto padaliniams organizuoti ir vykdyti moksliniy
tyrimy veiklg. Skyrius koordinuoja ir administruoja tarptautinius ir nacionalinius moksliniy tyrimy projektus,
koordinuoja leidybine veikla ir teikia su moksliniais tyrimais susijusig informacijg suinteresuotosioms Salims.

Mokslo skyrius:

Rengia moksliniy tyrimy veiklg reglamentuojancius dokumentus;

Organizuoja moksliniy tyrimy veiklos auditg ir jame dalyvauja;

Rengia universiteto moksliniy tyrimy statistine ir kokybine analize;

Teikia pasitlymus dél mokslinés veiklos finansavimo;

Koordinuoja ir administruoja tarptautinius ir nacionalinius mokslinius projektus;

Rengia universiteto mokslinio darbo planus;

Registruoja VU mokslo publikacijas, koordinuoja leidybos procesa, pristato tiriamagjj darba
visuomenei;

Organizuoja habilitacijos ir emerity nominacijos proceddras;

Dalyvauja formuojant mokslo skatinimo fondg ir mokslo komiteto veiklg;

Rengia mokslinés veiklos statistines ir savianalizés ataskaitas;

Renka, kaupia, sistemina ir platina informacija apie mokslinius tyrimus, tvarko moksliniy tyrimy

veiklos duomeny bazes.
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Mokslo skyriaus vadova skiria Rektorius. Vadovas atsako uz visos skyriaus veiklos administravima,
organizavima ir koordinavimag. Mokslo skyrius atskaitingas mokslo reikaly prorektoriui.

Doktorantdros ir rezidentdros skyrius

Doktorantdros ir rezidentiros skyriaus paskirtis - organizuoti lll pakopos studijas, teikti pagalbg VU
fakultetams, kurie turi uZtikrinti aukStos kokybés, efektyvias ir veiksmingas Il pakopos studijas, taip pat
rengti moksliniy tyrimy personala.

Doktorantdros ir rezidentdros skyrius:

Rengia lll pakopos studijy reglamentg, politikos gaires ir dokumentus;

Kartu su kamieniniais akademiniais padaliniais rengia lll pakopos studijy steigimo dokumentus ir
siuncia juos Lietuvos mokslo tarybai;

Kartu su kamieniniais akademiniais padaliniais rengia priémimo j lll pakopos studijas planus ir tiekia
juos Svietimo ir mokslo ministerijai bei Sveikatos apsaugos ministerijai;

Organizuoja priémimg j Il pakopos studijas, rengia sutartis su lll pakopos studijy programy
studentais ir juos konsultuoja;

Organizuoja daktaro diplomy ir kity kvalifikacijos pazyméjimy iSdavima ir registravima.

Rengia Rektoriaus jsakymus dél lll pakopos studijy;

Platina informacijg apie Il pakopos studijas kamieniniams akademiniams padaliniams;

Nagrinéja klausimus, susijusius su disertacijy rengimo procesu;

Renka ir analizuoja statistinius duomenis apie Ill pakopos studijas;

Kontroliuoja uZ savo lé8as studijuojanciy lll pakopos studenty studijas;

Rengia informacija ir ataskaitas Lietuvos mokslo tarybai ir Svietimo ir mokslo ministerijai;

Rengia metine ataskaitg Senatui ir Senato komisijai.

Doktorantdros ir rezidentdros skyriaus vadova skiria Rektorius. Skyriaus vadovas uz doktorantdros
ir rezidentdros studijy reikalus tiesiogiai atskaitingas mokslo reikaly prorektoriui ir administracijos reikaly
prorektoriui (rezidentros klausimai).

Tarptautiniy programy ir rysiy skyrius

Tarptautiniy programy ir rySiy skyriaus paskirtis - organizuoti ir jgyvendinti VU tarptautinj
bendradarbiavima, skatinti bendravima su kitais Europos ir pasaulio universitetais. Skyrius teikia praktine ir
metodine pagalbg visiems universiteto fakultetams rengiant tarptautines programas, dalyvauja
tarptautiniuose projektuose, skatina tarptautinj bendradarbiavima.

Tarptautiniy programy ir rySiy skyrius:

Sidlo tarptautinio bendravimo principus ir kryptis, kurie grindZiami Europos ir pasaulio aukstojo

mokslo tendencijomis;

Svarsto ir teikia VU vadovybei pasitlymus dél galimos narystés tarptautinése organizacijose;

Koordinuoja universiteto tarptautines mokymo programas;

Koordinuoja tarptautines sutartis ir atsako uz tarptautinj bendradarbiavimg su uZsienio

universitetais, kitomis Svietimo institucijomis, fondais ir asociacijomis;

Kaupia ir sistemina informacijg, susijusig su VU tarptautiniu bendradarbiavimu, pagal savo

kompetencijg rengia dokumentus, statistine informacija ir ataskaitas;

Kartu su Studijy direkcija skyrius yra atsakingas uZ reikalus, susijusius su VU uZsienio 3aliy

studentais, taip pat VU studentais, vykstanciais studijuoti j uZsienj;

Rengia ir skelbia medZiagg apie tarptautinj bendradarbiavimg ir partneryste;

Tvarko tarptautiniy programy ir rysSiy interneto svetaine.

Tarptautiniy programy ir rySiy skyriaus darbuotojus skiria rektorius ir jie yra jam atskaitingi.
Skyriaus vadovas dalyvauja Senato, Senato komisijos ir rektorato posédziuose ir atsako uz viso skyriaus

veiklos organizavimg ir koordinavimg. Jis taip pat atsakingas uZ rySius su ministerijomis ir kitomis
institucijomis, pasitlymy tarptautinio bendradarbiavimo klausimais teikima universiteto vadovybei.
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3.4.2 Utrechto universitetas
3.4.2.1 Pagrindiniai centrinés administracijos padaliniai

Utrechto universiteto administravimas organizuojamas dviem lygmenimis: centriniu ir fakultety bei
paslaugy padaliniy lygmeniu. Organizaciné struktlra nustatyta Utrechto universiteto valdymo tvarkose.
Oficialls atstovaujantieji organai jsteigti abiejuose administraciniuose lygmenyse. Centrinio ir fakultety
lygmeny administraciné struktdra labai panaSi. Tos pacios rdSies administraciniy vienetai yra jvairiuose
universiteto organizaciniuose lygmenyse.

Utrechto universiteto administracijg sudaro 3eSi skyriai ir Mokslinés komunikacijos ir kultdros
centras (Zr. 25 pav.). Sie 3e$i skyriai teikia pagalbg Valdybai formuojant ir jgyvendinant metinj plang ir
ketveriy mety strateginj plang. Bendras UU centrinés administracijos darbuotojy skaicius yra apie 600,
kiekviename padalinyje dirba apie 80-100 Zmoniy. Kiekvienas i$ SeSiy administraciniy skyriy turi valdymo
komanda, kuriai vadovauja direktorius.

Generalinis
sekretorius

Sekretoriatas

— Teisés skyrius

Bendryjy reikaly
skyrius

Organizacijos
Komunikacijos ir Informacijos valdymo nekilnojamo turto ir Akademiniy reikaly Zmogiskyjy istekliy
rinkodaros direkcija ir IKT direkcija universiteto miesteliy direkcija direkcija
direkcija

Finansy, kontrolés ir Mokslinés
administravimo komunikacijos ir
direkcija kultdros centras

25 pav. Utrechto universiteto centrinés administracijos struktlra
Generalinis sekretorius

Utrechto universiteto administracijos generalinj sekretoriy skiria Valdyba. Remiantis Valdybos
gairémis, generalinis sekretorius atsako uZ universiteto administravimg. Generalinis sekretorius teikia
ataskaitas apie universiteto administracijos funkcionavima Valdybai.

Generalinis sekretorius:

Kontroliuoja ir stebi bendra visy paslaugy teikima;

Teikia konsultacijas Valdybai dél bendryjy reikaly;

Tariasi su fakultety, paslaugas teikianciy padaliniy ir bendryjy skyriy direktoriais dél politikos
krypciy ir jy jgyvendinimo.

Bendryjy reikaly skyrius

Bendruyjy reikaly skyrius teikia pagalba Valdybai ir fakultetams rengiant ir jgyvendinant strategine
politikg. Bendryjy reikaly skyriy sudaro generalinis sekretorius, Teisés skyrius, Valdybos rastiné (angl. Office
of the Board) ir personalo rastiné (angl. Staff Office), j kurios sudétj jeina centrinés administracijos skyriy
kontrolés grupé.

Bendryjy reikaly skyrius:

Koordinuoja ir skatina sgsajas tarp pagalbiniy paslaugy;
Rdpinasi administravimo procesy palaikymu;
Teikia vadybines ir teisines konsultacijas vykdomajai valdybai.

Akademiniy reikaly direkcija
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Akademiniy reikaly direkcija palaiko Utrechto universiteto siekj stiprinti tarptautine reputacija
studijy ir mokslo srityse, kurti salygas studentams sékmingai uZbaigti programas ir mégautis aktyviu
studenty akademinés bendruomenés gyvenimu.

Akademiniy reikaly direkcija:

Konsultuoja Valdyba ir fakultetus plétros ir strateginés politikos, susijusios su studijy, mokslo ir
studenty reikalais, jgyvendinimo klausimais;

Koordinuoja studenty konsultavima organizacijos lygmeniu (studenty konsultantus, psichologus);
Teikia su studijomis ir studenty organizacijomis susijusig informacija.

Komunikacijos ir rinkodaros direkcija

Komunikacijos ir rinkodaros direkcija konsultuoja Valdybg ir fakultetus UU komunikaciniy galimybiy
stiprinimo politikos rengimo ir jgyvendinimo klausimais.

Komunikacijos ir rinkodaros direkcija:

Nustato Utrechto universiteto komunikacijos politika;
Nuolat tariasi su fakultetais dél visy batiny komunikacijos politikos patikslinimy;
Kuria naujas universiteto ir fakultety komunikacijos ir pozicionavimo iniciatyvas.

Finansy, kontrolés ir administravimo direkcija

Finansy, kontrolés ir administravimo direkcija konsultuoja Valdybg ir fakultetus dél patikimos
finansinés bazés palaikymo, kuria siekiama optimaliai aprapinti naujoviy diegima studijose ir mokslo veiklose.

Finansy, kontrolés ir administravimo direkcija:

Jgyvendina finansy, planavimo ir kontrolés ciklus;

Teikia finansine informacija;

Teikia administracines paslaugas;

Uztikrina efektyvy administracinj valdyma ir nuosekly administracinés veiklos organizavima;

UZztikrina, kad Utrechto universiteto veikla atitikty jstatymy reikalavimus.

Zmogiskyjy istekliy direkcija

Zmogiskyjy idtekliy direkcija konsultuoja Valdyba ir fakultetus dél organizacijos Zmogiskyjy istekliy
politikos rengimo, plétros ir jgyvendinimo.

Zmogiskyjy istekliy direkcija:

Valdo Zmogiskyjy iStekliy valdymo priemones, kurie kokybés, organizacinio nuoseklumo ir

efektyvumo tikslais yra valdomi centriniu lygmeniu;

Informuoja apie Siuos iSteklius vadovaujanciuosius asmenis, personalg ir ZmogisSkyjy iStekliy

valdymo specialistus;

Konsultuoja ir teikia personalo valdymo paslaugas organizacijos skyriams.
Informacijos valdymo ir IKT paslaugy direkcija

Informacijos valdymo ir IKT paslaugy direkcija konsultuoja Valdyba apie investicijas j IKT sistemas,
IKT architektdra ir naudojima.

Informacijos valdymo ir IKT paslaugy direkcija:

Formuluoja organizacijos IKT bazine politika;

Vadovauja IKT investicijy ir inovacijy programoms;

Teikia pagrindines IKT paslaugas UU darbuotojams, studentams ir lankytojams;
Tvarko tinklo infrastruktdrg ir Utrechto universiteto IKT sistemas.

Organizacijos nekilnojamojo turto ir universiteto miesteliy direkcija

Organizacijos nekilnojamojo turto ir universiteto miesteliy direkcija konsultuoja Valdybg ir
fakultetus dél organizacijos nekilnojamojo turto plétros ir valdymo.
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Organizacijos nekilnojamojo turto ir universiteto miesteliy direkcija:

Koordinuoja Utrechto universiteto miesteliy teritorijos plétra;

Vysto organizacijos nekilnojamgjj turtg;

Vadovauja nekilnojamojo turto projektams ir juos kontroliuoja;

Plétoja ir valdo turto valdymo srities saugos ir aplinkos apsaugos aspektus, pavyzdZiui, politika,
leidimy tvarkyma ir priezilra.

Mokslinés komunikacijos ir kultiros centras

Mokslinés komunikacijos ir kultGros centras sitlo didelj kultGrinés ir akademinés veiklos
asortimentg, apimantj paskaitas, parodas, filmy programg, muziejininkystés kursus pirmosios ir antrosios
studijy pakopos studentams ir placig kursy programg, susidedancia i§ Sokio, muzikos ir teatro uzsiémimy. Be
to, Utrechto universitetas dalyvauja jvairiuose vietiniuose renginiuose. Mokslinés komunikacijos ir kulttros
centrg sudaro Utrechto universiteto muziejus, Studium Generale, Parnassos kulttros centras, Utrechto
universiteto kultlros programos ir Utrechto universiteto salé.

Fakultety administracija

Kiekvienas fakultetas turi savo administracijg, kuriai vadovauja fakulteto direktoriaus (dekano
vadovaujamos fakulteto valdymo grupés narys). Fakulteto direktorius atskaitingas fakulteto dekanui ir rengia
reguliarius susitikimus su centrinés administracijos direkcijomis. Fakultety administracijos atsako uz praktine
kasdiene fakultety veikla. PavyzdZiui, Humanitariniy moksly fakultete yra tokie aptarnaujantys ir paslaugy
skyriai: Politikos paramos, RySiy ir rinkodaros, Infrastruktdros valdymo, Finansy ir kontrolés, Studenty
reikaly, Personalo ir organizavimo, Informacijos ir Ziniasklaidos centras, Pagalbos tarnyba, Tarptautinis
biuras ir RySiy su ES palaikymo tarnyba. Daugeliu atvejy fakulteto padaliniai (pavyzdziui, mokyklos ir
katedros) taip pat turi savo aptarnaujancius ir paslaugy skyrius.

Pagrindinis principas, kuriuo vadovaujamasi - konkrecios veiklos administravimo reikalai
nagrinéjami fakultetuose ir katedrose ir uz tai atsakingas dekanas bei jo fakulteto vadovybe. Bendrigji
administravimo klausimai kiek jmanoma sprendZiami centriniame lygmenyje ir uz tai atsako Valdyba,
Utrechto universiteto administracija ir infrastruktiros aptarnavimo centras. Todél administraciniai reikalai,
kuriuos galima sutvarkyti jprastu bddu, sprendZiami centriniame lygmenyje. Siuo atZvilgiu, palyginti su tuo,
kas buvo praeityje, pastebima centralizacijos tendencija, kad klausimai, kuriuos galima iSspresti centriniame
lygmenyje, Cia ir baty sprendZiami. Todél universitetas jkaré ,,paskirstymo komitetus” (angl. ,recalibration
committees™), j kuriy sudétj jeina asmenys i§ centrinio ir fakultety lygmeny. Sie asmenys pataria dél
uzduocCiy ir atsakomybés tarp centriniy ir fakulteto lygmeny pasidalijimo. Pagal §j modelj paslaugos,
susijusios su akademiniais ir studenty reikalais, IKT ar ZmogiSkaisiais iStekliais, tam tikru mastu sutelktos
direkcijose centriniame lygmenyje. Kadangi skiriasi Siy direkcijy paslaugy pobadis, kiekviena direkcija
parengia savo kokybés standartus, ataskaity teikimo ir stebésenos sistemas, kurioms rengti batinos fakulteto
aukstos kvalifikacijos konsultacijos.

Kitas principas - taikant §j integruota modelj, pranyko skirtumas tarp politikos gairiy rengimo,
karimo ir konsultavimo paslaugy teikimo: politikos gairiy rengimas, konsultavimas ir paslaugy teikimas
(finansy, Zmogiskyjy iStekliy arba IKT) sutelktas vienoje atitinkamoje (pvz., IKT, komunikacijos, akademiniy
reikaly) direkcijoje.

Generalinis sekretorius, atsakingas Valdybai, kas savaite susitinka su universiteto administracijos
centriniy padaliniy direktoriais, jskaitant InfrastruktGros aptarnavimo centro direktoriy (Vadovybés
susirinkimas). Siame susirinkime direktoriai aptaria Valdybos priimty sprendimy (susijusiy su strateginiais
planais) jgyvendinimg, pasirengima jgyvendinti politikg artimiausioje ateityje, skirtingy centriniy padaliniy
veiklos, susirinkimy su fakulteto administracija, kuriuose turi dalyvauti direktoriai, koordinavima ir rengima.
Generalinis sekretorius ir fakultety direktoriai kartu atsako uz efektyvy ir veiksminga paslaugy, skirty
universiteto baziniams procesams palaikyti, teikimo organizavima ir koordinavimga. Generalinis sekretorius
koordinuoja, o Vadovybés susirinkimas yra jungiamasis koordinavimo elementas.

Vienas i$ pagrindiniy svarstomy klausimy yra apsisprendimas, kokias paslaugas pirkti i$ iSorés, o
kurias universitetas turéty teikti pats. Atsakymas priklauso nuo aplinkybiy. Kiekvienu konkreCiu atveju
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sprendZiama, kurios i$ jprasty administraciniy ir pagalbiniy paslaugy gali bati perkamos paslaugos,
priklausomai, be kity dalyky, nuo rinkos salygy ir (Europos) konkursy organizavimo taisykliy. Jei kainos ir
kokybés santykis palankus, Utrechto universitetas pasirenka paslaugy pirkima. Paslaugy, kurios yra arba gali
bati perkamos iS treciyjy Saliy, pavyzdZiai - darbo uzmokescio iSmokéjimo, sveikatos priezidros, maitinimo,
kanceliariniy prekiy ir knygy spausdinimo bei pirkimo, kompiuteriy pirkimo, valymo arba IKT paslaugos.

Studijy ir mokslo veikly aptarnavimui ir sprendimy priéméjy pagalbai, Utrechto universitetas turi
keletg administraciniy skyriy, vadinamy universiteto paslaugy skyriais. Yra keturi universiteto paslaugy
skyriai:

Utrechto universiteto administracija - rdpinasi jvairiomis vadybinémis uzduotimis Utrechto
universiteto Valdybos vardu ir padeda Valdybai ir jvairiems Utrechto universiteto skyriams;
Universiteto biblioteka - teikia akademinés bendruomenés nariams informacijg, reikalingg
mokslinei veiklai ir studijoms. Teikdama tokias paslaugas, Utrechto universiteto biblioteka padeda
jgyvendinti Siuos universiteto tikslus: studijy, mokslo ir socialiniy paslaugy, pabréZzdama j klientg
orientuotg poZilrj ir paslaugy lankstuma. Biblioteka valdo didelj kultdrinj pavelda, kuris kaupiamas
ir kataloguojamas universiteto ir visuomenés poreikiams;

James Boswell institutas - sidlo papildomas jvairiy discipliny studijas ir mokymus olandy ir uZsienio
studenty grupéms arba privatiems asmenims. James Boswell institutas visy pirma savo paslaugas
skiria (bGsimiems) studentams ir darbuotojams, taip pat teikia paslaugas kitoms Svietimo
institucijoms, bendrovéms, valstybinéms institucijoms ir privatiems asmenims;

Infrastruktdros aptarnavimo centras - sillo platy aptarnaujanciy paslaugy asortimenta: nuo atlieky
tvarkymo ir konferencijy organizavimo, apsaugos ir transporto. Paslaugos teikiamos tiesiogiai arba
per subrangovus. Infrastruktiros aptarnavimo centras koordinuoja vieSyjy pirkimy procesus
Utrechto universitete ir atsako uZ eksploatacija, renovacijg ir naujus plétros projektus.
Infrastruktlros aptarnavimo centre dirba mazdaug 250 Zmoniy.
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3.4.3 Helsinkio universitetas
3.4.3.1 Pagrindiniai centrinés administracijos skyriai
Universiteto centrine administracijg sudaro:

Rektoriaus biuras;
Universiteto paslaugy skyrius.

Bendra Rektoriaus biuro ir Universiteto paslaugy misija yra sudaryti geriausias jmanomas salygas
pagrindiniams universiteto uZdaviniams vykdyti. Centrinés administracijos veikla skirstoma j tokius
sektorius:

Mokslas ir studijos;

Zmogiskieji itekliai ir teisiniai klausimai;
Finansai;

Komunikacija ir santykiai su bendruomene;
Planavimas;

Techniniai klausimai.

Helsinkio universiteto centrinés administracijos organizaciné struktlra pavaizduota Zemiau
esanciame paveiksle.

[ Administracijos vadovas ]

Universiteto muziejus

Administracinés
paslaugos

A
« f N O ‘ D
[ Mokslas ir studijos ] [ Studijy paslaugos ]
Zmogiskieji istekliai ir 2 Mokslo ir inovacijy,
[} teisés reikalai (o)) paslaugos
© S
5 . : =
3 [ Finansai j % [Personalo paslaugosj
(%) o
=2 o
-g Komunikacija ir rySiai su § [ Projekty paslaugos ]
S bendruomene B
o) o Patalpy, ir turto
o _ = paslaugos
Planavimas 5 [ }
< 4
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26 pav. Helsinkio universiteto centrinés administracijos struktdra

Rektoriaus biuras ir universiteto paslaugy skyrius bendradarbiauja su fakultetais, katedromis ir
atskirais institutais ir plétoja bendradarbiavimo formas bei bendras procedlras. Toks centrinés
administracijos organizavimas leidZia pasiekti daugiau lankstumo ir skaidumo, taip pat suteikia geresnes
galimybes greitai reaguoti ir veikti kartu su fakultetais ir katedromis. Déstytojams ir mokslo darbuotojams
teikiamas paslaugas galima uztikrinti laikantis ,,vieno langelio" principo.

Rektoriaus biuras rdpinasi kiekvieno sektoriaus prieZidra ir strateginémis funkcijomis. Jis padeda
Rektoriui universiteto uZzdavinius vykdyti pelningai ir efektyviai. Biuras padeda prorektoriams spresti ir rengti
klausimus, susijusius su jy atitinkamais uzdaviniais. Jis taip pat yra atsakingas uz Valdybos ir Rektoriaus
sprendimy parengimg, taip pat uz sprendimy diegima.

Pagrindinis universiteto paslaugy skyriaus tikslas yra uZtikrinti palankias veiklos salygas
universiteto déstytojams ir mokslo darbuotojams, taip pat studentams. Paslaugos yra teikiamos j klienta
orientuotu bldu, jos tiekiamos universiteto ramy paslaugy centruose centralizuotu bddu arba naudojant
tinklo modelj.
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Toliau pateikta lentelé rodo centrinés administracijos skyrius Rektoriaus biure ir Universiteto
paslaugose, taip pat pateiktas darbuotojy skaiciy skyriuose ir jy atskaitingumas.

54 lentelé. Centrinés administracijos skyriai, darbuotojy skaicius ir atskaitingumas

Centrinés administracijos skyrius | Darbuotojy skaicius | Atskaitingumas
Rektoriaus biuras
Mokslo ir studijy 30 Administracijos vadovas
Zmogidkyjy istekliy ir teisés 39 Administracijos vadovas
Finansy 27 Administracijos vadovas
Universiteto komunikacijos ir rySiy su 31 Administracijos vadovas
bendruomene
Planavimo 15 Administracijos vadovas
Administraciniy paslaugy 26 Administracijos vadovas
Universiteto paslaugos
Svietimo paslaugy 88 Mokslo ir studijy direktorius
Moksliniy tyrimy ir inovacijy paslaugy 27 Mokslo ir studijy direktorius
Zmogiskyjy istekliy ir teisés

Personalo paslaugy 48 direktorius
Projekty paslaugy 113 Finansy direktorius

. Turto ir jrengimy centro
Patalpy ir turto paslaugy 444 direktorius
Universiteto muziejus 9 Administracijos vadovas

Zemiau pateikiamas i$samesnis

atsakomybés apibadinimas.

Administracijos vadovas

kiekvieno centrinés administracijos skyriaus pareigy ir

Centrinei administracijai vadovauja administracijos vadovas. Administracijos vadovas padeda
Rektoriui vykdyti bendrg universiteto administravimg, yra atsakingas uZ pelningg, taupy ir efektyvy
universiteto administracijos valdyma, jis sitlo universiteto administracijos plétros iniciatyvas.

Administracijos vadovo pareigos yra tokios:

Vadovauti centrinés administracijos veiklai ir jg plétoti;

Bati atsakingam centrinei administracijai uz nustatyty tiksly pasiekimg;

Koordinuoti Rektoriaus biuro ir Universiteto paslaugy pareigy sudaryma kartu su kitais centrinés
administracijos direktoriais;

Veikti kaip Valdybos generaliniam sekretoriui;
Atlikti kitas Rektoriaus skirtas pareigas.

Mokslo ir studijy skyrius:

Atsakingas uZ klausimy parengimg sprendimams priimti dél Svietimo politikos ir su Svietimu

susijusiy paslaugy;

Atsakingas uz centralizuoty pagalbiniy paslaugy, susijusiy su Svietimu, plétra ir palaikyma;

Atsakingas uz klausimy, susijusiy su sprendimy priémimu dél moksliniy tyrimy politikos ir su
tyrimais susijusiomis paslaugomis, parengima;
Atsakingas uZ centralizuoty aptarnaujanciy paslaugy, susijusiy su mokslo veikla, plétrg ir

palaikyma.

Zmogiskyjy istekliy ir teisés skyrius:
Atsakingas uz universiteto Zmogiskyjy iStekliy politika ir jos jgyvendinimg;

Atsakingas uz universiteto teisines paslaugas, lygybés skatinima, zmogiskyjy iStekliy ugdyma (pvz.,
personalo mokyma), su darbu susijusios gerovés ir saugos skatinima;

Atsakingas uz veiklos, susijusios su atlyginimy sistema, vykdyma.

Finansy skyrius:

Atsakingas uZ universiteto finansus kaip visumg, jskaitant valstybés finansavimg, papildoma
finansavimg ir universiteto fondus;
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Koordinuoja biudZeto planavima, kuria instrumentus biudZetui ir kitai finansinei veiklai, apskaitai
atlikti, teikia informacijg apie finansus Helsinkio universiteto vadovams.

Universiteto komunikacijos ir rysiy su bendruomene skyrius:
Skyrius yra atsakingas uZ visas universiteto komunikacijas ir jy plétra;
Jis padeda universiteto vadovybei ir jos strategijos diegimui;

VieSina universiteta ir jo veiklg pagal universiteto nustatyta jvaizdj;
Skatina sgveika tarp universiteto ir suinteresuoty Saliy.

Planavimo skyrius:
Atsakingas uz veikos valdymo koordinavima ir kokybés valdyma.

Administravimo paslaugos:

Padeda vadovybei ir plétoja universiteto administracines paslaugas bei centrine administracija;
Palaiko universiteto vadovybés ir lyderystés plétrg;

Teikia sekretoriy, transporto ir kitas pagalbines paslaugas universiteto vadovybei;

Atsako uz paslaugy, susijusiy su dokumenty administravimu ir archyvavimu universitete valdymag,
plétra ir teikima.

Svietimo paslaugos:

Teikia informacija ir patarimus studentams;

Teikia studenty karjeros paslaugas;

Veda jraSy apie studijas registrg;

Teikia Svietimo pagalba susijusig su informacijos ir komunikacijy technologijy panaudojimu;
Teikia studenty mobilumo paslaugas;

Teikia priémimo paslaugas.

Moksliniy tyrimy ir inovacijy paslaugos:

Teikia pagalbg, susijusia su teisiniais aspektais;
Tiria finansavimo galimybes ir rengia pasidlymus;
Teikia paramga institucijy bendradarbiavimui.

Personalo paslaugos:

Teikia universiteto personalui ir padaliniams paslaugas, susijusias su uzmokescio mokéjimu ir kitais
Zmogiskuyjy istekliy valdymo klausimais.

Projekty administravimo paslaugos:

Teikia paslaugas universiteto padaliniams ir mokslo grupéms finansiniais projekty klausimais.

Patalpy ir turto paslaugos:
Rapinasi patalpy prieZira ir teikia su patalpomis susijusias paslaugas.

Universiteto muziejus:

UZtikrina universiteto muziejaus vertingy kolekcijy ir turto - senos mokymo ir tyrimy jrangos, baldy
ir meno kdriniy - prieZzidra ir apsauga;

Sillo visas parody paslaugas, jskaitant konsultavima, ekskursijas ir fotoarchyvo paslaugas.
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3.4.4 Leuveno universitetas
3.4.4.1 Pagrindiniai centrinés administracijos padaliniai

2010/ 2011 studijy metais Leuveno universiteto centrinés administracijos personalg sudaré
1264,71 etato. Kaip ir kity universitety administraciniuose organuose, didZiausig centrinés administracijos
darbuotojy dalj sudaré ne akademinis personalas. 55 lenteléje pateikti 2010 / 201 1studijy metais Leuveno
universiteto centrinés administracijos personalo struktdra ir etaty skaiciai.

55 lentelé. Centrinés administracijos darbuotojy skaicius (etatais), 2010/ 2011 studijy metais

Centrinés administracijos padaliniai 8,70 5,20 30,90 121991 | 1264,71

Leuveno universitetas neturi oficialiai apibréztos centrinés administracijos organizacinés
struktdros. Viena i$ Leuveno universiteto nuostaty yra, kad tarp administraciniy organy neturi bati jokios
hierarchijos. Todél Leuveno universitete egzistuoja tik atskiri organizaciniy padaliniy sgraSai. 27 pav.
vaizduojama Leuveno universiteto centrinés administracijos struktdra.
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[ Leuveno universitetas ]

[ Asociacija ] [ MOkS“nH.J tyr|mu ir plétrOS biuras ] [ Leuveno akademinis miestelis ] [ Kortriko akademinis miestelis ]
Grupeés Politikos formavimo Rektorato skyriai ir centriné
skyrius administracija
e A p N s ~N
Mokslas v Centrinés
RysSiai . o
L b, administracijos
p N L ) L reikaly
Studijos
L ) s — a\ e N
Asociacijos Finansai
( h koordinavimo
Tarptautiniai reikalai N J \ J
\ J e N e N
e A 1Sorés Santykiai Zm0g|§k|9J| iStekliai
Studenty reikalai L b, L J
- / r ~ s N
Jvairove Techninés paslaugos
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Kapelionas Kiti
(& J (S J

27 pav. Leuveno universiteto centrinés administracijos struktira
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Toliau pateikiamame sgraSe iSvardinti centrinés administracijos padaliniai. Dauguma padaliniy turi
aiskias uzduotis ir atsakomybes. Salia centriniy administraciniy padaliniy visi keturi politikos formavimo
skyriai (mokslo, studijy, tarptautiniy ir studenty reikaly) turi savo nuosavus politikos departamentus ir
administracinius skyrius.

Leuveno universiteto centrinés administracijos padaliniai:

Rektoratai:

RySiy tarnyba;
Leuveno universiteto asociacijos koordinavimo skyrius;
RysSiy su uZsieniu tarnybos;
Jvairovés politikos tarnyba;
Universiteto kapelionas.
Humanitariniy moksly ir socialiniy moksly grupé;
Mokslo, inZinerijos ir technologijos grupé;
Biomedicinos moksly grupé;
Tarpgrupiniai / tarpuniversitetiniai institutai;
Mokslo politikos formavimo skyrius:
Politikos padalinys;
Moksliniy tyrimy koordinavimo tarnyba.
Studijy politikos formavimo skyrius:
Svietimo politikos tarnyba;
Svietimo plétros centras;
Ziniasklaidos ir mokymosi centras;
Déstytojy mokymo akademinis centras;
Svietimo mokykla (Asociacija).
Tarptautiniy reikaly politikos formavimo skyrius:
Tarptautiné tarnyba.
Studenty reikaly politikos formavimo skyrius:
Studenty administracija;
Paslaugos studentams:

Pagrindiné bastiné ir politikos departamentai;
Medicinos ir fizioterapijos centras;

Studenty konsultavimo paslaugos;
Studenty apgyvendinimas.

Universiteto administracija ir pagrindinés paslaugos:

Universiteto administracija ir centrinis aptarnavimo politikos departamentas;
Finansy departamentas;

Zmogiskyjy istekliy departamentas;

Techniniy paslaugy departamentas;

Informacijos ir rySiy technologijy bei sistemy direkcija;

Kiti universiteto administracijos padaliniai:

Universiteto biblioteka;

Leuveno universiteto spauda;

Universiteto darbuotojy vaiky prieZzidros centrai;

Pagalbinés patalpos (vieSbuciai, bendrabuciai, konferencijy salés, sveciy namai ir
kt.);

.Loyola International Nachbahr House" (uZsienio 3aliy studenty apgyvendinimo
namai);

Studenty miestelis Kortreike (sidloma daug bakalauro programy);
Leuveno moksliniai tyrimai ir plétra (technologijy perdavimo tarnyba).
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3.5 Universitety padaliniy struktira
3.5.1 Vilniaus universitetas

3.5.1.1 Universiteto padaliniy struktara

Pagal funkcijas Vilniaus universiteto padaliniai skirstomi j akademinius ir neakademinius, o pagal
statusg - j kamieninius ir Sakinius. Akademiniy padaliniy pagrindiné veiklos sritis - mokslo veiklos ir (arba)
studijos. Neakademiniy padaliniy pagrindiné veiklos sritis yra paslaugy, reikalingy akademiniy padaliniy
veiklai, teikimas. UZ kamieniniy ir $akiniy padaliniy steigimg atsako Senatas. Siuo metu auki&iausia
kamieninio padalinio savivaldos institucija yra kamieninio padalinio taryba.

56 lentelé. Vilniaus universiteto kamieniniy akademiniy padaliniy tipai

Kamieninio
padalinio Savybés
tipas
Ne maZziau kaip 3 Vykdomos visy trijy pakopy (bakalauro, magistro ir
Fakultetas _ X P .
katedros doktorantlros) universitetinés studijos
Renaiami student Ne maZiau kaip 3 skyriai, ne
. Ne maziau kaip 20 | nengk icenty maziau kaip 5 darbuotojai ir
Institutas . baigiamieji darbai ir daktaro " -
mokslo darbuotojy : . ne maziau kaip 2 mokslo
disertacijos -
darbuotojai
Vykdomos tarpdalykiniy
Ne aukStesnés kaip studijy universitetinés . .
: . Ne maZiau kaip 3
Centras antrosios pakopos programos arba keliy ST
. - L mokslininkai
studijos mokslo sriciy tyrimai

Be pirmiau iSvardyty padaliniy tipy, VU turi teise turéti mokykly ir kolegijy. Vilniaus Universitetas
yra Vilniaus Universiteto Tarptautinés verslo mokyklos steigéjas, kuri nuosavybés teise pilnai priklauso VU ir
jos visos veiklos yra derinamos su VU valdymo organais.

Medicinos fakulteto klinikos yra iSskirtinis padalinys. Tai yra akademinis medicininis padalinys,
atsakingas uz vienos ar keliy glaudziai susijusiy klinikiniy specialybiy ikidiplominiy, podiplominiy (testiniy)
studijy programy ir mokslo krypciy ar Saky veikla, antrinio ir tretinio lygio gydomaja veikla ir naujy
diagnostikos ir gydymo metody diegimg ir sklaidg. Klinikai vadovauja vedéjas, atsakingas uZ klinikoje
vykdomy mokslo darby ir déstomy dalyky kokybe. Klinikos vedéjo rinkimo nuostatus nustato steigéjai.

Akademinius Sakinius padalinius gali steigti kamieninio padalinio taryba. Paprastai $akinio padalinio
tikslas - inicijuoti naujus tyrimus ar studijas.

Pagrindiniai VU Sakiniai akademiniai padaliniai:

Biblioteka;
Universitetinés ligoninés (turi atskirg teisinj statusa);
Universiteto tyrimy institutai.

2010 m. VU turéjo 19 kamieniniy akademiniy padaliniy: fakultety, instituty, turinCiy fakulteto
statusg, centry ir tyrimy instituty. Visi kartu Sie padaliniai turéjo 137 katedras ir kitus Sakinius akademinius
padalinius. Be to, universitetas turéjo 6 neakademinius kamieninius padalinius: biblioteka, Elektroniniy
studijy ir egzaminavimo centra, Informaciniy technologijy taikymo centrg, Karjeros centrg, Kultlros centrg,
Saulétekio informacinj centrg. Visi neakademiniai padaliniai, iSskyrus biblioteka, atskaitingi akademiniy
reikaly prorektoriui. Biblioteka atskaitinga mokslo reikaly prorektoriui.

57 lenteléje pateikta esama VU kamieniniy akademiniy padaliniy situacija. Nors institutams
leidziama turéti treciosios studijy pakopos studenty, jy pagrindinis tikslas - kurti moksline produkcijg, todél
jie nesidlo jokiy studijy programy. Dél Sios priezasties Siuose kamieniniuose padaliniuose studenty néra.
Jvairiy pareigybiy skaiCius priklauso nuo padalinio tipo. Institutuose daugiausia dirba mokslininkai, o
fakultetuose - daugiausia pedagoginis personalas. Pedagoginio personalo skaicius fakultetuose paprastai
priklauso nuo jstojusiy studenty skaiciaus.
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57 lentelé. Vilniaus universiteto kamieniniai akademiniai padaliniai (studenty skaicius, darbuotojai (etatai),
2010 m. spalio 1.d.”

Kamieniniai

Darbuotojy skaiCius (etatai)

kitus
neakademinius
padalinius)

akademiniai Stuqf.ntl! Profesoriai Docentai Lektoriai Asistentai | Pedagogai Mokslo. IS viso
.. skaicius darbuotoj-
padaliniai ai

Chemijos 455 14,00 15,50 7,75 0,50 37,75 11,00 84,00
fakultetas
Filologijos 1316 11,75 46,25 39,50 40,25 137,75 4,25 173,75
fakultetas
Fizikos fakultetas 860 24,25 29,00 4,50 0,25 58,00 49,75 170,50
Gamtos moksly
fakultetas 1072 23,00 47,50 25,25 0,00 95,75 42,00 | 277,00
Komunikacijos
fakultetas 1234 4,50 18,00 14,75 0,00 37,25 2,50 61,25
Medicinos 1759 40,17 107,07 | 49,60 82,50 | 279,38 | 44,00 | 435,88
fakultetas
Teises fakultetas 1793 7,00 24,75 16,50 13,75 62,00 0,00 85,75
Ekonomikos 4699 16,08 56,75 | 2200 | 11,33 | 10616 | 000 | 137,91
fakultetas
Filosofijos 1369 15,75 32,50 | 16,00 2,00 66,25 2,25 88,75
fakultetas
Kauno
humanitarinis 2198 10,50 43,75 49,25 1,50 105,00 5,00 163,25
fakultetas
Istorijos 936 4,00 18,50 9,75 4,00 36,25 10,25 64,00
fakultetas
Matematikos ir
informatikos 2244 21,00 50,00 37,75 23,50 132,25 8,25 179,00
fakultetas
Taikomyjy moksly
institutas 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 65,00
Lyciy studijy
contras 0 1,00 1,00 0,50 0,00 2,50 0,00 4,50
Teorinés fizikos ir
astronomijos 0 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 50,25 72,00
institutas
Orientalistikos
Centras 100 1,00 2,00 4,75 1,00 8,75 0,00 12,00
UZsienio kalby
o titutas 178 1,00 10,00 51,50 28,50 91,00 0,00 100,00
Tarptautiniy
santykiy ir 779 6,00 17,00 2,75 8,25 34,00 2,50 55,00
politikos moksly
institutas
Religijos studijy ir
tyrimy centras 21 1,50 0.25 1,50 0,00 3,25 0,00 6,25
IS viso (jskaitant
centring
SRR 21013 203,50 | 523,82 | 362,10 | 217,37 | 1306,79 | 262,00 | 3088,54

3.5.1.2 Kamieniniy akademiniy padaliniy organizaciné struktira

Fakultetas yra labiausiai paplites VU kamieninis akademinis padalinys. Fakultetg valdo dekanas ir
fakulteto taryba, susidedanti iS dekano, prodekany, fakulteto mokslininky renkamy nariy ir studenty

26 Sioje lenteléje nenurodyti neseniai prijungti Matematikos ir informatikos, Biochemijos ir Biotechnologijos institutai.
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atstovybés renkamy studenty. Fakulteto dekanas kartu su prodekanais sudaro fakulteto administracija.
Fakultetus sudaro katedros (Medicinos fakultetg - dar ir klinikos), institutai, centrai ir kiti akademiniai ir
neakademiniai padaliniai, turintys $akinio padalinio statusa. Siy 3akiniy padaliniy skai¢iy fakulteto tarybos
sidlymu tvirtina Senatas. 28 pav. pavaizduota tipiné organizaciné fakulteto struktlra, apibrézta Vilniaus
universiteto Statute.

Fakulteto taryba

!

Dekanas

l

Prodekanai

. Magistro studijy ir strateginés Doktorantiros studijy ir mokslo
Bakalauro studijy 9 pIéJtlios 9 reikaly I

l i |

Katedros

28 pav. Tipiné fakulteto organizaciné struktira
Fakulteto taryba

Fakulteto taryba yra auk3Ciausia fakulteto savivaldos institucija. Ji atsako uZ laiku priimamus
sprendimus, susijusius su fakulteto moksliniy tyrimy ir studijy organizavimu bei koordinavimu, fakulteto
mokslo darbuotojy ir déstytojy ugdymu, 1éSy, patalpy, jrenginiy ir kito turto panaudojimu. Fakulteto tarybos
veiklg koordinuoja fakulteto dekanas.

Paprastai fakulteto taryba sudaro 20 arba daugiau nariy, renkamy 4 mety kadencijai. Nariy
skaiCius gali bati nuo 15 iki 30 (maksimalus skaicius apibréztas Statute). Ne maziau kaip 70% fakulteto
tarybos nariy turi sudaryti mokslininkai ir ne maZiau kaip 10% - studentai. Kiti fakulteto darbuotojai gali bati
iSrinkti j fakulteto taryba, jeigu nevirSijamas nustatytas fakulteto tarybos nariy skaicius. ] fakulteto taryba
pagal pareigas, kaip mokslininkai, jeina dekanas, prodekanai, katedry, o Medicinos fakultete - ir kliniky
vedéjai. Studenty atstovus j fakulteto taryba renka Studenty atstovybés fakultety padaliniai.

Fakulteto taryba:

Tvirtina savo darbo reglamentg, renka fakulteto dekang;

Dekano teikimu nustato prodekany skaiciy;

Renka katedry vedéjus, mokslo darbuotojus ir déstytojus;

Senatui sidlo suteikti profesoriaus, docento, garbés daktaro ir kitus garbés vardus;
Tvirtina fakulteto raidos planus;

Tvirtina metines dekano ataskaitas;

Tvirtina fakulteto mokslinj darba ir studijas reglamentuojancias taisykles;

Teikia studijy programy komitetus Senatui tvirtinti;

Tikrina studijy programy akademine kokybe;

Svarsto ir tvirtina studijy programas ir moksliniy tyrimy gaires;

Svarsto ir tvirtina fakulteto pajamy ir iSlaidy sagmata bei jos vykdymo ataskaitg;
Sidlo Senatui tvirtinti fakultetui priklausanciy padaliniy struktdrinius pakeitimus.

Atskiri svarbUs klausimai gali bati perduoti fakulteto tarybos jsteigtoms komisijoms (kvalifikacijos,
apeliacijy ir t. t.) arba komitetams (studijy, strateginiam ir kt.).
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Fakulteto tarybos sprendimai priimami atviru arba slaptu balsavimu posédyje dalyvaujanciy tarybos
nariy paprastgja balsy dauguma. Fakulteto taryba 2/3 visy tarybos nariy balsy gali panaikinti bet kokj
dekano, prodekano ar fakulteto padaliniy vadovy jsakyma ar sprendima.

Fakultety administracija

Fakultety dekanai ir prodekanai sudaro fakultety administracija. Prodekanus tvirtina fakulteto
taryba. Fakulteto dekanas yra fakulteto ir jo administracijos vadovas ir atsako uz:

Fakulteto veiklos atitiktj Statutui;

Fakulteto raidos planavimg ir jgyvendinima;

Fakulteto mokslo ir studijy organizavimo efektyvuma;
Mokslo darbuotojy ir déstytojy ugdyms;

Fakulteto ir jo padaliniy Gkine ir finansine veikla;
Tarptautinius fakulteto rysius.

Dekang 5 mety kadencijai renka fakulteto taryba slaptu balsavimu paprastgja balsy dauguma.
Dekanas renkamas ne daugiau kaip dviem kadencijoms is eilés.

Dekang, jei jo néra, pavaduoja paskirtas prodekanas. Prodekanas vykdo jam perduotus dekano
nurodymus, koordinuoja studijy procesg, kontroliuoja jy kokybe, organizuoja studenty praktika,
baigiamuosius egzaminus, baigiamyjy darby gynimg, diplomy teikimg, padeda dekanui planuoti studijy ir
moksline veiklg ir rengti padalinio raidos plang. Paprastai kamieninis akademinis padalinys turi ne daugiau
kaip 3 pagrindinius prodekanus, atsakingus uz bakalauro, magistrantdros, podiplomines studijas, strategijg,
mokslinius tyrimus ir tarptautinius rySius. Kiekvieno prodekano atsakomybé skiriasi priklausomai nuo
padalinio: kai kuriuose kamieniniuose akademiniuose padaliniuose vienas prodekanas gali biti atsakingas uz
visy trijy pakopy studijas, o kituose gali buti vienas prodekanas kiekvienai studijy pakopai.

Katedros

Fakulteto katedra - tai fakulteto akademinis Sakinis padalinys, atsakingas uz tam tikras studijy
programas ir moksliniy tyrimy veiklg. Siuo metu Vilniaus universitete studijy programy koordinavimo funkcija
pavesta studijy komitetams. Katedroje visu etatu turi dirbti ne maziau kaip 6 personalo nariai, i$ jy ne maziau
kaip 4 turi bdti mokslininkai. AukSCiausia katedros savivaldos institucija yra katedros déstytojy ir mokslo
darbuotojy posédis. Katedros posédZio nutarimai priimami posédzio dalyviy balsy dauguma.

Katedros veiklai vadovauja katedros vedéjas, renkamas 5 mety kadencijai. Katedros vedéja renka
fakulteto taryba ir rektoriaus teikimu tvirtina Senatas. Senato sprendimu katedros statusas gali bati suteiktas
ir kitiems Sakiniams padaliniams (klinikoms, observatorijai ir t. t.).

Dekanatas

Dekanas, prodekanas ir katedry vedéjai sudaro dekanata. Pagrindiné dekanato funkcija - dekano
konsultavimas organizaciniais, studijy ir ekonominiais klausimais.

Apskritai fakultetai ir kiti kamieniniai akademiniai padaliniai turi didesne veiksmy laisve priimti
sprendimus, susijusius su studijomis, moksliniais tyrimais, ekonominiais, finansiniais ir organizaciniais
klausimais. Be to, kamieniniai akademiniai padaliniai turi teise uzmegzti partneryste su Lietuvos ir uzsienio
institucijomis ar stoti j asociacijas, jei Sie veiksmai nepriesStarauja LR jstatymams ir VU statutui.

3.5.1.3 Pagrindiniai skyriy ir padaliniy finansavimo Saltiniai
Kiekvieno fakulteto finansavimas priklauso nuo fakulteto sagmaty. Pagrindiniai finansavimo 3altiniai:

Specialiyjy léSy programa, kurig sudaro:
Studijy jmokos ir kitos studijy paslaugos;
Pajamos i§ mokslinés veiklos;
Pajamos iS ekonominés veiklos ir paslaugy.
Valstybés biudZeto finansavimas tokiomis formomis:

LéSos iS specialiyjy programy, fondy ir projekty;
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Pajamos i§ mokslinés veiklos;
Kitos teisétai jgytos 1é3os;
Parama.

Padaliniai gali paskirstyti 1é8as pagal specialiuosius poreikius. LéSy panaudojimas planuojamas
pagal kamieniniy padaliniy ir centralizuotas léSy samatas, nurodant [éSy panaudojima pagal priemones ir
ekonomine klasifikacijg. Samatas mety pradZioje parengia katedros vedéjas, pasitares su Finansy ir
ekonomikos direkcija, atsakinga uZ centralizuotas 168y samatas. Siuos dokumentus tvirtina Rektorius.

Vilniaus universiteto padaliniai gali koreguoti savo samatas priklausomai nuo pajamy ir islaidy
pokyciy. Finansy ir ekonomikos direkcija turi patvirtinti Siuos pakeitimus, tik po to dokumentg pasiraSo
Rektorius.
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3.5.2 Utrechto universitetas
3.5.2.1 Universiteto skyriy ir padaliniy tipai

Utrechto universitete yra 7 fakultetai (Medicinos fakultetas yra universiteto Medicinos centro dalis).
Humanitariniy moksly fakultetas yra didziausias fakultetas pagal studenty skaiiy (6748 studentai), o
Tiksliyjy moksly fakultetas - didZiausias pagal darbuotojy skaiciy (2110 darbuotojy). Vis délto Utrechto
universiteto fakultetai yra panaSaus dydZio pagal studenty ir personalo skaiCiy. 58 lenteléje pateiktas
kiekvieno Utrechto universiteto fakultety studenty skaiCius, programos ir personalas.

58 lentelé. Bendroji informacija apie padalinius’’

Humanitariniy moksly fakultetas Skaicius
2007 m.
Bakalauro pakopos studentai 5238
Bakalauro kvalifikaciniai laipsniai (2006 m.) 903
Magistrantlros pakopos studentai 1510
Magistro ir daktaro kvalifikaciniai laipsniai (2006 m.) 939
2008 m.
Akademinis personalas 314
Moksliniai bendradarbiai 79
Administracijos personalas 180
Déstytojai asistentai 25
Geomoksly fakultetas
2009 m.
Bakalauro ir magistrantlros pakopos studentai 2378
Studentai, baige vientisasias universitetines studijas 527
Doktorantai 93
Personalas (etatai) 482
Darbuotojai 605
Akademinis personalas (etatai) (2007 m.) 169
Teisés, ekonomikos ir valdymo fakultetas
2009 m.
Bakalauro pakopos studentai 3017
Magistrantiros pakopos studentai 1540
Doktorantai 62
Akademiniai darbuotojai 336
Akademinis personalas (etatai) (2007 m.) 242
Neakademinis personalas 207
Tiksliyju moksly fakultetas
2009 m.
Bakalauro pakopos studentai 2891
Magistrantdros pakopos studentai 1819
Bendras personalo skaicius 2110
IS viso etaty 1470
Profesoriai 120
Akademinis personalas (etatai) (2007 m.) 602
Doktorantai 600
Socialiniy ir elgsenos moksly fakultetas

“ ISskyrus Medicinos fakulteta
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2009 m.

Bakalauro pakopos studentai 4243
Magistrantiros pakopos studentai 1408
Doktorantai 136
Akademinis personalas (etatai) (2007 m.) 240
Veterinarijos moksly fakultetas

Akademinis personalas (etatai) (2007 m.) 252

Vadovaujantis Valdybos nustatytais apribojimais ir gairémis, fakultetai turi didele veikimo laisve
priimant sprendimus. Kai kurie Valdybos jgaliojimai priskirti fakultetams, pavyzdZiui, susije su ZmogiSkaisiais
iStekliais. Tai reikia, kad Valdyba suteikia su tuo susijusius jgaliojimus dekanui. Sie jgaliojimai isdéstyti
universiteto valdymo ir vadovavimo potvarkiuose. Valdyba atsako uz personalg ir finansus, taciau de facto
yra suteikusi jgaliojimus Sias pareigas atlikti dekanui.

Utrechto universitetas yra sukdres nuostatus dél jgaliojimy kiekvienam fakultetui. Siuose
nuostatuose, be kity dalyky, numatomi dekany jgaliojimai ir atsakomybé. PavyzdZziui, nustatoma, kad
dekanas gali priimti finansinius sprendimus pagal fakulteto biudZetg, taciau negali pasirasyti sutarties, kurios
verté virSija 2 min. eury. Nuostatuose taip pat nurodoma, kad dekanas negali skirti profesoriy - jis gali skirti
tik vyresniuosius mokslininkus, taciau tik pasikonsultaves su Valdyba. Dekanas, atsizvelgdamas j nacionalines
gaires, atsako uz derybas dél naujy darbuotojy darbo salygy. Nuostatuose teigiama, kad fakultetai gali
priimti sprendimus dél studijy ir mokslino veikly organizavimo ir koordinavimo. Suteikiant kiekvieng konkrety
igaliojima, atskirai nurodomas uz jj atsakingas asmuo ar organas.

3.5.2.2 Kamieniniy akademiniy padaliniy organizaciné struktira

59 lentelé. Utrechto universiteto struktdros pavyzdys

Teisés, ekonomikos ir valdymo fakultetui vadovauja dekanas, kurj skiria Valdyba. Dekanui padeda trys
prodekanai, fakulteto direktorius ir studenty vertintojas. Jie sudaro fakulteto taryba. Fakultetas turi tris
katedras: teisés, ekonomikos ir valdymo. Teisés mokyklai (460 darbuotojy) vadovauja mokyklos vadovas,
kuris pirmininkauja mokyklos tarybai, taip pat sudarytai iS komercijos direktoriaus, moksliniy tyrimy
direktoriaus, studijy direktoriaus ir vieno studento. Teisés mokyklg sudaro 6 institutai, kuriy kiekvienas
susijes su tam tikros srities teisés disciplina: finansy teisé; tarptautiné, socialiné ir ekonominé teisé;
privacioji ir notary teisé; teisés teorija; konstituciné ir administraciné teisé; kriminologija. Sioms mokslo
disciplinoms vadovauja profesorius (katedros vedéjas).

Tiksliyjy moksly fakultetui vadovauja dekanas, kuriam padeda fakulteto Valdyba (trys prodekanai ir
fakulteto direktorius). Be to, yra fakulteto taryba, kurig sudaro Valdybos nariai ir 6 katedry vedéjai. Tiksliyjy
moksly fakultetas turi 6 katedras: biologijos, farmacijos moksly, chemijos, fizikos ir astronomijos,
informacijos ir kompiuterijos moksly, matematikos. Visoms joms vadovauja katedros vedéjas (profesorius).

3.5.2.3 Pagrindiniai skyriy ir padaliniy finansavimo Saltiniai
Utrechto universitetas pajamy gauna i$ trijy skirtingy Saltiniy:

Vyriausybés dotacijy, jskaitant jmokas uz studijas: 537 min. eury (73% visy pajamy).
Nacionalinés mokslo tarybos: 36 min. eury (5% visy pajamuy).
Sutarciy: 164 min. eury (22% visy pajamy).

Fakultetai gauna biudZeto &Sy iS universiteto ir pajamy iS iSorés Saltiniy. IS Siy dviejy Saltiniy
gaunamy léSy santykis priklauso nuo fakulteto. Kai kurie fakultetai uZzdirba 30% iSoriniy pajamy, kiti -
maziau.

Vidaus paskirstymo modelis: fakultetai gauna bendra 1é8y suma i Valdybos. Sig bendra suma
sudaro |éSos, skirtos 6 sudétinéms dalims: mokslo veikloms, studijoms, paramai, aprapinimui bastu,
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strateginiams klausimams ir specialiesiems pavedimams. Formulés, naudojamos bendrai sumai apskaiciuoti,
iS dalies yra fiksuotos ir i$ dalies grindZiamos veiklos rezultatais.

Be Siy Saltiniy, fakultetai gauna pinigy i$ pagal sutartis vykdomy mokslo veikly. Santykis tarp
bendros sumos dydZio ir sandoriais grjsty moksliniy veikly pajamy skiriasi, priklausomai nuo fakulteto.
Pavyzdziui, Socialiniy moksly fakultetas gauna bendrg 52 min. eury iSmokg, kurios 54% skiria studijoms ir
46% mokslinei veiklai. Sandoriai grjsty mokslinés veiklos pajamy dalis (Mokslo taryba, ES ir verslas) 2008 m.
sudaré 7,7 min. eury.
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3.5.3 Helsinkio universitetas
3.5.3.1 Universiteto padaliniy tipai

Helsinkio universitete yra trys pagrindiniai skyriy ir padaliniy tipai (detali universiteto organizaciné
struktdra pateikta 29 paveiksle):

Fakultetai ir jy katedros;
Nepriklausomi institutai;
Tinklai, universiteto miesteliy organizacijos ir kiti padaliniai.

Universiteto fakultetai turi didele autonomijg priimti strateginius ir veiklos lygmens sprendimus.
Taciau komunikacijos intensyvumas tarp fakultety ir instituty vadovy bei Rektoriaus yra didelis, atsiZvelgiant
j jvairias bendradarbiavimo formas, pvz.:

Derybos tarp Rektoriaus ir fakultety / nepriklausomy instituty;
Susitikimai dél veiklos ir finansy planavimo, 1&é8y skyrimo ir kity klausimy;
Kasmetinis ataskaity teikimas Rektoriui ir atsiliepimy i$ Rektoriaus gavimas.
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%

29 pav. Helsinkio universiteto organizaciné struktdra 2010 m. sausio 1 d.

Studenty, akademiniy, administracijos ir kity darbuotojy skaiCiaus fakultetuose apZvalga pateikta

Zemiau esancioje lenteléje.
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60 lentelé. Helsinkio universiteto fakultetai - studenty ir darbuotojy skaicius (FTE) 2009 m.

. . Administraci 01

Akademiniy . paslaugy ar

Studenty . -jos ..

Fakultetas i, darbuotojy . pagalbiniy

skaicius oy, darbuotojy .

skaicius . darbuotojy
skaicius o

skaicius
Meny 7432 418 100 31
Tiksliyjy moksly 6183 634 72 151
Socialiniy moksly 4 355 261 59 17
Elgsenos moksly 3978 434 111 57
Zemés Tkio ir migkininkystés 2 885 318 64 120
Medicinos 2 356 551 104 252
Teisés 2323 119 29 4
Teologijos 1987 92 24 3
Biomoksly 1729 289 57 117
Farmacijos 919 111 21 28
Veterinarijos 616 139 29 154
Svedijos socialiniy moksly mokykla 495 44 15 9

Kaip jau minéta, pagal studenty skaiciy didZiausi fakultetai yra Meny fakultetas, Tiksliyjy moksly
fakultetas ir Socialiniy moksly fakultetas. Didziausias akademiniy darbuotojy skaiCius yra Tiksliyjy moksly
fakultete, Medicinos fakultete ir Elgsenos moksly fakultete. Daugiausiai administracijos darbuotojy turi
Elgsenos moksly fakultetas, Medicinos fakultetas ir Meny fakultetas.

3.5.3.2 Pagrindiniy akademiniy vienety organizaciné struktdra

Fakultetai ir jy katedros

Moksliniy tyrimy ir mokymo tikslais universitetas yra suskirstytas j fakultetus. Fakultetai
studentams suteikia laipsnius. Helsinkio universitetas turi 11 fakultety. Helsinkio universiteto Valdybos
sprendimu fakultete gali bati katedros, nepriklausomi institutai, bendros katedros ir institutai su kitais
fakultetais.

Fakultetas ar jo katedros gali bati skirstomos j skyrius, laboratorijas ir disciplinas fakulteto tarybos
sprendimu. Fakulteto taryba gali deleguoti sprendimo teise Siuo klausimu katedros tarybai. Fakultetas gali
turéti mokslinés veiklos grupes, mokslo programas ar tarpdalykiniy mokslo veikly tinklus dekano sprendimu.
Katedra ar institutas gali turéti mokslo veikly grupes ir mokslo programas, jei taip nusprendzia katedros
vedéjas ar instituto direktorius.

[ Fakulteto taryba ]

v

[ Dekanas ]
@ * Y
Katedros

[ Katedros taryba ]

v

[ Katedros vedéjas ]
€ 4

30 pav. Tipiné Helsinkio universiteto fakulteto organizacine strukttra
Tipiné fakulteto organizaciné struktira yra pavaizduota 30 paveiksle.

Dél naujojo Universiteto jstatymo pasikeitus universiteto teisiniam statusui, atsirado batinybé keisti
universiteto organizacine struktirg katedry lygiu. Pagal naujajj Universitety jstatyma universitetas prisiima
visg atsakomybe uZ savo finansus ir jy tinkamuma.
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Todél 2010 metais Helsinkio universitete i§ 57 katedry jungiant buvo suformuotos 24 katedros.
Pagrindiniai jungimo kriterijai buvo tie, kad kiekvienoje katedroje turi bati daugiau nei 10 profesoriy, o
katedros biudZetas turi virSyti 5 milijonus eury. Jungimo tikslas buvo uZtikrinti, kad kiekviena katedra galéty
atskirai veikti kaip finansiSkai pajégus vienetas. Darbuotojy skaicius dél jungimo nesumaZzéjo, nebuvo
keiCiami ir mokomieji dalykai ar programos.

Jungimai buvo atliekami ir fakultety lygiu. Fakultetai teiké pasiGlymus dél galimy apjungimy,
kuriuos Valdyba patvirtino.

Fakulteto taryba

Kiekvienas fakultetas turi fakulteto taryba. Fakulteto taryba yra daugianaris administracinis
organas, atsakingas uz bendrg fakulteto veiklos plétojima vadovaujant dekanui. Fakulteto tarybg sudaro visy
darbuoty grupiy ir studenty atstovai.

Pagrindines fakulteto tarybos pareigas sudaro:

Mokslo ir studijy kokybés uztikrinimas;

Dekano rinkimas ir jo kandidataros teikimas Rektoriui tvirtinti;

Fakulteto tikslinés programos, Zmogiskuyjy iStekliy planas ir jame esancio biudZeto vykdymas;
Pasitlymy teikimas Valdybai dél katedros steigimo ar panaikinimo ir sprendimo dél nariy skaiciaus
katedry tarybose;

Sprendimy priémimas dél katedros skirstymo j skyrius, laboratorijas ar disciplinas ar sprendimy
Siuo klausimu priémimo delegavimas katedros tarybai;

Fakulteto mokymo programos koordinavimas, kai fakultetas turi bendrg mokymosi tiksla;
Reikalavimy laipsniams tvirtinimas ir sprendimai dél aukStesniyjy studijy disertacijy, licenciato
disertacijy ir daktariniy disertacijy tvirtinimo, nebent fakultety taryba baty delegavusi atitinkama
sprendimo galig katedros tarybai;

Sprendimy priémimas dél priémimo kriterijy ir pasidlymy teikimas Valdybai dél priimamy studenty
skaiciaus.

Fakulteto tarybos kadencija yra ketveri metai, taCiau studenty atstovai yra renkami dviejy mety
kadencijai. Be dekano fakulteto tarybg sudaro 10 arba 18 nariy ir nariy pavaduotojy, kaip numato Rektorius,
pasikonsultaves su fakultetu.

Fakulteto tarybos nariai ir nariy pavaduotojai yra renkami tokai tvarka:

Fakulteto profesoriai i$ savo tarpo iSrenka keturis ar aStuonis narius;

Fakulteto déstytojai ir moksliniai darbuotojai (be profesoriy) bei kiti darbuotojai i§ savo tarpo
iSrenka tris ar penkis narius;

Studenty sajunga i$ fakulteto studenty iSrenka tris arba penkis narius.

Pasidlius fakulteto tarybai, papildomi nariai ne i$ universiteto ar fakulteto gali bati pakviesti
dalyvauti fakulteto taryboje visg kadencijg Rektoriaus sprendimu.

Dekanas

Fakultetui vadovauja dekanas, kuris renkamas ketveriy mety kadencijai. Dekanas yra arba
profesorius, arba universiteto darbuotojas, turintis docento laipsnj ir gebéjimy bei profesiniy jgadziy,
reikalingy pareigoms eiti, taip pat turi patvirtinty vadovavimo jgadziy.

Dekanas privalo turéti fakulteto mokomuyjy dalyky moksliniy tyrimy ir déstymo patirties,
vadovavimo tokioms mokslinéms veikloms arba studijoms patirties. Dekano pareigos:

PriziGréti fakulteto plétra, fakulteto veiklos efektyvuma, ir universiteto strateginio plano diegima
fakultete;

Skatinti bendradarbiavima tarp katedry;

Rengti fakulteto tiksline programg ir Zmogiskyjy iStekliy plang su biudZetu, derétis dél fakulteto
finansavimo su Rektoriumi;

Tvirtinti katedry veiklos planus ir biudZetus;
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Teikti pasitlymus dél profesoriaus vardo suteikimo.

Kiekvienas fakultetas gali paskirti vieng ar daugiau asmeny eiti prodekano pareigas. Pasitares su
fakulteto taryba dekanas priima sprendimg dél prodekany skaiciaus, pareigy ir atrankos, taip pat dél
prodekano pavaduojancio dekang. Prodekanas padeda dekanui plétoti fakulteto veiklg, vykdyti universiteto
strateqginj plang, skatinti bendradarbiavimag tarp katedry dekano nustatytoje veiklos srityje.

Katedry tarybos

Katedros taryba yra daug nariy turintis administracinis organas, kuriam vadovauja katedros
vedéjas. Katedros taryba i$ savo nariy tarpo iSrenka vedéjo pavaduotoja.

Katedros tarybos pareigos yra tokios:

Gerinti katedros mokslinés veiklos ir déstymo darbg, dalyvauti uztikrinant mokslo ir mokymo
kokybe;

Rinkti katedros vedéjg ir teikti jo kandidatlrg dekanui tvirtinti;

Spresti klausimus, susijusius su katedros veiksmy programa ir ZmogiSkyjy iStekliy politika ir
atitinkamu biudzetu;

Priimti sprendimus dél katedros padalinimo j skyrius, laboratorijas ir disciplinas, jei fakulteto taryba
Siuo klausimu suteiké jgaliojimus.

Katedros tarybos kadencija yra ketveri metai, taCiau studenty atstovai yra renkami dvejy mety
kadencijai. Be katedros vedéjo katedros taryba sudaro 9, 12 arba 15 nariy ir nariy pavaduotojy, kaip numato
fakulteto taryba. Papildomi nariai ne i$ katedros gali bdti kvieCiami dalyvauti katedros taryboje visa
kadencijg, jei taip nusprendzia dekanas pasitlius katedros tarybai.

Katedros vedéjas

Kiekvienai katedrai vadovauja vedéjas, kuris renkamas ketveriy mety kadencijai. Katedros vedéjas
yra arba profesorius, arba universiteto darbuotojas, turintis docento laipsnj ir gebéjimy bei profesiniy jgtdziy
Sioms pareigoms vykdyti, taip pat turintis vadovavimo jgldZiy. Katedros vedéjas privalo turéti vieno is
katedros mokomuyjy dalyky moksliniy tyrimy ir déstymo patirties, taip pat vadovavimo tokioms mokslinéms
veikloms ir studijoms.

Katedros vedéjo pareigos:

Plétoti katedros tyrimus ir déstyma kartu su katedros profesoriais, déstytojais ir moksliniais
darbuotojais bei studentais;

Priziréti katedros veiklos efektyvumag;

Prizidréti katedros mokymo programos parengima ir mokomuyjy dalyky koordinatoriy skyrimg;
Vadovauti katedros darbuotojams;

Parengti katedros veiksmy plang ir Zmogiskyjy iStekliy plang su biudZetu ir pateikti juos dekanui
tvirtinti.

Kiekviena katedra gali skirti vieng ar daugiau asmeny eiti katedros vedéjo pavaduotojo pareigas.
Pasikonsultaves su katedros taryba, katedros vedéjas priima sprendima dél pavaduotojy skaiciaus, pareigy ir
atrankos, taip pat nusprendzia, kuris pavaduotojas pavaduos katedros vedéja.

Nepriklausomi institutai ir kiti skyriai ir padaliniai

Be fakultety Helsinkio universitete yra nepriklausomi institutai, kurie atlieka uzduotis, susijusias su
universiteto tikslais. Dauguma nepriklausomy instituty yra orientuoti j moksline veiklg. Kai kurie yra bendri
keliems universitetams. Nepriklausomiems institutams vadovauja direktorius, kuriam padeda vykdomasis
komitetas.

Siuo metu Helsinkio universitete yra 17 nepriklausomy instituty, pvz.: Aleksanteri institutas,
Atvirasis universitetas, Biotechnologijos institutas, Helsinkio fizikos institutas (HIP), Helsinkio ekonominiy
tyrimy centras (HECER), Helsinkio universiteto biblioteka, Helsinkio universiteto laboratorijos gyviny

centras, Suomijos nacionaliné biblioteka, Kalby centras ir kt.
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Helsinkio universitete veikia visy mokslo sri¢iy mokslo tinklai ir universiteto miesteliy tinklai,
padaliniai uzsiimantys Salies valdZios uzduotimis. Helsinkio universitetas taip pat dalyvauja universitety
konsorciumo veikloje skirtingose vietovése. Universiteto tinklai, atskiry miesteliy organizacijos ir Kkiti
padaliniai: Europos studijy tinklas, Helsinkio ES biuras, Helsinkio mokslo ir technologiniy studijy institutas
(HIST), Helsinkio vasaros mokykla, Miesto studijy tinklas ir kt.

Nepriklausomy ir jungtiniy instituty administravimas

Nepriklausomas institutas turi Rektoriaus paskirta Valdyba. Valdybos kadencija trunka ketverius
metus. Rektorius skiria Valdybos pirmininkg, kuris iSsirenka pavaduotojg i$ Valdybos nariy tarpo. Valdyboje
yra bent vienas narys, kurj i$ savo tarpo iSrenka instituto darbuotojai. Jei tarp instituto pareigy yra mokymas
sutiekiant laipsnj, studentai taip pat atstovaujami Valdyboje.

Valdybos pareigos yra tokios:

Aptarti instituto tiksline programa ir ZmogiSkyjy iStekliy politikg bei joje numatytg biudzZetg;
Tvirtinti instituto metine ataskaitg;

Teikti Rektoriui pasitlyma dél direktoriaus skyrimo;

Priimti sprendimus dél instituto vidaus tvarkos taisykliy;

Spresti klausimus, kuriuos perduoda direktorius dél jy svarbos ar pobadZio.

Kiti nepriklausomo instituto veiklos nuostatai gali bati numatyti konkretaus instituto reglamente ar
vidaus darbo taisyklése.

Nepriklausomo instituto direktorius

Nepriklausomo instituto direktorius vadovauja ir kontroliuoja instituto veikla. Pagrindinés

nepriklausomo instituto direktoriaus pareigos:

Prizidréti instituto plétrg ir universiteto strateginio plano vykdyma institute;

Vadovauti instituto darbuotojams;

Rengti instituto tiksline programag ir Zmogiskyjy iStekliy plang su jame esanciu biudZetu, taip pat
vesti derybas su Rektoriumi dél finansavimo.

3.5.3.3 Pagrindiniai padaliniy ir skyriy finansavimo 3altiniai

Universiteto skyriai ir padaliniai yra finansuojami i§ Svietimo ir kultdros ministerijos biudZeto ir
tokiy papildomy finansavimo Saltiniy kaip Suomijos akademija, Tekes (Suomijos technologijy ir inovacijy
finansavimo agentara), Europos Sajunga, universiteto privatas fondai, uZsienio bendrovés. Zemiau pateiktoje
lenteléje parodyti pagrindiniai Helsinkio universiteto fakultety finansavimo Saltiniai ir finansavimo suma
2010 m.

61 lentelé. Helsinkio universiteto fakultety finansavimo Saltiniai 2010 m.

Vyriausybe asklé?j?rl\!](i)jz Europos Sajunga Kiti iSoriniai IS viso
% nuo % nuo % nuo % nuo
Fakultetas min. viso min. Viso min. Viso min. Viso min.
EUR fakultetq EUR fakultetg EUR ffakultetq EUR fakultetg EUR
finansavi finansavi- finansavi finansavi-
-mo mo -mo mo
Meny 29,7 73,0% 7.4 18,1% 0,7 1,7% 2.9 7.2% 40,6
Tiksliyjy moksly 40,3 55,7% 17,1 23, 7% 2.7 3,8% 12,2 16,9% 72,3
Socialiniy moksly 16,4 63,8% 5,4 20,8% 0,2 0,9% 3,7 14,4% 25,7
Elgsenos moksly 39,9 79,5% 3,2 6,4% 0,6 1,1% 6,6 13,0% 50,2
Zemés dkio ir

miskininkystés 27,3 69,7% 5,9 15,1% 0,4 1,0% 5,6 14,2% 39,2
Medicinos 43,3 54,8% 12,8 16,2% 2,7 3,4% 20,1 25,5% 78,9
Teisés 8,6 75,7% 1,5 13,0% - - 1,3 11,3% 11,4

Teologijos 6,3 71,4% 2,0 22,4% - - 0,5 6,2% 8,8
Biomoksly 21,2 56,9% 8,7 23,4% 2,4 6,4% 5,0 13,3% 37,3
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Farmacijos 7,6 66,1% 1,7 14,4% 0,4 3,4% 1,9 16,1% 11,5
Veterinarijos 17,4 62,3% 1,8 6,3% 0,4 1,3% 8,4 30,1% 27,9
Svedijos socialiy

moksly mokykla 3,8 73,3% 0,8 14,6% 0,1 2,4% 0,5 9, 7% 5,2

Reikia paZyméti, kad visuose fakultetuose pagrindinis finansavimo S3altinis yra valstybés
finansavimas, nors jo dalis kiekvieno fakulteto finansavime yra labai skirtinga - nuo 55% iki beveik 80%.
Svarbiausias i$ iSoriniy finansavimo Saltiniy yra Suomijos akademija, kuris sudaro nuo 6% iki 24% viso
fakulteto finansavimo. Suomijos akademija finansuoja su tyrimais susijusig veiklg. Helsinkio universitetas ir jo
padaliniai rengia paraiSkas dél finansavimo ir dalyvauja konkurse su kitais universitetais, kad gauty
atitinkamo tipo finansavimg. Finansavimo paskirstymo klausimai apibddinami 3.11.3.2 skyriuje
»Finansavimo skirstymo mechanizmas".
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3.5.4 Leuveno universitetas
3.5.4.1 Universiteto padaliniy tipai

Leuveno universiteto struktdra i esmés yra decentralizuota, kurioje fakultetai yra uz studijas
atsakingi organizaciniai subjektai, o katedros - uz mokslo veikly vykdyma ir moksliniy paslaugy teikima
atsakingi organizaciniai subjektai. Leuveno universitete beveik neegzistuoja centrinio lygmens valdymas.
Centriné valdZia nustato pagrindines politikos gaires, taCiau dél to, kad fakultetai ir katedros yra
atstovaujamos daugelyje centriniy institucijy (jskaitant grupés lygmens institucijas), Siy centriniy gairiy
nekuria auksciausioji valdZia ir po to neteikia jy fakultetams bei katedroms, o, daugeliu atveju, yra diskusijy
tarp centrinés valdZios ir fakultety bei katedry rezultatas.

Fakultetai ir katedros yra savarankiSki padaliniai. Tai nereiSkia, kad jie yra nepriklausomi juridiniai
asmenys, o tik turi daug savarankisSky galiy. Jie patys sudaro savo politinius planus ir taip gali nustatyti savo
tikslus bei prioritetus, gali patys nuspresti, kam iSleisti pagal grupés paskirstymo modelj gaunama
finansavima. Taigi jie funkcionuoja kaip nepriklausomi biudZetiniai grupés padaliniai. Universiteto centrine
valdZia skirsto valstybinj finansavima j keturias dalis, t.y.: suma universiteto centrinei valdZiai ir suma
kiekvienai grupei pagal tarpgrupinj skirstymo modelj. Tokj tarpgrupinj paskirstymo modelj priémé Leuveno
universiteto Valdyba ir jam turi pritarti universiteto Akademiné taryba. Kiekviena grupé naudojasi
paskirstymo grupés viduje modeliu, tam, kad paskirstyty [éSas fakultetams ir katedroms. Tai nusprendZia
svarbiausios vidinés suinteresuotos Salys, jskaitant prorektorius (grupiy vadovus). Dviejuose i$ trijy grupiy
fakultetai ir katedros turi panasSius statusus. Treciojoje grupéje (Humanitariniy ir socialiniy moksly) katedros
yra fakultety padaliniai. 31 paveiksle pateikta Leuveno universiteto padaliniy struktdra.

Humanitariniy Tiksliyjy moksly, Biomedicinos moksly
moksly ir socialiniy inZinerijos ir grupeé
moksly grupé technologijos grupé

Fakultetai [Fakultetai] [ Katedros ] [Fakultetai] [ Katedros ]

[ Katedros ][ Katedros ]

31 pav. Leuveno universiteto grupés, fakultetai ir katedros

Visy trijy grupiy (,tarpfakultetiniy padaliniy”) strukttros skiriasi. Pirmoji grupé suskirstyta j
fakultetus, o fakultetai - j katedras. Kitos dvi grupés suskirstytos j fakultetus ir katedras, kurios yra tame
patiame lygmenyje. Zemiau pateiktoje lenteléje pateikti atskiry Leuveno universiteto fakultety priimty
studenty skaiciai 2010 / 2011 studijy metams.

62 lentelé. Studenty skaicius Leuveno universiteto fakultetuose, 2010 / 2011 studijy metais

Fakultetai Bakalauras Magistras Antrasis | Doktorantiro

magistras s studentai
Teologija 234 252 78 171
Kanoniné teisé 0 142 11 13
Filosofija 233 244 52 102
Teisé 2195 1201 161 142
Verslas ir ekonomika 2029 1 490 55 199
Socialiniai mokslai 986 837 122 169
Menai 2518 836 55 273
Psichologija ir Svietimo mokslai 1808 1110 0 258
Mokslas 1095 656 79 568
InZinerija 1515 1188 279 962
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Biomoksly inZinerija 586 597 0 429
Medicina 2 358 2122 694 785
Farmacijos mokslai 568 252 30 97
Kineziologija ir reabilitacijos mokslai 1148 368 25 91
IS viso 17 273 11 295 1641 4259

IS lenteléje esanciy duomeny matome, kad daugiausiai bakalauro studijy studenty buvo Meny
fakultete, daugiausiai magistro studijy studenty Medicinos fakultete, o doktorantiros studenty - InZinerijos
fakultete. Tuo tarpu maziausiai bakalauro studenty buvo Filosofijos fakultete, magistro - Kanoninés teisés
fakultete, kuriame, taip pat, buvo ir maziausiai doktorantdros studenty. Didziausig bendrg skaiCiy studenty
turéjo Socialiniy moksly fakultetas. Remiantis turimais duomenimis, matyti, kad Leuveno universitete,
vertinant studenty skaiciy néra vieno dominuojancio fakulteto, yra keletas fakultety, kuriuose, atsiZvelgus j
mokslo srities specifika, labiau orientuojamasi j atitinkamos pakopos studijas.

63 lenteléje pateikiama atskiry grupiy personalo struktlra. 2009 m. daugiausiai personalo etaty
turéjo Mokslo, inZinerijos ir technologijy grupé, maZziausiai - Humanitariniy moksly ir socialiniy moksly grupé,
nors skirtumas nuo Biomedicinos moksly grupés buvo gana nerySkus. Kita vertus, Humanitariniy moksly ir
socialiniy moksly grupé turéjo didziausig skaiCiy profesoriy ir asistenty, o tai rodo aukSta akademinio
personalo kvalifikacijos lygj.

63 lentelé. Personalo skaiCius pagal pareigas - dirbanciy visg darbo dieng ekvivalentais (2009 m.)

Grupés Profesorius | Asistentas Kitas Ne IS viso
akademinis | akademinis
personalas | personalas
Humanitariniai mokslai ir 375,95 247,00 896,57 330,89 1850,41
socialiniai mokslai
Mokslas, inZinerija ir 322,55 49,70 1792,11 530,01 2 694,37
technologijos
Biomedicinos mokslai 258,20 147,30 889,96 638,85 1934,31

3.5.4.2 Padaliniy organizaciné struktdra

Trys grupés (Humanitariniy ir socialiniy moksly, Tiksliyjy moksly, inZinerijos ir technologijos ir
Biomedicinos moksly) yra fakultetus ir katedras koordinuojantys organai. Tai organizacinis lygmuo, kuris
apjungia keletg fakultety - ,tarpfakultetinis valdymo organas". Dél grupés Vykdomojo komiteto sudéties
kiekviena grupé sprendZia atskirai, bet kuriuo atveju joje privalo bidti grupés prorektorius (kuriam tenka
pagrindiné atsakomybé), grupés fakultety dekanai, grupés administratorius (atsakingas uz administracija ir
logistika) ir studenty atstovas. Pasitares su fakultetais ir katedromis vykdomasis komitetas nustato tikslus ir
vertina jy pasiekima, skiria finansavima, kurj gauna pagal centrinj paskirstymo modelj bei priima sprendimus
dél investicijy. Jis gali teikti siGlymus Akademinei tarybai dél pavyzdiniy mokslo centry kdrimo, priimti
sprendimus dél fakultety pasiGlymy susijusiy su Svietimu. Grupés taryba taip pat skirtingai formuojama
kiekvienoje grupéje, bet visais atvejais joje privalo bati profesoriy, asistenty, neakademiniy darbuotojy ir
studenty atstovy. Ji vertina grupés Vykdomojo komiteto politika.

Fakultetai yra atsakingi uz jy vykdoma akademinj Svietimg. Fakulteto biuras yra atsakingas uz
mokymo organizavimg ir jo kokybés uztikrinimg. Jis sudaro studijy politikos plang, kurj tvirtina Grupés
vykdomasis komitetas. Fakulteto biuras taip pat skirsto finansines |é3as, kurias gauna iS grupés. Kiekviename
fakultete toks biuras sudaromas skirtingai, taciau tarp jo nariy privalo bati dekanas ir studenty, asistenty ir
neakademiniy darbuotojy atstovai. Fakulteto taryba sudaro pilnu etatu dirbantys profesoriai, ne pilnu etatu
dirbanciy profesoriy, asistenty, neakademiniy darbuotojy ir studenty atstovai. Fakulteto taryba renka dekana
i$ visy fakulteto profesoriy. Fakulteto taryba taip pat privalo patvirtinti Fakulteto biuro reglamenta.

Katedros yra pagrindiniai padaliniai, atliekantys moksliniy tyrimy uzduotis, todél jos formuojamos
pagal vienarGSes moksliniy tyrimy sritis. Joms vadovauja Katedros taryba, kuri gali steigti Katedros biurg ir
rinkti katedros vedéjg. Kiekviena katedra gali pati spresti, kaip steigiamas katedros biuras ir kokias galias jis
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turés fakulteto ar grupés sistemoje. Humanitariniy ir socialiniy moksly grupéje fakultetai yra atsakingi uz
moksline veiklg ir koordinuoja savo katedras. Kitose dviejose grupése katedros yra atskira struktdra,
gaunanti finansavima ne per fakultetus, bet atskirai nuo fakultety. Katedros biuras yra atsakingas uz mokslo
politikg ir moksliniy paslaugy teikima, jis rengia politikos plang, kurj tvirtina Grupés Vykdomasis komitetas,
jis taip pat turi garantuoti pakankama déstymo kompetencijg ir déstymo pajégumus.

3.5.4.3 Pagrindiniai skyriy ir padaliniy finansavimo Saltiniai

JvairQs universiteto padaliniai gali savarankiSkai spresti, kur panaudoti savo biudZeto Ié3as, kurios
aukstesniy instancijy buvo paskirtos kaip bendros sumos. Taciau dauguma finansiniy sandoriy yra
kontroliuojama centriniu universiteto lygiu. Pagrindiniai Leuveno universiteto, tame tarpe ir fakultety bei
katedry finansavimo Saltiniai aptariami skyriuje 3.11.4.2 "“Finansavimo skirstymo mechanizmas".

Ernst & Young | 143



3.6 Mokslo procesy valdymas
3.6.1 Vilniaus universitetas

Pedagoginiam ir mokslo personalui VU yra privaloma moksliné veikla. Mokslinés veiklos naSumas
yra pagrindinis kriterijus, lemiantis akademinio personalo karjerg. Universitetas vykdo fundamentaliuosius
mokslinius tyrimus ir eksperimentine veikla.

2009 m. gruodZio 31 d. VU dirbo 1702 pedagogai ir 234 mokslininkai, kurie aktyviai dalyvavo
MTTP veikloje. 2009 m. VU patvirtino 209 biudZeto mokslo projektus ir gavo apie 35,06 min. lity (22056,3
takst. lity tiesioginiy valstybés asignavimy, i§ Lietuvos ir 12 998,7 lity i$ tarptautiniy fondy) finansavima.
Mokslinés veiklos finansavimas, palyginti su 2008 metais, sumazéjo 13%.

Doktorantlros studijy programy plétra yra svarbus kriterijus, rodantis universiteto pasiekimus,
orientuotus j moksline veiklg. 2009 m. gruodZio 31 d. VU buvo 725 doktorantai ir rezidentai (Zr. 64 lentele).
64 lenteléje pateiktas doktoranty skaiciaus pokytis VU per pastaruosius 5 metus. Viena i$§ pagrindiniy
doktoranty skaicCiaus augimo VU priezasciy yra tyrimy instituty, kuriuose vykdomos tik treciosios pakopos
studijos, prijungimas.

64 lentelé. Doktoranty skaicius Vilniaus universitete 2004-2009 m.

Metai Doktoranty skaicius
2004 529
2005 582
2006 625
2007 667
2008 710
2009 725

Vilniaus universitetas susiduria su déstytojy ir mokslininky personalo senéjimo problema. Siuo
metu maZdaug 80% visy profesoriy ir docenty yra vyresni nei 50 mety.

3.6.1.1 Mokslinés veiklos koordinavimas

Kaip auksSc&iausias valdymo organas, Senatas taip pat priima sprendimus dél mokslinés veiklos,
pavyzdziui, tvirtina mokslo prioritetus. Paprastai svarbiausios problemos ir klausimai perduodami Mokslo
komitetui ar Rektoriui. Mokslo komiteta sudaro Senato nariai, Rektoriaus paskirti profesoriai, administracijos
darbuotojai ir treciosios studijy pakopos studentai.

Atsakomybé dél Mokslo komiteto priimty sprendimy jgyvendinimo tenka Rektoriui. Jis perduoda §j
jgaliojima mokslo reikaly prorektoriui. Mokslo skyrius ir Doktorantdros ir rezidentdros skyrius koordinuoja ir
konsultuoja kamieninius akademinius padalinius ir studentus dél klausimy, susijusiy su moksline veikla. Sie
du centrinés administracijos padaliniai teikia pagalbga padaliniams, kuriuos kuruoja mokslo reikaly
prorektorius.

Mokslo komitetas yra pagalbinis Senato ir Rektoriaus padalinys - jis apibréZia strategines mokslo
veiklos kryptis, organizuoja ir koordinuoja moksline veiklg universitete. Pagrindiné mokslo reikaly
prorektoriaus funkcija - koordinuoti VU struktdriniy padaliniy moksline veiklg. Pagrindinis Mokslo skyriaus
uzdavinys - koordinuoti Senato sprendimy jgyvendinimg. Kamieniniy padaliniy vadovai atsako uZ mokslinés
veiklos prieZidra ir veiksmingg jos organizavima.

Viesinimas ir mokslinés veiklos rezultaty sklaida yra paties mokslininko atsakomybeé. Siam procesui
palengvinti Vilniaus universitetas suteikia tokias priemones, kaip universiteto Zurnalai, interneto svetainés ir
duomeny bazés.

Dirbant VU, mokslo produkcijos nuosavybé yra apibréZiama partnerystés sutartyse tarp atskiry
mokslo darbuotojy. Intelektiné nuosavybé universiteto moksline produkcija laikoma tik tada, kai joje
pateikiama nuoroda j Vilniaus universitetg, jeigu atitinkamose finansavimo politikos gairése nenurodyta
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kitaip. Tai yra opus klausimas universitetui, nes daugelis mokslininky, dalyvaujanciy projektuose, nenurodo
Vilniaus universiteto.

Kadangi Vilniaus universitete yra 19 jvairiy kamieniniy akademiniy padaliniy, sunku priimti bendrus
sprendimus arba vykdyti vienodg mokslinés veiklos valdymo politikg. Fakulteto taryba paprastai priima
galutinj sprendimg dél mokslinés veiklos valdymo. Senatas daznai teikia rekomendacijas dél mokslo veikly
valdymo arba tvirtina fakulteto tarybos pasialytus sprendimus.

Moksliné veikla VU yra vykdoma visuose akademiniuose padaliniuose, todél pagrindinius
sprendimus dél mokslinés veiklos priima Siy padaliniy valdymo organai. Kamieniniams akademiniams
padaliniams leidZiama kurti bendruosius studijy ir tyrimy centrus (Siuo metu Vilniaus universitete jy yra 4)
arba Sakinius akademinius padalinius, kad bity galima efektyviau vystyti mokslo sritis.

Moksliniai tyrimai atliekami pagal pagrindines mokslo temas ir programas, suskirstytas j 5
pagrindines moksliniy tyrimy sritis: humanitariniy, socialiniy, fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly
(Zr. 65 lentele). Moksliniy tyrimy temos ir programos nustatomos pagal Lietuvos prioritetus ir pasauliniy
moksliniy tyrimy tendencijas, valstybés ir universitety poreikius ir turima moksliniy tyrimy kompetencija.
Atitinkamas moksliniy tyrimy temas apibrézia kamieniniai akademiniai padaliniai, jas svarsto Mokslo
komitetas ir tvirtina Senatas. Siuo metu Senatas yra patvirtines 31 prioritetine jvairiy mokslo sri¢iy krypt;.

65 lentelé. Vilniaus universiteto prioritetinés moksliniy tyrimy temos, 2009 m.

Humanitariniai mokslai

Lietuviy ir kitos balty kalbos: sinchroninis ir Istorijos teorija, metodika ir didaktika

diachroninis aspektas Filosofijos vaidmuo ir pobadis klasikinéje ir
Lietuviy literatdra: praeitis ir dabartis postmoderniojoje civilizacijoje
Pasaulio kalbos ir literatdra: praeitis ir dabartis Pasaulio filosofijos istorija ir Lietuvos filosofija
Kalbos ir literatlros teorija Lietuvos knygotyra ir knygos kultdra
Taikomoji kalbotyra Ziniy visuomenés komunikacijos tyrimai
Kalba ir mintis Ryty ir lyginamosios kultdros studijos

Antika ir jos tradicijos Tarpdisciplininiai religijos tyrimai

Lietuvos istorija

Socialiniai mokslai

Lietuvos socialiné ir ekonominé raida Europos integracijos procese: modeliavimas ir valdymas
Verslo aplinkos veiksniai

Lietuvos teisinés sistemos integracija j teisine Europos Sajungos sistema

Pilieciai, valdymas ir saugumas globalizacijos sglygomis

Visuomené, bendruomené ir asmuo: gyvenimo kokybés ir vertybiy kaita

Kalby mokymas kaip asmeninio tobuléjimo veiksnys

Lyciy studijos

Fiziniai mokslai

Biomolekuliy struktara, funkcijos ir virsmas
modelinése ir gyvosiose sistemose
Elektrocheminiai procesai interfazés metu

Naujos funkcinés medziagos ir cheminiai junginiai:
sintezé, savitvarka ir savybiy tyrimai

Analitiniy metody kdrimas ir priemonés aplinkos ir
pramonés objektams analizuoti

Kristaly, netvarkiyjy sandary ir nanodariniy
nepusiausvirieji reiskiniai

Galaktikos, tarpZzvaigzdinés medZiagos ir galaktiky
struktdra ir evoliucija

Optiné, mikrobangy, akustiné ir triukSmo
spektroskopija

Atomy fizika, molekulés ir kondensuotosios
medZiagos

Kristaly, skysciy ir dujy parametriniai Sviesos
reiskiniai

Ekosistemy ir klimato pokyciai, aplinkos iSsaugojimas
ir gamtos iStekliy panaudojimas

Skaiciy teorija ir tikimybiné skaiciy teorija

Tikimybiy teorija, statistika ir kombinatorika
Diferencialinés lygtys ir jy taikymas

Kompiuteriy mokslas
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Biomedicinos mokslai

Bioinformacinés ir elgsenos sistemos Motinos ir vaiko sveikata: fiziologiniai ir socialiniai
Genomika ir biotechnologijos: fundamentiniai ir aspektai ir nataralios individy raidos tyrimai
taikomieji tyrimai Bioetika, sveikatos politika, naujy technologijy
Biojvairovés, aplinkos poveikis Zmonéms ir taikymas

ekosistemy struktdros bei dinamikos vertinimas Etiopatogenezé, diagnostika, gydymas, reabilitacija ir
genominiais metodais ligy profilaktika: fundamentiniai ir klinikiniai tyrimai
Augaly genotaksonomija ir kultivavimo bei dauginimo Studenty kano kultdra ir sportas: pedagoginiai,
biotechnologijos psichologiniai ir biologiniai aspektai

Zmogaus genomo jvairoveé, jos kilmé ir fenotipiné Biomedicinos optika: fundamentiniai, taikomieji ir
realizacija klinikiniai tyrimai

Zmogaus ir visuomenés sveikata, gyvenimo kokybé ir Ekosistemos ir globaliniai pokyciai

aplinka: moksliniai ir taikomieji tyrimai

Technologijos mokslai

Lazeriy technologijos

MedZiagy, pavirsiy ir nanodariniy technologijos
Neardomoji kontrolé ir medZiagy metrologija
Puslaidininkiy Sviesos technologijos

Informacinés visuomenés technologijos

3.6.1.2 Mokslinés veiklos skatinimo sistema

Viena i pagrindiniy motyvaciniy priemoniy, taikomy siekiant skatinti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklg, yra Mokslo skatinimo fondas, kurj sudaro Senato tvirtinama Vilniaus
universiteto biudZeto dalis. Mokslo darbuotojai, kurie pasiekia reikSmingy rezultaty Lietuvoje ir tarptautinéje
erdvéje, skatinami naudojant Sio fondo Ié3as.

2009 m. Vilniaus universitetas i Mokslo skatinimo fondo skyré 1éSy 27 biudZeto remiamiems
moksliniy tyrimy projektams (i$ viso 190 takst. lity) daugiau kaip 100 tyréjy.

Pagrindiniai Mokslo skatinimo fondo &3y Saltiniai:

Valstybés asignavimai;

NebiudZetinés |éSos;

LéSos iS réméjy ir kitos teisétai jgytos [éSos.

Mokslo skatinimo fondas padalytas j penkias dalis. Jos apraSomos 66 lenteléje. Fondo Ié3os
skiriamos vieSojo konkurso bddu, tac¢iau galutinj sprendimg dél 1éSy skirstymo priima Rektorius.

66 lentelé. Mokslo skatinimo fondo paskirstymas

Tikslas Mokslo skatinimo fondo dalis
Tyréjams, vykdantiems biudZetinius mokslo tiriamuosius darbus,
skatinti ir remti uZ auk$¢iausio lygio moksline produkcija. Si [é3y 50%
dalis skirstoma j 2 dalis: 1) socialinés ir humanitarinés srities ir 2)
fizikos, technologijos ir biomedicinos tiriamiesiems darbams remti.
Skatinti VU mokslininky mobiluma (pirmenybé teikiama jauniems

L . 30%
mokslininkams iki 35 m.).
Remti ir skatinti inovacine veikla. 5%
Remti ir skatinti grjZusiy iS uZsienio mokslininky naujas iniciatyvas. 10%
Fondo &Sy dalis paliekama mokslo reikaly prorektoriaus ir Mokslo
komiteto Zinioje kitoms iSlaidoms, susijusioms su mokslinés veiklos 5%
plétra.

Mokslo skatinimo fondas taip pat gali bati naudojamas infrastruktdrai, reikalingai moksliniy tyrimy
veiklai, plétrai, atlyginimams, priemokoms ir mokslininky komandiruotéms bei kitoms su Moksliniy tyrimy ir
technologijy plétros veikla susijusioms iSlaidoms.
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Kaip papildoma paskata, sékmingai dirbantiems pedagoginiams darbuotojams suteikiama teisé kas
5 metus iSeiti kdrybiniy atostogy ir bent vienerius metus gilinti mokslines zinias, imtis moksliniy projekty,
raSyti vadovélius ir gerinti savo moksline ir profesine kvalifikacijg - tuo metu jiems uZtikrinamas vidutinio
darbo uZmokescio mokéjimas.

3.6.1.3 Mokslinés veiklos kokybés valdymas

Siekdami uZztikrinti aukStos kokybés moksline produkcija, Senatas ir Senato komisija nustaté
specialiuosius reikalavimus mokslinés veiklos kokybei. Kad mokslinis personalas laikytysi Siy reikalavimy,
atsako kamieniniy padaliniy vadovai ir mokslo reikaly prorektorius. Be to, moksliné produkcija turi atitikti LR
vyriausybés nustatytus minimalius reikalavimus.

Mokslinés produkcijos vertinimas atliekamas pagal Senato komisijos patvirtintas taisykles.
Vertinimo rezultatai naudojami per pedagoginio ir mokslinio personalo atestacijg ir yra reikSmingas kriterijus
siekiant aukStesniy pareigy. Mokslininky, kuriems taikoma habilitacijos proceddra, moksline produkcijg
vertina Mokslo komitetas.

Visu etatu dirbantys VU akademiniai darbuotojai ne maziau kaip trecdalj darbo laiko turi skirti
mokslinei veiklai, taciau jei déstytojo ar mokslo darbuotojo moksliné veikla labai produktyvi, jo darbo krivio
santykis, skiriamas mokslinei veiklai, gali bati koreguojamas.

3.6.1.4 Moksliné produkcija

2009 m. Vilniaus universiteto mokslininkai vykdé Sig moksline veikla: iSleido 30 monografijy, atliko
9 studijas, paskelbé daugiau nei 1500 publikacijy Lietuvos ir tarptautiniuose Saltiniuose. 507 publikacijos
atitiko ISI duomeny bazes reikalavimus ir sudaré 21% visy Lietuvos leidiniy Sioje duomeny bazéje. 32 pav.
rodo, kad didZigjg dalj mokslinés produkcijos 2009 m. sudaré straipsniai Lietuvos leidiniuose.

263

EKnygos
732___

W StraipsniaiLietuvos
leidiniuose

M Straipsniaiuzsienio

\ leidiniuose

Konferencijy pranesimy
tezés Lietuvos
leidiniuose

Konferencijy pranesimy
tezés uzsienio leidiniuose

B Patentai

Kita

32 pav. Vilniaus universiteto mokslo produktyvumas, 2009 m.

VU moksliné veikla finansuojama i$ jvairiy Saltiniy, pavyzdZiui, i§ valstybés biudZeto, Lietuvos
valstybinio mokslo ir studijy fondo, valstybés ir savivaldybiy institucijy Iésy, tarptautiniy mokslo programy ir
sutarCiy. Kiekvienam padaliniui valstybés subsidijos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai
skiriamos atsiZzvelgiant j mokslo produktyvuma per pastaruosius 3 metus. Subsidijy skirstymo metodika
nustato Senato komisija. LéSas skirsto Mokslo komitetas.

Jei padalinys dalyvauja nacionaliniame ar tarptautiniame moksliniame projekte arba pasiraso
sutartj, 10% gauty pajamy pervedama j universiteto biudZetg. 1S mokslinés veiklos gautos pajamos
apskaiCiuojamos naudojant Frascati metodika. Pagal Sig metodikg biudzeto IéSos skiriamos:

Mokslininky darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms;
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Mokslo aptarnaujanciojo personalo darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms;

33% pedagoginio personalo darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms;

10% mokymo pagalbinio personalo darbo uZzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms;

33% kito aptarnaujanciojo ir Gkio personalo darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms;
67% doktoranty stipendijoms;

Ukiniy iSlaidy dalis apskai¢iuojama pagal mokslinés veiklos darbo uzmokesc¢io ir socialinio draudimo
jmoky santykj.

95.000,00
90.000,00
85.000,00
80.000,00
75.000,00
70.000,00
65.000,00
60.000,00
55.000,00
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Centrai* m Chemijos fakultetas
Ekonomikos fakultetas Fizikos fakultetas
mFilologijos fakultetas m Filosofijos fakultetas
W Gamtos moksly fakultetas Istorijos fakultetas
Komunikacijos fakultetas Kauno humanitariniy moksly fakultetas
Medicinos fakultetas Matematikos ir informatikos fakultetas
W Matematikosir informatikos institutas W Teisés fakultetas
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas UZsienio kalby institutas
Kita

*Lyciy studijy centras, Orientalistikos centras, Religijos studijy ir tyrimy centras, Sporto ir sveikatingumo centras,
turintys akademinio kamieninio padalinio statusa.

33 pav. Kamieniniy akademiniy padaliniy gaunamos pajamos i$ mokslinés veiklos, 2004-2009 m. (takst. Lt.)

33 pav. parodytas kiekvieno kamieninio akademinio padalinio pajamy gaunamy iS mokslinés veiklos
pokytis. Kaip matyti, didelé dalis pajamy gaunama i$ Kauno humanitarinio fakulteto, Fizikos, Gamtos moksly
ir Medicinos fakultety. 2008 m. VU gavo maZdaug 90 min. Lt. pajamy i§ mokslinés veiklos. Taciau 2009 m.
pajamy gaunamy i$ mokslinés veiklos lygis sumazéjo iki 2007 m. lygio - iki beveik 65 min. Lt.
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3.6.2 Utrechto universitetas
3.6.2.1 Mokslinés veiklos koordinavimas

Utrechto universiteto mokslo struktlra gana sudétinga. Universiteto mokslininkai savo mokslinius
tyrimus gali vykdyti jvairiose vietose - mokslo darbuotojas gali vykdyti moksline veiklg keliose vietose tuo
paciu metu. Moksliné veikla gali bati vykdoma:

Fakulteto mokslo institutuose. Kiekvienas i 7 fakultety yra padalytas j mokyklas ir institutus, kur
vyksta fakulteto studijos ir moksliniai tyrimai;

Nacionalinése mokslo mokyklose ir aukSciausio lygio mokslo mokyklose. Jvairiy universitety ir
fakultety mokslininkai bendradarbiauja nacionalinése mokslo mokyklose;

Fakulteto pagrindinése mokslo srityse ir universitety mokslo prioritetinése srityse. Siekdamas toliau
skatinti moksline kompetencijg, Utrechto universitetas nustaté keletg pagrindiniy fakultety
moksliniy sriciy ir universitety moksliniy prioritetiniy sriciy;

Teminio bendradarbiavimo pagrindu. Be mokslo prioritetiniy sriciy, yra keletas esamy ir iSpléstiniy
teminiy jvairiy mokslo sric¢iy bendradarbiavimo formy, jskaitant Utrechto gyvosios gamtos moksly,
Utrechto geomoksly centrg, Besikeic¢ianciy tarpusavio priklausomybés ir solidarumo standarty
Seimos santykiuose programg ir Dekarto centra.

ISorés bendradarbiavimo laikotarpiu (vieSojo ir privataus sektoriy, Europos ir tarptautiniu mastu).
Utrechto universiteto mokslininkai regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais requliariai
bendradarbiauja su kitomis mokslo organizacijomis, mokslo institutais, universitetais, kitais
aukstojo mokslo institutais ir pramonés Sakomis.

Utrechto universitetas savo moksline veiklg sutelké j penkiolika prioritetiniy sric¢iy. Visos 15
prioritetiniy sriCiy formuoja Utrechto universiteto mokslinés veiklos bruoZzus. Siekdama skatinti Sias
prioritetines sritis, Valdyba skiria iki 1 min. eury subsidija 4 mety laikotarpiui. Kitos léSos kiekvienai i
prioritetiniy sri¢iy gaunamos i fakultety (1 min. eury) ir treciyjy Saliy (2 min. eury). Remdamasis Siomis
prioritetinémis sritimis universitetas siekia stiprinti moksline kompetencijg, taip pat didinti galimybes gauti
dotacijy i$ Mokslo tarybos ir didinti patraukluma, kad gauty daugiau 1é3y i$ treciyjy Saliy.

Taigi, apskritai kalbant ir nesumenkinant svarbaus mokslininky vaidmens plétojant ir jgyvendinant
moksliniy veikly procesa, Valdyba ir dekanai yra svarbiausia grandis nustatant Utrechto universiteto kryptj.
Fakulteto dekanas ir mokslo reikaly prodekanas, bendradarbiaudami su fakulteto mokslininkais, jgyvendina
universiteto strateginj plana, kuris nulemia ir fakulteto strateginj plana. Sie planai yra susije su fakultety
profestros planu (angl. professorship plan), t. y. darbuotojy skai¢iumi ir profiliu katedrose. Profesiros planas
atspindi fakulteto mokslo veikly planus ir mokslo prioritetus. 1S to, kas pasakyta, aiSku, kad praktiSkai
Utrechto universiteto mokslo veikly valdymas yra kolektyviniy pastangy rezultatas.

Prioritetinés UU mokslo sritys:

Sirdies ir kraujagysliy tyrimai;

Smegenys, paZinimas ir elgsena;

Konfliktai ir Zmogaus teisés;

Visuomenés pokyciy koordinavimas;

Kultdros ir tapatybé;

Vaisty inovacijos;

Zemé ir tvarumas;

Epidemiologija;

Gamtos moksly pagrindai;

Augimas ir diferenciacija;

Tiksliyjy ir humanitariniy moksly istorija ir filosofija;
Infekcijos ir imunitetas;

Informacinés technologijos moksle ir visuomenéje;
Gyvosios gamtos mokslai ir biokompleksiSkumas;

Institucijy iStakos ir poveikis.
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3.6.2.2 Mokslinés veiklos kokybés valdymas

2009 - 2015 m. standartiniu vertinimo protokolu (toliau - SVP) siekiama dviejy su mokslu
(jskaitant doktorantlros studijas) ir mokslo valdymu susijusiy tiksly:

Gerinti mokslo kokybe remiantis iSorés tarpusavio vertinimais, jskaitant moksline ir visuomenine
mokslo reikSme, mokslo politika ir mokslo valdyma;

Atsiskaityti mokslo organizacijy taryboms, finansavimo agentiroms, valdZios institucijoms ir
placiajai visuomenei.

SVP sudaro saves vertinimas ir iSorinis vertinimas, jskaitant vizitus vietose kartg per SeSerius
metus, vidaus laikotarpio tarpinius vertinimus, atliekamus laikotarpiu tarp dviejy iSorés vertinimy. SVP yra
suformuluotos vertinimo kriterijy gairés, minimalds informacijos reikalavimai ir iSorés vertinimo tvarka (Zr.
67 lentele).

Po vizity vietose vertinimo komitetas mokslo organizacijos tarybai parengia nustatyty duomeny
ataskaita. Taryba skelbia ataskaitg po vidiniy diskusijy su jvertintu mokslo padaliniu ir pateikia savo pozicija
visuomenei dél vertinimo rezultaty. Vertinimo ataskaita ir tarybos pozicija sudaro vertinimo rezultata.

67 lentelé. Pagrindiniai standartinio vertinimo protokolo kriterijai
Kriterijus Antriniai kriterijai Nagrinétini aspektai

Kokybeé A1l. Tyrimo kokybé ir

. Idéjy ir moksliniy tyrimo poZidrio, jskaitant technologinius
mokslinis aktualumas

aspektus, originalumas;

Indélio j tyrimy sritj reikSmé;

Programos nuoseklumas;

Moksliniy publikacijy kokybé; kito darbo kokybé;
Mokslinis ir technologinis aktualumas.

A2. Lyderyste Pagrindiniy asmeny lyderysté; misija ir tikslai;

Strategija ir politika.

A3. Akademiné reputacija Nacionaliné (tarptautiné) padétis ir pripazinimas;

Programos direktoriaus ir kito mokslinio personalo
reikSmingumas; moksliniy tyrimy rezultaty poveikis ir
reikSmé atitinkamoje tyrimy srityje.

A4. IStekliai Zmogikkieji iétekliai:
Finansavimo politika ir gebéjimo uzdirbti pajégumai;
Tyrimy jrangos tinkamumas.

A5 Doktoranty lavinimas Tikslai ir institucinis jtvirtinimas;
Programy struktdra, vadovavimas.
Sékmés daznis;

Svietimo istekliai.

Produktyvumas B1. Produktyvumo strategija Produktyvumo tikslai;

Publikavimo strategija;
Apdovanojimai ir sankcijos.

B2. Produktyvumas Mokslinés publikacijos ir disertacijos;

Profesionalios publikacijos;
Produkcija platesnei auditorijai;
Treciyjy Saliy naudojimasis moksliniy tyrimy jranga.

Aktualumas C. Aktualumas visuomenei Visuomenei skirta kokybe:;

Poveikis visuomenei, valorizacija.

GyvybiSkumas ir D1. Strategija

L Strateginis planavimas;
reikalingumas

Investicijos ir bendradarbiavimas, ateityje planuojamos
mokslo temos ir jy perspektyvos, lankstumas ir pokyciy
numatymas.
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D2. SSGG analize Instituto ir programy pozicijos analizé;

Stiprybiy ir silpnybiy analizé.

D3. Tvirtumas ir stabilumas Moksliniy tyrimy infrastruktara;

Finansiniai iStekliai, personalo konkurencija.
Mobilumas ir patrauklumas;
Ekspertiné patirtis institute.

Visus Utrechto universiteto tyrimus reguliariai vertina iSorés eksperty grupés. Nuo 2003 m.
vertinimai atliekami pagal 2003 - 2009 m. standartinj vertinimo protokolg, skirta vieSyjy moksliniy tyrimy
organizacijoms. SVP parengé KaraliSkoji Nyderlandy meny ir moksly akademija, Nyderlandy mokslo tyrimy ir
Olandijos universitetai. Pagal §j protokolg Utrechto universitetas uZtikrina, kad kartg per SeSerius metus
visus jo tyrimy institutus vertinty iSorés eksperty vertinimo komitetai. Vertinimo ataskaitos skelbiamos
viesai.

Pagal bendrajg praktika Utrechto universiteto mokslo institutai vertinami kartu su vienu ar daugiau
tos pacios srities nacionaliniy ar tarptautiniy mokslo instituty. Valdyba paprastai kvieCia Nyderlandy
universitety kokybés uztikrinimo (toliau - QANU) tarnybg koordinuoti Siy bendry vertinimy. QANU ataskaitos
apie Siuos bendrus mokslinés veiklos vertinimus skelbiamos QANU svetainéje. Ne visada jmanoma atlikti
bendrg vertinima, tokiu atveju Utrechto mokslo grupés vertinamos atskirai.

Dauguma (78%) Utrechto universiteto mokslo vertinimy svyruoja nuo ,labai gerai” (44%) iki ,,puiku”
(34%). Jei vertinimas baty neigiamas, Universitetas imtysi atitinkamy veiksmy. Dekanai tokiu atveju turéty
atlikti papildomas administracines ir strategines patikras, kurios suteikty galimybe pagerinti salygas ir
patobulinti arba nutraukti atitinkama tyrimy programa.

68 lentelé. Utrechto universiteto pajamos 2009 m.

Pajamos i$ treciyjy Saliy (2009 m. EUR)

Déstymas pagal sutartis 9910

Tyrimai pagal sutartis 199 562
Tarptautinés organizacijos 18 860
Nacionalinés vyriausybés 19721
Nacionaliné mokslo taryba 41762
KaraliSkoji Nyderlandy moksly akademija 850
Kitos ne pelno organizacijos 46922
Bendroveés 71447

Kitos pajamos 22018
Veterinarijos pacienty prieZira 8232
Licencijos /honorarai 3783
Kita 10 003

3.6.2.3 Moksliné produkcija

2007 mokslo metais Utrechto universitetas paskelbé 7064 publikacijas. 2072 jy buvo paskelbtos
Mokslinés informacijos instituto (toliau - ISI) Zurnaluose. 2009 metais publikacijy ISI Zurnaluose skaicius
sumazéjo 21% - iki 1634 Utrechto universiteto darbuotojy publikacijy. 69 lenteléje parodyta Utrechto
universiteto ISI publikacijy struktira 2009 metais.

69 lentelé. Utrechto universiteto moksliniy tyrimy publikacijos

Zurnaly publikacijos 2009
Alpha (humanitariniai mokslai) 411
Beta (tikslieji mokslai) 178
Medicina 337
Gamma (socialiniai mokslai) 708
IS viso 1634

Didzigja dalj (43%) ISl Zurnaly publikacijy parengé socialiniy moksly mokslininkai. Utrechto
universiteto mokslininky publikacijos turéjo auksta citavimo rodiklj. Sis rodiklis buvo 55% didesnis uZ pasaulio
vidurkj ir rodo platy Universiteto mokslininky publikacijy panaudojimg. Be to, aukStas citavimo balas rodo
puikig atliekamy tyrimy produkcijos kokybe.
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Kitas svarbus moksliniy tyrimy produktyvumo aspektas - studenty, jgyjanciy daktaro laipsnj,
skaiCius. 2007 m. Utrechto universitete buvo 438 doktorantdros absolventai. 2009 m. Sis skaicius iSaugo
14% - iki 500 doktorantdros absolventy.

Siuo metu Utrechto universiteto kontroliuojanciajai jmonei priklauso apie 100 patenty ar patenty
paraisky. Be to, yra apie 20-30 Utrechto universiteto jsteigty atskiry bendroviy.
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3.6.3 Helsinkio universitetas

Universitete yra nustatytas principas, kad kiekvienas déstytojas vykdo ir moksline, ir pedagogine
veiklg. 2009 metais Helsinkio universitete dirbo 3931 mokslo darbuotojas ir pedagogas. Kiekvienas i$
keturiy universiteto rimy turi bddingas mokslo sritis: tai menai ir socialiniai mokslai (miesto centras), tikslieji
mokslai (Kumpula), medicina (Meilahti) ir biomokslai, Zemés kis ir miSkininkysté, veterinarija ir farmacija
(Viikki).

2009 m. universitete iS viso veiké 26 mokslo meistriSkumo centrai (angl. Centres of Excellence),
kiekvienuose riimuose po SeSis ar septynis. Greta Siy nacionaliniy centry universitete taip pat veikia SeSi
Siaurés $aliy mokslo meistriskumo centrai: du molekulinés medicinos, trys meny ir socialiniy moksly ir vienas
rapybos moksly.

Helsinkio universiteto uzimama Suomijos rinkos dalis mokslo srityje pagal jvairius aspektus
parodyta Zzemiau esancioje lenteléje.

70 lentelé. Helsinkio universiteto uzimama rinkos dalis 2009 metais

Parametrai % iS universitety Suomijoje
Universitety finansavimas is biudZeto 23%
Profesoriai 21%
Magistro laipsniai 15%
Daktaro laipsniai 27%
Nacionaliniai pavyzdiniai mokslo centrai 66%

3.6.3.1 Mokslinés veiklos koordinavimas

Prorektorius mokslo reikalams yra atsakingas uZ mokslinés veiklos politikos parengimg ir
igyvendinima. Helsinkio universiteto mokslinés veiklos politika yra apibrézta Mokslinés veiklos politikos
dokumente, kuris yra viena iS veiklos programy sukurty strategijai jgyvendinti. Prorektoriui Siuo klausimu
padeda Mokslo taryba, kuriai jis vadovauja.

Universiteto fakultetai sudaro savo tikslines programas remdamiesi strateginiais planais ir politikos
programomis. Nepriklausomi institutai ir kiti padaliniai savo veikloje taip pat atsiZzvelgia j atitinkamas
strategines plétros kryptis. Fakultetuose uZ mokslo reikalus atsakingas prodekanas mokslo reikalams.
Projekty vadovai ir mokslo darbuotojai, dirbantys su tam tikru projektu, yra atsakingi uz mokslinés veiklos
praktiSkuma.

Helsinkio universitetas taip pat yra jsipareigojes laikytis Nacionalinés mokslo etikos konsultacinés
tarybos nustatyty gairiy, kurios vadinamos gera moksline praktika ir proceddromis sprendziant netinkamo
elgesio ir suk¢iavimo moksle klausimus.

Laikotarpiu nuo 2010 m. iki 2012 m. fakultetai (dekanai, prodekanai atsakingi uz mokslg),
nepriklausomi institutai (nepriklausomy instituty direktoriai), katedros (katedry vedéjai) turi jrasyti
pagrindines mokslo sritis savo tikslinése programose, kur taip pat apibréziami plétros planai ir principai,
pagal kuriuos kontroliuojama moksliné veikla naudojant apibréztus kriterijus. Fakultetai ir nepriklausomi
institutai gauna atsiliepimus apie savo veiklg vykstant universiteto veiklos valdymo procesui.

Helsinkio universiteto administracijos naudojami procesai (nuo mokslo projekto planavimo iki jo
atlikimo) yra apibddinti mokslo projekty Zinyne. Mokslo projektai skirstomi j tokius etapus:

Projekto planavimas;

ParaiSky dél finansavimo rengimas;
Finansiniy sprendimy priémimas;
Sutarciy pasirasymas;

Mokslo projekto pradéjimas;
Projekto vykdymas;

Rezultaty vieSinimas;
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PraneSimas finansininkui apie rezultatus.

Helsinkio universitetas skatina ziniy platinimg vieSinant mokslo veiklas ir jy rezultatus daugeliu
skirtingy bddy (pvz., universiteto Zurnale, universiteto tinklalapyje, naujieny biuleteniuose ir kitoje
akademinius darbus populiarinancioje Ziniasklaidoje). Universitetas palaiko komercinj mokslo rezultaty
panaudojima.

Siuo metu universitetas diegia naujg moksliniy duomeny sistema (TUHAT), siekdamas integruoti
visus mokslinius duomenis, jskaitant duomenis, susijusius su pagrindiniais mokslininkais, kitais mokslo
darbuotojais, organizacijomis ir finansavimu, taip pat leidiniais ir jy rezultatais. Moksliniy veikly
administravimo pozilriu sistema palaikys mokslo vertinima, taip pat vidaus ir iSorés komunikacijg, susijusia
su mokslu. Naujoji TUHAT sistema pakeis dabartines universiteto duomeny sistemas susijusias su mokslo
veiklomis: ASTI (ekspertizé), MUTI (kita moksliné veikla), YHTI (socialinis poveikis), TUHTI (mokslo projektai)
ir JULKI (leidiniai).

3.6.3.2 Mokslo finansavimas

Mokslo projektus gali finansuoti pats universitetas, jie gali bati finansuojami kartu su iSorés
finansuotojais arba finansuojami tik iS iSorés. Daugiau kaip pusé moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos
finansuojama i§ iSorés Saltiniy ar papildomo finansavimo (Zr. 71 lentele).

71 lentelé. Helsinkio universiteto iSorinis finansavimas 2009 m., milijonais eury

ISorinis finansuotojas IS viso . Tynm_q Wt flngnsawmo

finansavimas dalis
Suomijos akademija 56 55 99,8%
Tekes 10 10 99,8%
Vietos jmoniy finansavimas 24 8 31,9%
Kitas vietos finansavimas 107 42 39,5%
ES 17 14 79,9%
UZsienio jmoniy finansavimas 0,7 0,7 90,8%
Kitas uzsienio finansavimas 7 5 79,4%
ISorinis finansavimas 221 135 61,1%

Visas universiteto finansavimas 2009 metais sudaré 624 milijonus eury. ISorinis finansavimas
sieké 221 milijong eury, i$ kuriy 135 milijonai eury buvo skirti mokslo veikly finansavimui, todél moksliniy
veikly finansavimo dalis sudaré 22% viso universiteto finansavimo.

Kaip matyti 71 lenteléje, didZioji dalis papildomo finansavimo gaunama i$ vieSyjy Saltiniy (pvz.,
Suomijos akademijos, Tekes, ministerijy, Europos Sajungos (ES)), dél kuriy 1éSy vyksta konkurencija su
kitomis institucijomis. Helsinkio universitetas taip pat bendradarbiauja su Salies ir uZsienio jmonémis, taip
pritraukdamas papildomo finansavimo mokslo projektams.

Moksliniy veikly sanaudos 2009 metais sudaré 243 milijonus eury arba 42% visy universiteto
sgnaudy, taigi universiteto biudZete mokslo veikly sgnaudos buvo didZiausios.

Universiteto privatis fondai remia mokslo veiklas jvairiais badais. Trijy mety mokslo projektai yra
finansuojami ir stipendijos daktaro disertacijy autoriams teikiamos kasmet. Be to, universitetas finansuoja
trijy mety trukmés podaktarines moksliniy darbuotojy pozicijas ir ketveriy mety trukmés mokslinés
kompetencijos ugdymo vietas. Universiteto privatds fondai yra pagrindinis €3y Saltinis (15 milijony eury)
geriausiai dirbantiems fakultetams ir katedroms pagal bendrag tarptautinj mokslo veikly vertinimg, kuris
atliekamas Mokslo tarybos.

3.6.3.3 Mokslinés veiklos kokybés valdymas

Universitetas requliariai atlieka bendrg mokslo vertinima, pvz., mokslo vertinimo pratimai. Taip pat,
Valdybos arba Rektoriaus nurodymu vertinami nepriklausomi padaliniai ar veikla, minima tikslinése fakultety
ir nepriklausomy instituty sutartyse. Helsinkio universitetas taip pat dalyvauja Suomijos akademijos
atliekamame jvairiy mokslo sriciy vertinime.

Ernst & Young | 154



Dél vertinimu pagrjsty rekomendacijy jgyvendinimo sprendZiama atskiry padaliniy lygiu, o j
rekomendacijas atsizvelgiama atitinkamo padalinio planuose ir skirstant iSteklius.

Mokslo veikly vertinimas universiteto vidinj pinigy paskirstyma veikia taip, kad padaliniai, kuriy
jvertinimai geriausi, yra apdovanojami i$ universiteto fondy. Mokslo taryba Valdybai teikia pasitilyma, kaip
atsizvelgiama j vertinimo rezultatus skirstant pinigus universiteto viduje tarp fakultety ir fakultety viduje tarp
katedry.

Mokslo meistriSkumo centrai

Nacionaliniai mokslo meistriSkumo centrai (angl. National centres of excellence) Suomijoje
skelbiami nuo 1994 m. Pirmiausiai tai padaré Svietimo ministerija, dabar Suomijos akademija
bendradarbiaudama su Tekes, Suomijos technologijy ir inovacijy finansavimo agentdra. Mokslo meistriSkumo
centrai skelbiami tam, kad kilty Suomijos mokslo kokybé, tarptautinis konkurencingumas, matomumas ir
vertinimas, taip pat siekiant skatinti tarpdalykinius mokslinius tyrimus. Mokslo ir mokslininky ugdymo
padaliniai bei moksliniy tyrimy institutai, paskelbti nacionaliniais mokslo meistriSkumo centrais, gauna
specialy meistriSkumo centrams skirtg finansavima.

Helsinkio universitetas yra aktyvi Salis 13-oje i$ 23 mokslo meistriSkumo centry 2006 -2011 m. ir
12-0je i 18 2008 - 2013 m. laikotarpiu.

Mokslo veikly vertinimas

Universiteto strategijoje numatyta, kad universitetas atlieka visy savo mokslo veikly vertinimg kas
SeSis metus. Pirmasis mokslo veikly vertinimas buvo atliktas 1999 metais, kitas 2005 metais. Gaves
rezultatus Helsinkio universitetas kokybinius kriterijus jtrauké drauge su kiekybiniais kriterijais j vidinj 1éSy
paskirstymo modelj.

2005 metais mokslo veikly vertinimas apémé mokslo veiklas 70 katedry ir 5 moksliniy tyrimy
institutuose per 1999 - 2004 metus. Vertinimus sudarydavo kolegy atliekama perzilra ir 148, daugiausiai
tarptautiniy, eksperty perZiGra. Jie dirbo pasiskirste j 21 vertintojy grupe ir po savaite praleisdavo dirbdami
mokslinés veiklos atlikimo vietose Helsinkyje.

Pagrindiniai mokslinés veiklos vertinimo tikslai:

Jvertinti mokslinés veiklos kokybe atsiZzvelgiant j tarptautinj tos srities mokslinés veiklos lygj;
Plétoti universiteto moksline veikla;

Pasidlyti padaliniams galimybe gauti tarptautinius atsiliepimus apie jy vykdomas mokslines veiklas;
Vertinimo proceso metu mokomasi ir plétojamas darbas;

Prie§ tai buvusio vertinimo apZvalga.

Vertinimo procesui vadovauja atsakingas prorektorius. Pagrindinis vertinamas vienetas yra katedra
arba nepriklausomas universiteto institutas. Vertintojy grupés atliekamg vertinima sudaro trys dalys:

1. Pateikiamas skaitinis reitingas ir rasytinis pareiSkimas apie mokslo veikly kokybe.

Vertintojy grupés pagrindinis vaidmuo yra jvertinti mokslo veikly kokybe. Kokybés reitingas remiasi
tokiais vertinimo dokumentais: visy publikacijy saraSas, atrinktos publikacijos, geriausiy publikacijy
pavyzdys, daktaro disertacijos ir kita akademiné veikla.

Vertinimo metu naudojama vertinimo skalé nuo 1 iki 7. Sioje skaléje tarptautinis lygis reikia
mokslo lygj Europos institute.

Reitingy skalés apibddinimas:

7 - Dauguma pateikty darby yra auksto tarptautinio lygio, o visi kiti iS esmés yra gero tarptautinio
lygio;

6 - Bent trec¢dalis pateikty darby yra auksto tarptautinio lygio, o daugelis kity yra gero tarptautinio
lygio, ir jei kartu sudaro aiSkig daugumg;

5 - Dauguma pateikty darby yra bent gero tarptautinio lygio, o visi kiti i esmés patenkinamo

tarptautinio lygio;
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4 - Bent trecdalis pateikty darby yra gero tarptautinio lygio, o daugelis kity yra patenkinamo
tarptautinio lygio, ir jie kartu sudaro aiskig daugumg;

3 - Dauguma pateikty darby yra bent patenkinamo tarptautinio lygio;

2 - MaZuma pateikty darby yra patenkinamo tarptautinio lygio;

1 - nei vienas ar iS esmés nei vienas pateiktas darbas néra patenkinamo tarptautinio lygio.

AukStas tarptautinis lygis reiSkia darbg, kuris yra linkes sukelti rimtg susidoméjima tarptautinéje
akademinéje bendruomenéje ir kurj i$ principo galéty, jei baty pasillyta, spausdinti geriausi tarptautiniai
leidéjai ar geriausi tarptautiniai zurnalai, taikantys griezCiausius redakcinius standartus (nepriklausomai nuo
to, kur darbas i$ tikryjy buvo skelbtas).

Geras tarptautinis lygis reiSkia, darbg, kuris yra negincijamos svarbos tarptautinei akademinei
bendruomenei ir kurj gali spausdinti gerai zinomi tarptautiniai leidéjai ar gerai zinomi tarptautiniai Zurnalai
(nepriklausomai nuo to, kur darbas i$ tikryjy buvo skelbtas).

Patenkinamas tarptautinis lygis reiSkia darbg, kuris galbat baty svarbus tarptautinei akademinei
bendruomenei ir kuris buvo spausdinamas uZsienyje arba kurj spausdino gerai Zzinomi Salies leidéjai ar gerai
Zinomi Salies Zurnalai.

2. RaS8ytiniy atsiliepimy, apie sgveika tarp mokslo veikly ir visuomenés, teikimas.

Vertinimo grupés paprasoma parasyti atsiliepimus apie sgveikg tarp mokslo veikly ir visuomenés.
Atsiliepimai remiasi vertinimo dokumentais ir pokalbiais. Greta moksliniy publikacijy vertinimo grupé
atsizvelgia j kitg veikla, tokig kaip eksperty uZduotis, iSpopuliarintus darbus ir patentavima.

3. Rekomendacijy ateiciai teikimas.

Vertinimo grupés papraSoma pateikti rekomendacijas dél padalinio ateities plétros. Vertinimo grupé
atsizvelgia j tai, kad rekomendacijos skirtos padaliniui, ne mokslo grupéms ar atskiriems mokslo
darbuotojams. Pagrindiniai svarstomi klausimai:

Kokiy privalumy ir trGkumy turi padalinys?
Kokiy galimybiy ir i880kiy turi padalinys?
Kaip padalinys turéty gerinti savo veiklg, kad geriau vykdyty moksline veiklg?

Vertinimo grupé teikia rekomendacijas dél:

Moksliniy tyrimy - vienos srities ir daugelio sric¢iy moksliniy tyrimuy;
Mokslinés veiklos aplinkos ir infrastrukttros plétros;

Aktyviy mokslo darbuotojy;

Daktaro ar tolesniy studijy vaidmens mokslinés veiklos atZvilgiu;
Kity klausimy.

Rezultatai parodé, kad beveik pusé i§ 75 vertinty padaliniy savo reitingg padidino nuo 1999 mety.
2005 metais vidutinis visy padaliniy reitingas skaléje nuo 1 iki 7 buvo 5,8, o 1999 m. jis buvo 4,6.
Ketvirtadalis padaliniy gavo maksimaly reitingg - 7. Taigi, pagal reitingy kriterijus dauguma kiekvieno is Siy
padaliniy vertinimui pateikty darby buvo auksto tarptautinio lygio.

Padaliniai, kurie gauna maksimaly reitingg, yra finansiskai skatinami 6 metus. Padaliniai, kuriy
reitingas pakilo iki 6 bent per du punktus, yra finansiSkai skatinami 3 metus. Padaliniui suteikiamo
paskatinimo dydis yra apie 30 000 - 300 000 eury per metus priklausomai nuo aktyviai mokslo veiklose
dalyvaujanciy darbuotojy skaic¢iaus. Prognozuojama, kad Helsinkio universiteto investicijos j mokslo veikly
skatinimg i$ viso sudarys 15 - 18 milijony eury 2007 - 2012 metais.

3.6.3.4 Moksliné produkcija

Zemiau esantis paveikslas rodo 2009 m. Helsinkio universiteto moksliniy publikacijy skaiciy
Suomijoje ir uzsienyje jvairiose Svietimo srityse.
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34 pav. Helsinkio universiteto moksliniy publikacijy skaicius 2009 metais

IS viso Helsinkio universitetas 2009 m. paskelbé daugiau nei 6 000 publikacijy. 75% visy publikacijy
paskelbta uzsienyje. Ypac didelis skirtumas tarp publikacijy Suomijoje ir uzsienyje buvo tokiose srityse, kaip
medicina ir gamtos mokslai.
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3.6.4 Leuveno universitetas
3.6.4.1 Mokslo veiklos koordinavimas

UZ Leuveno universitete vykdoma mokslinés veiklos kokybe yra atsakingas mokslo reikaly
prorektorius. Pagrindines politikos gaires nustato Mokslo politikos taryba. Mokslo politikos taryba vertina
projektinius pasitlymus léSoms iS Specialiojo mokslo fondo (finansuojamo Flamandy vyriausybés) gauti, o
Pramoninio mokslo taryba vertina projektus, teikiamus Pramoninio mokslo fondui (taip pat finansuojamam
Flamandy vyriausybés).

Mokslo politikos nustatymo dokumentas 2006 - 2011 m. nustato Leuveno universiteto mokslo
politikos prioritetus. Jame nustatyta daug specifiniy tiksly, pavyzdZiui:

Gerinti mokslo veiklos rezultatus ne tik kiekybiSkai, bet ir kokybiSkai (didelio poveikio balai);
Tobulinti mokslo darbuotojy jgtdZius: didinti doktoranty, projekty ir tarptautinio personalo skaiciy;
Plésti mokslo finansavima: didinti i$ Flamandy vyriausybés, Europos fondy ir bendradarbiaujant su
imonémis gaunamg finansavima.

Vienas i$ svarbiausiy Leuveno universiteto vidinés mokslo politikos tiksly - gerinti mokslo kokybe ir
vidinj mokslo proceso organizavimg bei efektyvumg. Todél 2005 m. buvo sukurta specifiné , meistriSkumo
centry” finansavimo schema. Joje buvo numatytas 5 mety mokslo iniciatyvy finansavimas specifinése
sferose, daZnai vykdomas vidiniy tinkly pagalba tarp papildomy gebéjimy turinciy mokslo grupiy.

Vykdant doktorantGros ir moksly daktaro laipsnio suteikimo programa Leuveno universitete buvo
jsteigtos trys doktoranttros mokyklos:

Arenbergo doktorantiros mokykla (Mokslo, inZinerijos ir technologijos);
Biomedicinos moksly doktoranttros mokykla;
Humanitariniy moksly ir meno doktorantiros mokykla.

Siose doktorantiros mokyklose vedami specializuoti mokslo discipliny kursai ir mokoma jvairiy
jgudZiy (akademiniy ir ne akademiniy). Vienas jy tiksly - j Leuveno universitetg pritraukti tarptautiniy
talenty.

Doktorantlros mokyklos yra grupiy struktdriniai padaliniai. Jos pirmiausiai yra administraciniai
padaliniai, turintys savo direktoriy ir besinaudojantys kity grupei priklausanciy padaliniy (kaip fakultetai ir
katedros) akademiniu personalu. Administraciniu pozidriu, uz juos atsako grupés valdyba.

Mokslo paramos biurai - Mokslo veikly koordinavimo biuras (moksliniy tyrimy) ir Leuveno moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros biuras (moksliniy tyrimy vertés nustatymui).

Leuveno moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros biuras (toliau - LMTEP) buvo jkurtas 1972 m.,
o jtrauktas j universitetg - 1985 m. Jo tikslas buvo struktdriSkai ir sistemiSkai skatinti universiteto ,trecigja
misija”, t.y. - mokslinés paslaugos visuomenei. Mokslo darbuotojai daugiau nesideri dél uzsakomy moksliniy
tyrimy sutarciy salygy, Sig funkcijg perémé LMTEP. IS dalies tokj griezta veiklos modelj jvedé universiteto
paslaugy teikimo jstatymas (1995 m.), kuriuo universitetai buvo jpareigoti parengti paslaugy teikimo
taisykles, apsaugancias universitety pozicijg treciyjy Saliy atZvilgiu (pavyzdziui, paslaugy teikimo sutartyse
nebuvo galima jsipareigoti dél rezultaty, tik dél pastangy). Taciau tai buvo detalus universiteto sprendimas
struktarizuoti vertés nustatymo praktikas.

LRD valdo teisinius, administracinius ir komercinius moksliniy veikly sutarciy aspektus, apsaugo
intelektinés nuosavybés teises ir padeda steigti Salutines bendroves (angl. spin-off companies). Jame taip
pat buvo jsteigti rizikos kapitalo fondai, mokslo parkai, inkubatoriai bei inovacijy centrai ir verslumo tinklai
(pvz., ,Leuven.Inc").

Pajamos, kurias gauna mokslo darbuotojai ir moksliniy tyrimy grupés, pasiraSiusios sutartis,
naudojamos pritraukti pagal sutartj dirbanc¢ius mokslinius darbuotojus ir gauti pelnus, kuriuos bity galima
investuoti j mokslo veiklas ir infrastruktdrg.
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3.6.4.2 Mokslinés veiklos kokybés valdymas

Leuveno universitete yra jdiegta stebésenos sistema, kuria stebimas mokslo veikly vykdymas ir jy
rezultatai. Jg koordinuoja Mokslo politikos padalinys. Mokslo produkcijos prieinamumas (rezultatai) yra
svarbus universiteto mokslinés veiklos kokybés sistemos elementas. Sie publikacijy rezultaty duomenys yra
sujungti su asmenimis ir jy grupémis.

Nacionaliniu lygiu yra centriné organizacija, kuri vykdo bibliometrinius mokslinius tyrimus ir
nustato mokslo paZanga. Si organizacija vadinama ,,ECOOM" (Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
stebésenos ekspertizés centras) (angl. Expertise Centre for Research and Development Monitoring).

Pagrindinés mokslo pazangos ir kokybés vertinimo kryptys yra ankstesniais rezultatais paremto
auksto kokybés lygio iSlaikymas, naujos kokybés sgvoka, kuri pasizymi novatoriSkumu ir tarpdisciplininiais
tyrimais skatinimas. Ankstesni veiklos kokybés nustatymo faktoriai buvo paremti i§ anksto nustatytais
bibliometriniais ir kitais rodikliais.

Inovacijy kokybé paremta tuo, kaip grupés sugeba pritraukti iSoriniy 168y mokslinei veiklai
finansuoti (Mokslo tarybos finansavimas). Tai itin svarbu meistriSkumo centrams.

3.6.4.3 Moksliné produkcija

2008 m. Biomedicinos moksly padaliniy grupé parengé daugiausiai (45% visy Leuveno universiteto
ISI publikacijy) publikacijy, atitinkanciy ISI reikalavimus.

72 lentelé. Leuveno universiteto moksliniy publikacijy, talpinamy tarptautiniuose Zurnaluose skaicius, 2008
m.

Publikacijos tarptautiniuose Zurnaluose 2008 m.
Humanitariniai ir socialiniai mokslai 1189
Mokslas, inZinerija ir technologija 2120
Biomedicinos mokslai 2717
IS viso 6 026

73 lenteléje pateiktos Leuveno universiteto iSlaidos mokslo veikloms tdkstanciais eury 2009
metais. Didziausia finansavimo mokslinéms veikloms dalis (19,09%) buvo gaunama i$ pirmojo srauto t.y.
valstybiniy subsidijy. Kita vertus, ketvirto srauto, |éSos i$ iSorés, finansavimas taip pat sudaré panasia dalj
(18,61%), kaip ir valstybinés subsidijos, Leuveno moksliniy veikly finansavimo dalyje.

73 lentelé. ISlaidos mokslo veikloms pagal skirtingus Saltinius, tikst. eury, 2009 m.

Takstanciai eury %
Pirmas srautas 67.582,19 19,09
Antras srautas 112.214,51 31,07
Trecias srautas 101.137,73 28,57
Ketvirtas srautas 65.886,81 18,61
Papildomos iSlaidos 7.147,34 2,02

Pirmasis srautas - 25% visos valstybinés subsidijos veiklai (apytiksliais apskaiciavimais), (75%
valstybinés subsidijos veiklai, skirtos mokymui ir personalui).

Antrasis srautas - valstybinis fundamentaliyjy moksliniy veikly finansavimas (pvz., Specialusis
mokslo fondas).

Treciasis srautas - valstybinis netiksliniy moksliniy veikly finansavimas (pvz., Pramoninis mokslo
fondas).

Ketvirtasis srautas - uzsakomieji moksliniai tyrimai ir moksliniy paslaugy teikimas.

Pridétinés isSlaidos - mokslo veikly administravimas ir valdymas.
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3.7 Studijy proceso valdymas
3.7.1 Vilniaus universitetas

Vilniaus universitete studijas koordinuoja keli organai:

Senatas - aukSciausias valdymo organas, priimantis sprendimus dél studijy proceso;

Studijy komitetas - sprendZia Senato perduotus klausimus ir problemas. Komitetg sudaro
Rektoriaus paskirti profesoriai ir studentai;

Akademiniy reikaly prorektorius - vykdo Senato priimtus sprendimus;

Studijy direkcija - koordinuoja ir konsultuoja kamieninius akademinius padalinius ir studentus su
studijomis susijusiais klausimais. Tai pagrindinis padalinys, atsakingas uZ pirmosios ir antrosios
studijy pakopy organizavimg, koordinavimg ir pagalbos teikimg. Studijy direkcija valdo studijy
procesus atlikdama tokias uZduotis, kaip studenty priémimo organizavimas, informacijos teikimas
kamieniniams akademiniams padaliniams ir jy koordinavimas, studijy informacinés sistemos, kuri
yra viena i$ svarbiausiy VU studijy proceso stebéjimo ir jo veiksmingumo gerinimo priemoniy,
administravimas. Pedagoginio personalo kvalifikacijos kélimas taip pat yra Studijy direkcijos
atsakomybé;

Akademiniy reikaly koordinavimo skyrius - sprendZia neatidéliotinus klausimus, susijusius su
studijy procesu, vykdant kasdiene veikla teikia paramg akademiniy reikaly prorektoriui ir rektoriui.

3.7.1.1 Studijy proceso koordinavimas
Priémimas
Kaip minéta ankstesniame skyriuje, viena i$ pagrindiniy Studijy direkcijos funkcijy yra bendrojo
priémimo organizavimas. Sig procedira koordinuoja asociacija LAMA BPO, vienijanti visus universitetus ir
pagrindines Lietuvos kolegijas. Priémimo procedlrg koordinuoja Studijy direkcijos Priémimo skyrius.
Pagrindiné Sio skyriaus funkcija - konsultuoti potencialius studentus ir bendrojo lavinimo mokykly

absolventus apie priémimo reikalavimus, pasiraSyti sutartis ir organizuoti VU bendrajj priémimo procesa.
Kadangi Siame skyriuje dirba tik 7 Zmonés, piko metu (geguZe-liepg, kai visi absolventai dalyvauja

Studijy programos

2009 - 2010 m. Vilniaus universitetas sitlé 189 studijy programas, vykdomas 19 kamieniniy
akademiniy padaliniy: 12 fakultety, 3 institutuose ir 4 universiteto centruose.

Universitetas turi teise nustatyti studijy programos turinj, nors jj turi patvirtinti Studijy kokybés
vertinimo centro ekspertai. Universiteto studijos yra dviejy tipy - nuosekliosios ir nenuosekliosios. Studijy
tipas nulemia suteikiamg kvalifikacija, studijy pakopa ir tam tikru mastu studijy apimtj. Bazine pakopg sudaro
bakalauro arba nuolatinés studijos, antroji pakopa apima magistro arba nuolatines studijas, trecioji pakopa -
rezidentlros ir doktorantlros studijas. Atskiru studijy tipu laikomos vientisosios studijos. Kiekviena
nuosekliyjy studijy programa baigiama baigiamuoju darbu ir (arba) baigiamuoju egzaminu.

Kiekvienoje studijy programoje studijuojami dalykai skirstomi j privalomuosius, pasirenkamuosius ir
laisvuosius. Privalomyjy, pasirenkamuyjy ir laisvyjy dalyky santykis nustatytas studijy programos taisyklése.
Be to, studenty praSymu gali bati sudaryta individuali studijy programa. Individualios studijy programos
sudarymo tvarka nustato ir programa tvirtinta dekanas (kamieninio padalinio vadovas).

VU studijy bddai - auditorinis darbas, savarankiSkas darbas ir praktika. Studijos gali bati
organizuojamos ir nuotoliniu budu. Siekdamas skatinti ir valdyti nuotolines studijas, Vilniaus universiteto
nuotoliniy studijy centras neseniai susijungé su Egzaminavimo centru.
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Nenuosekliyjy studijy koordinavimas

LeidZiama sudaryti individualias studijy programas nenuosekliyjy studijy programy studentams,
gavusiems atitinkamo akademinio padalinio tarybos pritarimg. Leidimg Siai programai duoda atitinkamo
padalinio taryba.

Akademiniai ir finansiniai nenuosekliyjy studijy programy studenty ir universiteto jsipareigojimai
nustatomi studijy sutartyje, sudaromoje su kiekvienu nenuosekliyjy studijy programy studentu. Sutarties
forma tvirtinta Senatas. Siuo metu Vilniaus universitete veikia dvi nenuosekliyjy studijy programos -
pedagogikos ir vertimo.

3.7.1.2 Studijy rezultaty vertinimo sistema

Pagrindinis studijy rezultaty vertinimo bddas yra egzaminas. Egzaminai vyksta rastu arba rastu ir
7odZiu. Siuo metu Vilniaus universitete atsiskaitymo tik ZodZiu nebéra. Studijy rezultatus vertina dalyka
déstes, studijoms vadovaves déstytojas arba specialisty komisija.
Studenty Zinios vertinamos nuo 1 iki 10 baly Gr. 74 Ientele)zs. Kiti vertinimo principai nustatyti studijy
rezultaty vertinimo metodikoje. Studentas, nesutinkantis su egzaminavimo tvarka arba egzamino vertinimu,
turi teise kreiptis j fakulteto egzaminy apeliacine komisija.

74 lentelé. Vilniaus universiteto vertinimo skalé ir pazymiai

ISlaikyta/neiSlaikyta Jvertinimas Apibrézimas
ISlaikyta 10 (puikiai) Puikios, iSskirtinés Zinios ir gebéjimai
9 (Iabai gerai) Tvirtos, geros Zinios ir gebéjimai
8 (gerai) Geresnés nei vidutinés Zinios ir gebéjimai
7 (vidutiniSkai) Vidutinés Zinios ir gebéjimai, yra neesminiy klaidy
6 (patenkinamai) Zinios ir gebéjimai maZesni nei vidutiniai, yra klaidy
5 (silpnai) Zinios ir gebéjimai tenkina minimalius reikalavimus
Neislaikyta 1-4 (nepatenkinamai) Zinios ir gebéjimai netenkina minimaliy reikalavimy

* Pastaba: nuo 1993 m. rugséjo 1 d. taikomos dvi vertinimo sistemos: 10 baly sistema ir jskaita. Programos, kuriy pabaigoje nelaikomas
egzaminas, vertinamos jskaitomis. Studentas iSlaiko jskaita, jei jrodo, kad jgijo ne maZiau kaip 50 % dalyko Ziniy.
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3.7.2 Utrechto universitetas
3.7.2.1 Studijy koordinavimas

Studijy koordinavimas yra viena i$ svarbiausiy dekano funkcijy. Jg vykdydamas dekanas artimai
bendradarbiauja su prodekanu. Kiekvienai studijy programai skiriamas:

Direktorius (skiria dekanas);

Egzaminy komitetas, kontroliuojantis egzaminy taisykliy laikymasi (pvz., nagrinéjantis studenty
skundus dél egzaminavimo ir rezultaty vertinimo);

Studijy komitetas, sudarytas i$ studenty ir darbuotojy, konsultuojantis studijy klausimais;

Fakulteto taryba, atstovaujantysis organas, kuris (taip pat) konsultuoja studijy ir déstymo
klausimais (pvz., esminiai ugdymo turinio pakeitimai turi bati derinami su taryba).

UZ studijas atsako dekanas, ta¢iau tam tikras bendrasias gaires nustato Valdyba. Paskelbus
Bolonijos modelj kiekvienas fakultetas turi bakalauro ir magistro studijy programas (bendroji struktdra). Be
to, yra jpareigojantis nurodymas dél studijy - pirmo kurso studentai, kuriy rezultatai nepatenkinami, Salinami
i auksStosios mokyklos. Kiekviena programa turi pataréjy grupe, teikiancig pagalbg atskiriems studentams.

Utrechto universiteto magistro ir doktorantros studijy programos sidlomos SeSiose treciosios
studijy pakopos mokyklose. Kiekviena mokykla turi jvairiy tarpusavyje susijusiy magistro ir doktoranttros
studijy programy. Kiekvienas fakultetas turi savo mokykla, iSskyrus Gyvosios gamtos moksly fakultets,
kuriame vyksta bendradarbiavimas tarp medicinos, veterinarijos ir gamtos moksly discipliny. Treiosios
studijy pakopos mokykla turi studijy Valdyba, kuri atlieka dekano funkcijas.

3.7.2.2 Studijy rezultaty vertinimo sistema

Kalbant apie kokybés uZtikrinima ir atskaitomybe, veikia keli mechanizmai. Pirma, yra iSoriniai
mokslo srities vertinimai, kuriuos sudaro saves vertinimas ir mokslinis vertinimas (angl. peer-review). 1Sorés
vertinimy rezultatai aptariami su Valdyba ir dekanas gali priimti sprendimg gerinti programas arba jas
nutraukti. Utrechto universiteto strategija - kad visos sidlomos programos, kaip ir mokslo veiklos, gauty
jvertinimg ,labai gerai” arba ,puikiai”, prieSingu atveju programos reorganizuojamos arba visiSkai
panaikinamos.

Studijy programai badtina Nacionalinés akreditacijos tarybos akreditacija. Po to programa tikrina
Svietimo, kultGros ir mokslo ministras. Abiem atvejais Nyderlandy ir Flandrijos studijy akreditacijos
organizacijos ir Olandijos Svietimo, kultdros ir mokslo ministerija patikrina programos aktualumg visuomenei,
t. y. universitetas turi parodyti programos atitikimg visuomenés poreikiams. Per akreditacijg tikrinami
programos tikslai, planas ir turinys, personalo poreikis (kvalifikacija, patirtis ir t. t.), infrastruktdra, vidiné
kokybés uztikrinimo sistema ir rezultatai.

Kas SeSerius metus programas vertina iSorés kolegy komitetai, remdamiesi saves vertinimo
ataskaita ir vizitais vietoje. Komitetai atsiZzvelgia j programos tikslus, plang ir turinj, personalo poreikj
(kvalifikacija, patirtis ir t. t.), infrastruktdrg, vidine kokybés uZtikrinimo sistema ir rezultatus. Sie 3e3i
aspektai toliau smulkinami j 21 punkta. Kiekvienas punktas vertinamas balais nuo 1 (blogai) iki 4 (puikiai).
Valdyba nurodo dekanui apsvarstyti apsilankymo rezultatus, t. y. remdamasis gautomis iSvadomis dekanas
turi pateikti programos kokybés gerinimo priemones. Sio iSorés vertinimo rezultatai skelbiami vie3ai.

Utrechto universitetas nutraukia nepopuliarias programas, t. y. jei vertinimai rodo, kad programy
negalima jvertinti ,labai gerai" ar ,puikiai”. Kai kurios programos gali bati laikomos vertingomis, nors turi
silpnybiy (pvz., mazas studenty skaicius). Tai reiSkia, kad nepopuliarios programos nebdtinai panaikinamos.

Be iSoriniy vertinimy, Utrechto universiteto informacijos apie savo studijy programy kokybe gauna
i$ keliy tipy (Olandijos) studenty atsiliepimy ir reitingavimo sistemy. Jei gauta informacija rodo, kad
programa nevisiSkai veiksminga, dekano nurodymu atliekamas vidaus auditas ir imamasi priemoniy situacijai
pagerinti.
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3.7.3 Helsinkio universitetas

Studijy procesy principai  Helsinkio universitete yra paremti nacionaline 3Svietimo politika,
universiteto strategija ir studijy ir mokymo plétros programa.

Prorektorius mokymui vadovauja mokymo veiklai universiteto lygiu. Jj (ja) palaiko Akademiniy
reikaly komitetas, kuriam pirmininkauja prorektorius.

Fakulteto lygiu prodekanai mokymui yra atsakingi uz vadovavima mokymo veiklai. Katedros yra
atsakingos uz praktinj vadovavima mokymui.

Helsinkio universitetas taip pat yra atsakingas uz auk3$tojo mokslo teikimg jvairiose srityse Svedy
kalba. Dél to universitete dirba maziausiai 27 SvedisSkai kalbantys profesoriai, taip pat kiti SvediSkai kalbantys
déstytojai ir darbuotojai.

Helsinkio universitetas aktyviai dalyvavo bendrojoje Europos laipsniy struktdros reformoje, kuri yra
Zinoma kaip Bolonijos procesas. Jos tikslas buvo universiteto laipsniy kokybés ir struktlros reforma. Vykdant
reformas, sukurta Europos Svietimo zona, kuri didina mobiluma ir gerina laipsniy ir studijy palyginamuma.

3.7.3.1 Studijy procesy koordinavimas

Akademiniai metai ir mokymo programa

Akademiniai metai Universitete yra skirstomi j keturis septyniy savaiCiy trukmés mokymo
laikotarpius. Tarp laikotarpiy daromos vienos savaités pertraukos. Mokymo programa perzidrima kas antri ar
treti metai ir spausdinama fakultety programy knygose.

Priémimas
Priémimo j universitetg procedira koordinuojama dviem lygiais: universiteto lygiu ir fakultety lygiu.

Universiteto lygiu atsakomybé uz veiklg, susijusig su priémimu, tenka Studenty priémimo tarnybai,
kuri yra Universiteto paslaugy departamento centrinéje administracijoje. Konkretaus padalinio pagrindinés
funkcijos yra teikti reikalingg informacija fakultetams apie priémimo procesg (paraiSky ir priémimo
proceduras), koordinuoti bendrg priémimo procesg (pvz., sudaryti priémimo grafikus) ir teikti IT parama
priéemimo klausimais.

Fakultetai yra atsakingi uz egzaminy organizavimg, studenty atrankos kriterijy apibrézimg ir
studenty atrankos sprendimy priémima.

Laipsniy sistema

Pagal naujaja laipsniy sistemg, Zemesnj (bakalauro) akademinj laipsnj sudaro 120 studijy tasky (3
metai), o auksStesnj (magistro) akademinj laipsnj sudaro 180 studijy tasky (2 metai). Mokymas remiasi
moksline veikla ir praktika kiekvienoje profesinéje srityje.

Nauji studentai paprastai turi teise baigti ir Zemesnio, ir auk3tesnio laipsnio studijas. Zemesnis
akademinis laipsnis yra tarpinis tikslas siekiant aukStesnio akademinio laipsnio.

Gavus aukStesnj akademinj laipsnj yra galimybé pereiti prie pouniversitetiniy studijy. Daktaro
laipsnis yra pagrindinis akademinis pouniversitetinis laipsnis Helsinkio universitete. Universitete taip pat yra
kity profesinés kvalifikacijos ar specializacijos programy.

Universitetas stebi, kaip veikia laipsniy sistema, taikydamas stebésenos ir palaikymo sistema
studijoms ir individualiems studijy planams. Universitetas sudaro rodiklius, kurie teikia informacija apie
naujos laipsniy struktdros funkcionaluma.
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Pagrindinis laipsniy programos vienetas yra studijy modulis. Viename modulyje gali bati keliy tipy
darbai: paskaitos, pratimai, paskirtos medziagos nagrinéjimas, seminarai ir kt. Kad uztikrinty auks$tg savo
studijy kokybe, universitetas nustaté minimalius studijy moduliy apimties ir skaiCiaus reikalavimus.

Bakalauro laipsnj sudaro pagrindinio dalyko paskaitos (ne maZiau kaip 60 kredity) ir bent vieno
pasirenkamo dalyko paskaitos (25 kreditai). Magistro laipsnio apimtis yra 30 arba daugiau kredity.

Bakalauro laipsnj sudaro SeSiy kredity apimties disertacija. Magistro disertacija sudaro 40 kredity
(su kai kuriomis iSimtimis aukStesniam medicinos ir veterinarijos srities laipsniui). Tokj reikalavimg lémé
universiteto noras akcentuoti j moksline veiklg orientuoty laipsniy pobadj ir magistro laipsnio suteikiamy
pouniversitetiniy studijy tinkamuma.

Bolonijos procese daktaro iSsilavinimas priskiriamas treciosios pakopos studijoms. Daugumoje
universiteto studijy sriCiy sidlomi du pouniversitetiniai laipsniai: licenciato laipsnis (Zemesnis
pouniversitetinis laipsnis) ir daktaro laipsnis - PhD (medicinoje ir veterinarijoje licenciatas yra aukStesnysis
akademinis laipsnis). Licenciatg galima baigti per dvejus metus, o daktaro laipsnis jgyjamas per ketverius
metus. TaCiau praktikoje sugaiStama daugiau laiko. Esmines abiejy laipsniy dalis sudaro moksliné veikla ir
aktualios disertacijos paruoSimas. Studentas gali teikti paraiSkg dél daktaro laipsnio studijy ir prie§ tai
negaves licenciato.

Kredity sistema

Pagal kredity sistema studenty darbo kravis yra 1 600 valandy per savaite, kurios sudaro 60
baigty studijy kredity. Todél bakalauro laipsnio studijas (180 kredity) reikia baigti per trejus metus, o
magistro laipsnis (120 kredity) jgyjamas per dvejus metus. Minimali vieno kurso apimtis yra trys kreditai.

Déstymo badai
Universiteto kursai yra dviejy pagrindiniy tipy:

Paskaity kursai;
Skaitymo kursai.

Paskaity kursus pasirinke studentai baige lankyti kursg turi iSlaikyti baigiamajj egzaming bet kurig i$
paskelbty egzamino daty. Skaitymo kursg pasirinke studentai turi iSlaikyti fakulteto egzaming arba periodo
egzaming bet kurig i$ paskelbty egzamino daty per akademinius metus: paprastai kiekvieng ménes;j vyksta po
vieng egzaming.

Kiti tipiniai kurso baigimo bddai yra seminary grupés ir kitos mazos grupés, kuriose studentai
pratinasi prie savarankikos mokslinés veiklos. Zodiniai egzaminai Helsinkio universitete néra jprasti. Taip
pat, sparciai auga elektroniniy studijy ir egzaminavimo galimybés Helsinkio universitete.

Kad palengvinty ilgalaikj studijy planavimag, kiekvienas studentas turi sudaryti asmeninj studijy
plang. Studijy planas yra requliariai tikrinamas, taip leidZiant kontroliuoti studijy procesa. Kai kurie fakultetai
naudoja individualius jiems pritaikytus studijy planus, o artimiausioje ateityje Helsinkio universitetas
planuoja tokius studijy planus turéti visuose fakultetuose.

Balai

Helsinkio universitete naudojama Sesiy baly vertinimo skalé. Vertinama nuo nulio (O = neisSlaikyta)
iki penkiy (5 = puikiai). Prie diplomo pridedamas priedélis, kuriame apibadinamas studijy turinys. Sio priedo
paskirtis yra gerinti studijy tarptautinj palyginamuma ir palengvinti pouniversitetiniy studijy ar jsidarbinimo
mobiluma.
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3.7.3.2 Studijy vertinimo sistema

Atsakomybés paskirstymas studijy procesy kokybés tikslais

UZ studijy valdyma yra atsakingos katedros, fakultetai ir universitetas kaip visuma. Universitetas
yra atsakingas uZ bendrg Svietimo kokybe ir iSteklius.

Fakultetai yra atsakingi uz savo studijy kokybe, sutarty uzdaviniy jgyvendinimg, iStekliy
paskirstyma ir jy prioritety nustatyma. ReikSminga priemoniy, skirty uztikrinti studijy procesy kokybe, dalis
vykdoma fakultetuose ir katedrose taikant procediras, kuriy laikomasi planuojant, diegiant, vertinant ir
plétojant mokymasi ir mokyma (Zr. paveiksla Zemiau).

s . . . D 1 D
Tolesniy veiksmy ir vystymo .. .
. . Studijy planavimas

L priemonés

<
- Vystymo projektai - Studijy pakopy ir programy
- Universiteto procesy valdymo reglamentai
sistema - Studijy programos sudarymas
- Déstymo tobulinimo seminarai - Valdymo iStekliai
A8 ) A8 )
2 N 2 N

Studijy vertinimas Studijy vykdymas
e ) ) 0
- Mokymo ir mokymosi vertinimas " LUEhEE I mok\(ma5|s
. . . s - Parama mokymui
- Padaliniy savianalizé i L
. . AT - Parama studijoms / mokymosi gairés
- ISoriniai vertinimai o S L
- Akademinés gairés ir patarimai

. ) . )

35 pav. Priemonés studijy procesy kokybei Helsinkio universitete uztikrinti

Katedros yra atsakingos uz savo sriciy déstymo ir baigty studijy kokybe. Konkreciau jy atsakomybé
apima mokymo programos sudarymg, mokymo tiksly nustatymg, tam tikram dalykui taikomy vertinimo
kriterijy ir metody apibrézima, déstytojy profesinés kvalifikacijos ir kompetencijos uztikrinima.

Kiekvienas déstytojas yra atsakingas uz savo déstymo kokybe ir uz mokymo rezultaty vertinima,
kuris yra jy déstymo pareigy dalis. Kiekvienas studentas yra atsakingas uz savo mokymosi ir studijy pazanga.

Svarbiausia veikla, orientuota j studijy procesy kokybés uztikrinimg universitete:
Tarptautinis Svietimo vertinimas;

Savianalizé.

Tarptautinis Svietimo vertinimas

2007 - 2008 metais universitete buvo atliktas teikiamy Svietimo paslaugy tarptautinis vertinimas.
Vertinimo metu buvo vertinamas jvairiy lygmeny universiteto valdymas, jskaitant universitetg kaip visuma,
fakultetus ir katedras.

Vertinimas atskleidé daug institucijos privalumy ir geryjy praktiky, pateiktos 43 rekomendacijos dél
tobulinimy universiteto lygiu. Vertinimo grupé pastebéjo daug privalumy ir geros praktikos atvejy
fakultetuose (122) ir iS viso pateiké 67 rekomendacijas dél patobulinimy.

Savianalizé

Fakultetai ir katedros requliariai vertina savo déstymo veiklg pagal veiklos planuose apibréztus
bendrus tikslus. Vertinimas yra universiteto veiklos valdymo proceso dalis. Greta jo universitetas turi ir
atskirg savianalizés priemone - mokymo vertinimo matrica.
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Mokymo vertinimo matrica padeda jvertinti jvairius mokymo kokybés aspektus priskiriant vieng is
keturiy jvertinimy - priimtina kokybé ir rezultatai, geréjanti kokybé ir rezultatai, gera kokybé ir rezultatai,
puiki kokybé ir rezultatai. Vertinami tokie kokybés aspektai:

Tikslai ir planavimas - mokymo kokybés valdymas, mokymo valdymas ir strateginis planavimas,
Svietimo planavimas ir studijy programy sudarymas, mokymo tikslai ir pagrindiniai principai,
Svietimo kokybés uztikrinimas, iStekliy kokybés valdymas, studenty atranka, Zmogiskyjy iStekliy
valdymas, déstytojy kvalifikacija uzimant déstytojy vietas, déstymo jgadZiai, mokymo ir mokymosi
aplinkos valdymas;

Déstymas - mokymo metodai, mokymosi kontrolé ir patarimai, konsultacijos studentams,
mokymosi strategijos, mokymo medZiaga, kontaktai su darbo rinka;

Vertinimas - mokymosi vertinimo kriterijai, mokymosi vertinimo metodai, atsiliepimy teikimas
studentams, studenty atsiliepimai apie déstyma ir kontrole, atsiliepimai i§ darbo rinkos, absolventy
jsidarbinimo jvertinimas;

Pouniversitetinés studijos - planavimas - studenty priémimas j pouniversitetines studijas ir jy
statusas, pouniversitetinio mokymo planavimas ir mokymo programy sudarymas, vykdymas -
pouniversitetiniy studijy studentams siGlomi kursai, pouniversitetiniy studijy studenty kontrolé,
daktaro programos ir bendradarbiavimas pouniversitetiniy studijy klausimais, vertinimas -
vertinimo kriterijai, gauti atsiliepimai apie pouniversitetines studijas.

Fakultetai ir katedros savarankiSkai nusprendZia dél savianalizés atlikimo. Universitetas iSleido
specialias instrukcijas dél praktinio savianalizés atlikimo naudojant mokymo vertinimo matrica.

Vertinimo rezultatai
Vertinimo metu gauta informacija panaudojama:

Vertinimo ataskaitoje pazyméti tobulinimo iSSUkiai svarstomi ruoSiantis kitam strateginiam
laikotarpiui;

Fakultetams planuojant plétros priemones, kurios bus aptariamos tikslinése derybose tarp
Rektoriaus ir atitinkamy padaliniy;

Fakultetams sudarant tikslines programas;

Rengiant ataskaity projektus apie tiksliniy programy vykdyma ir plétros projektus.

3.7.4 Leuveno universitetas
3.7.4.1 Studijy koordinavimas

Studijy procesy vadovybé koncentruojasi j ciklinio proceso Svietimo kokybe, taip vadinamas
~planuoti, atlikti, tikrinti, veikti" ciklas (angl. plan-do-check-act (PDCA)). Siame cikle dalyvauja jvairis
faktoriai. Tai rei$kia, kad uZ studijy organizavima atsakomybé priskiriama jvairiems proceso dalyviams. Siame
procese Programos komitetas prisiima pirmine atsakomybe uZ studijy programy turinj ir organizavimg. Be
abejo, svarby vaidmenj taip pat vaidina fakultety dekanai.

Strateginé Svietimo vizija (,planuoti”) yra Leuveno universiteto misijos ir strateginio planavimo
dalis. Fakultety politika remiasi universiteto Svietimo vizija. Kiekvienas fakultetas sudaro Svietimo plang,
kuriuos remiantis tobulinamos studijy programos. Sio plano pagalba siekiama, kad studijy programos bty
nuoseklios ir atitinkancios pagrindinius universiteto principus.

Vizijos ir plano jgyvendinimas (,atlikti"), yra pedagoginio personalo darbas. Kiekvienai programai
ar programy grupei jsteigiamas Programos komitetas, kuris sudaro Svietimo programa, nurodydamas tikslus
bei galutinius siekius ir priemones, kaip jy pasiekti, vertina programas, didaktinius metodus ir egzaminy
sistema.

Trys grupés yra atsakingos uZ programos apripinimg savo srityje, jskaitant visas bakalauro,
magistro ir doktorantdros programas.
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3.7.4.2 Studijy rezultaty vertinimo sistema

Tiek programa, kaip visuma, tiek atskiri kursai yra reguliariai tikrinami. Kas du metus pildydami
internetine apklausg studentai apklausiami dél jy Svietimo kokybés. Rezultatai naudojami siekiant nustatyti
ne tik geraja praktika, bet ir tobulintinas sritis. Sie rezultatai sudaro dalj kiekvieno déstytojo darbo rezultaty.

Kiekviena Leuveno universiteto programa vertinama kas aStuonerius metus. Jstatymais numatyta,
kad vadovaujantis tarptautiniais standartais, kokybés uztikrinimo sistemos kdrimg sudaro trys Zingsniai:

Vidinio audito;
[Sorinio audito;
VieSos ataskaitos.

Kokybés uZtikrinimo sistemoje studijy programa ar susijusiy studijy programy grupé naudojama
kaip pradinis tasSkas. Pirma, kiekvienas i§ susijusiy studijy sri¢iy kiekviename universitete turi paraSyti
savianalizés ataskaitg (vidaus auditas), kurioje baty nurodyti esminiai savianalizés rezultatai pagal visas su
studijy programa susijusias grupes (profesoriai, asistentai ir studentai). Antra, atliekant iSorinj audita reikia
nustatyti, ar studijy programa pasiekia jai iS anksto numatytus tikslus. Perzilros komitetas, kurj sudaro
jokioje susijusioje studijy programoje nedirbantys ekspertai, pateikia ataskaitos projektg paremta savianalize,
studenty tyrimais, studijy programomis, vadovéliais, apsilankymais vietoje ir kt. Galiausiai, kai visos tam
tikros srities susijusios programos yra iStiriamos, rengiama bendroji ataskaita. Galuting ataskaita sudaro
palyginamoji dalis ir konkreti dalis apie kiekvieng universiteta. Audito komitetas nustato savo sprendimy dél
studijy programy kiekybine iSraiSka pagal SeSis kokybés aspektus: studijy programos tikslai ir siekiai, jos
turinys ir struktdra, darbuotojy jsipareigojimai, paslaugos (pvz. konsultacijos studijy klausimais), vidinés
kokybés uZztikrinimas ir Svietimo rezultatai. Galutiné ataskaita yra pateikiama NVAO internetiniame

puslapyje.

Salia kokybés uZtikrinimo programos buvo jdiegta ir akreditavimo sistema. Bendradarbiaujant su
Nyderlandais buvo jsteigta nepriklausoma Olandijos-Flamandy akreditavimo organizacija. Kartu su
suinteresuotomis Salimis NVAO sukdré metodika studijy programy vertinimui ir akreditavimui. Studentai
jtraukiami j kiekvieng etapa. AukStojo mokslo programy ataskaitos, kurios sékmingai praéjo iSorinj kokybés
auditg, siunc¢iamos NVAO. Tada NVAO jvertina iSorinio audito iSsamuma ir priima arba atmeta jo iSvadas.

Visos akredituotos studijy programos jtraukiamos j aukStojo mokslo registrg. Norint suteikti
bakalauro ir magistro laipsnius, gauti valstybés finansavimag Sioms programoms ir siekiant finansuoti
studenty studijas, programa privalo bati akredituota.

Vertinimo ir akreditavimo procesai parodo, kokia yra geroji praktika ir kokios tobulintinos sritys, t.y.
kokioje srityje reikia veikti. Todél praéjus vieneriems metams po vertinimo ataskaitos iSleidimo Leuveno
universitete atliekamas naujas tyrimas ir tarp dviejy vertinimy atliekama tarpiné perzidra, kurios metu
universiteto vadovybé kartu su atsakingais uZ studijy programg aptaria ataskaitg ir tarp vertinimy padaryta
pazanga.
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3.8 Zmogiskyjy istekliy valdymas

3.8.1 Vilniaus universitetas

3.8.1.1 Darbo krivio planavimas ir koordinavimas

Vilniaus universiteto déstytojy darbo krivis reguliuojamas atsizvelgiant j darbo kravio politika. Siuo
metu yra tokios VU déstytojy pareigybés: profesorius, docentas, lektorius ir asistentas.

Pagal VU Statutg kiekvienas déstytojas turi dirbti 36 valandas per savaite. Déstytojai, turintys
mokslo laipsnj, 2/3 savo laiko turi skirti pedagoginei veiklai, 1/3 - mokslinei tiriamajai veiklai. Pedagogine
veiklg sudaro darbas auditorijose, praktiniai uZzsiémimai, seminarai ir studenty darby vertinimas. Déstytojo
darbo kravj nustato fakulteto taryba. Darbo kravj tvirtina katedros vedéjas arba, jei déstytojas dirba centre,
Studijy komitetas.

75 lenteléje pateikiamas rekomenduojamas skirtingy mokomuyjy dalyky ir skirtingy studijy pakopy
studenty skaicius.

75 lentelé. Rekomenduojami skirtingy mokomuyjy dalyky ir skirtingy pakopy studenty srautai

Mokslo dalyky
grupé

| pakopos studijos

Il pakopos studijos

Il pakopos studijos

Paskaitos

Seminarai,
, praktika

Labora-
toriniai
darbai

Paskaitos

Seminarai,

praktika

Labora-
toriniai
darbai

Paskaitos

Seminarai,
praktika

Laborator
iniai
darbai

min. n

n maks.

n

maks.

min. n

n maks.

n

maks.

min. n
maks.

n maks.

n maks.

Bendrieji
universiteto
dalykai
(sandai)

25100

20 25

12 15

Pagrindiniai
studijy
programos
mokomieji
dalykai

10 50

15 20

10 20

Specialieji
(pazengusiyjy
lygio)
mokomieji
dalykai

10 15

4 10 2

UZsienio
kalbos

10 15

min - minimalus studenty skaicius;

maks. - maksimalus studenty skaicius;

n - kritinis studenty, paskirstyty grupémis, skaicius.

Pastabos:

Jei yra 5 ar maziau | ir Il pakopos studijy studenty arba 3 ar maZiau Ill pakopos studijy studenty,
organizuojamos tik konsultacijos. Sis darbo krivis registruojamas kaip kitas auditorinio darbo

kravis.

Akademiniy skyriy / padaliniy tarybos turi teise nustatyti atskirg kiekvieno mokomojo dalyko
studenty skaiciy.
Rekomenduojamas déstytojo auditorinio darbo valandy skaicius:
Profesorius ar docentas - nuo 240 iki 480 val. per metus. IS jy ne maziau kaip 96 val. - paskaitos ar
seminarai;
Lektorius ir asistentas - nuo 360 iki 720 val. per metus.

Kiekvieno padalinio taryba dél pedagoginio personalo skaiCiaus sprendzia priklausomai nuo
padalinio biudzeto.
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3.8.1.2 Reikalavimai pedagoginiam ir mokslo personalui

Pagrindinis reikalavimas, keliamas asmeniui, pretenduojanciam eiti vadovaujancias pareigas
Vilniaus universitete, yra profesoriaus vardas arba iSimtiniais atvejais - docento vardas. Vyresni nei 65 mety
asmenys negali bati renkami / skiriami kamieniniy arba Sakiniy VU padaliniy vadovais ar vadovy
pavaduotojais.

Déstytojy pareigybés: profesorius, docentas, lektorius ir asistentas. Déstytojai, turintys mokslo
laipsnj, neskaitant déstymo, turi dalyvauti moksliniy tyrimy ir plétros veikloje, taip pat metodinéje veikloje, o
déstytojai, neturintys mokslo laipsnio, padeda atlikti Sig veiklg. Senatas reglamentuoja pedagoginio
personalo déstymo, moksliniy tyrimy ir metodine veiklg.

Pedagoginis profesoriaus ir docento vardas patvirtinamas ir eiti laisvy profesoriaus ir docento
pareigy skiriama pagal jstatymus ir vadovaujantis Senato nustatyta darbo tvarka. Mokslininkui,
atitinkanc¢iam habilitacijos reikalavimus, suteikiamas profesoriaus vardas. Profesoriaus pareigas
einantis mokslininkas turi dalyvauti rengiant mokslininkus, déstyti studentams, formuoti mokslo
kryptis ir skelbti mokslo rezultatus recenzuojamuose mokslo leidiniuose.

Docento pareigas einantis mokslininkas privalo déstyti studentams, vykdyti moksline veiklg ir
skelbti mokslo rezultatus recenzuojamuose mokslo leidiniuose.

Déstytojo pareigas gali eiti mokslininkas arba asmuo, turintis magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam
prilygstantj aukstgjj iSsilavinima. Déstytojas turi dirbti pedagoginj darbg ir dalyvauti metodinéje
veikloje.

J asistento pareigas gali pretenduoti asmuo, turintis magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam prilygstant;j
aukstajj iSsilavinimg. Asistentas turi vadovauti studenty praktiniams uzsiémimams, padéti vykdyti
moksline veikla.

Vyresniems kaip 65 mety profesoriams, pasibaigus darbo sutarciai, gali bati suteiktas profesoriaus
emerito vardas. Profesoriy emerity skai¢ius nustatomas universiteto sutartyje su Svietimo ir
mokslo ministerija.

Mokslo darbuotojy pareigybés: vyriausiasis mokslo darbuotojas, vyresnysis mokslo darbuotojas,
mokslo darbuotojas ir jaunesnysis mokslo darbuotojas. Moksliniy darbuotojy pareigos reglamentuojamos
jstatymuose ir Senato dokumentuose. Be mokslinés veiklos, mokslo darbuotojai taip pat privalo dalyvauti
pedagoginéje veikloje.

Vyriausiasis mokslo darbuotojas turi rengti mokslininkus, vadovauti mokslo kryptims ir skelbti
mokslo rezultatus recenzuojamuose mokslo leidiniuose. Vyriausiojo mokslo darbuotojo pareigas
gali eiti mokslininkas, jvykdes habilitacijos reikalavimus.

Vyresnysis mokslo darbuotojas turi vadovauti mokslo veikloms ir skelbti jy rezultatus
recenzuojamuose mokslo leidiniuose.

Mokslo darbuotojas turi vykdyti moksline veiklg ir skelbti jos rezultatus recenzuojamuose mokslo
leidiniuose.

Jaunesniojo mokslo darbuotojo pareigas gali eiti asmuo, turintis magistro kvalifikacinj laipsnj ar
jam prilygstantj aukstagjj iSsilavinimg. Jaunesnysis mokslo darbuotojas turi padéti mokslines veiklas.
Universiteto deéstytojai ir mokslo darbuotojai gali bati skiriami eiti pagrindiniy pareigy vieSo
konkurso bidu 5 mety kadencijai. Konkreciy pareigy kadencijos trukme nustato Senatas. Konkurso
nuostatus tvirtina Senatas. Jei batina, Rektorius gali ne ilgesniam kaip vieneriy mety laikotarpiui
nepagrindinéms pareigoms priimti déstytojus dirbti pedagoginj darba.

Profesorius, laiméjes konkursg treciai kadencijai, jgyja teise toliau Sias pareigas universitete eiti be
konkurso, kol jam sukaks 65 metai.

Senato nustatyta tvarka gali bati rengiama neeiliné universiteto déstytojo ar mokslo darbuotojo
atestacija. Neatestuotas déstytojas ar mokslo darbuotojas atleidZziamas i$ pareigy jstatymuose
nustatyta tvarka.

Kiti neakademiniai darbuotojai atsako uZ studijy ir mokslo veikly organizavima. Siuos darbuotojus
skiria ir atleidZia Rektorius.
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3.8.1.3 Motyvaciné sistema

Siuo metu Vilniaus universitete veikia priemoné, skatinanti siekti mokslo rezultaty - Mokslo
skatinimo fondas. Taciau pedagoginiam personalui netaikomos jokios specifinés motyvavimo priemonés.
Kadangi VU dar nepasikeité savo teisinio statuso j vieSajg jstaigag ir vis dar yra biudZetiné jstaiga, jam
nesuteikta laisvé taikyti materialinio pobldZio motyvacines priemones.

Pagrindiniu motyvacijos Saltiniu laikoma galimybé gauti aukStesnj mokslinj laipsnj arba aukStesnes
pareigas, nes nuo to priklauso bazinis atlyginimas ir priedai.
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3.8.2 Utrechto universitetas
3.8.2.1 Darbo krivio planavimas ir koordinavimas

IS esmés kiekvienas akademinio personalo narys turi dirbti pedagoginj darbg ir vykdyti moksline
veiklg (déstymo ir mokslinés veiklos sgsaja). Valandy paskirstymas tarp pedagoginio darbo ir mokslinés
veiklos svyruoja priklausomai nuo pareigy ir fakulteto. Kitaip tariant, pedagoginio darbo ir mokslinés veiklos
kravis Utrechto universitete skiriasi.

Néra bendros nuostatos dél minimalaus ir maksimalaus darbo kravio. Kalbant apie darbo salygas
svarbu paminéti bendrgsias darbo sutartis (nacionalines), Valdybos derybas su vietos profesinémis
sgjungomis, atskiry mokslininky derybas dél salygy su dekanu ir dél darbo kravio su katedros vedéju.

3.8.2.2 Reikalavimai pedagoginiam ir mokslo personalui

Yra keletas sisteminiy struktdry, veikianciy Zmogiskyjy iStekliy srityje ir susijusiy su paskyrimais,
reikalavimais, darbo salygomis ir akademinio bei neakademinio personalo karjeros galimybémis. Pirma, yra
bendrosios darbo sutartys - sutartys tarp Olandijos universitety asociacijos (kaip darbdavio organizacijos) ir
atskiry universitety. Galiausiai Valdyba atsako uz ZmogiSkyjy iStekliy valdyma, bet, kaip minéta, daugelis
personalo reikaly tvarkomi centralizuotai (per paskyrimus) ir uz juos atsako dekanai.

Utrechto universitetas nustato kiekvieno darbuotojo darbo pobadj, kvalifikacijos lygj ir darbo
uzmokesc&io skale. Siuo tikslu jis naudoja nacionaline universitety pareigybiy klasifikacijos sistema (toliau -
UFO). Sistemoje pateikti pareigybiy apraSymai ir kvalifikacijos lygiai, nurodytas rysys tarp jvairiy pareigybiy.
ApraSymuose nurodoma atitinkamas pareigas einancCiy asmeny pagrindiné veikla ir tikslai. Tai padeda
vadovams tiesiogiai vertinti darbuotojy indélj siekiant Utrechto universiteto tiksly.

Utrechto universitete UFO akademiniy posty darbo pobddzio apraSymai ir darbo uzmokescio skalés
buvo nustatytos DG-FLOW Il (akademinis personalas - pareigos, karjera ir klasifikacijos) dokumente. FLOW Il
pateikiami jvairiy akademiniy pareigy reikalavimai.”

3.8.2.3 Motyvaciné sistema

Utrechto universitetas, kurio veiklg i esmés koordinuoja centriné administracija, sillo karjeros
galimybiy moksliniam, pagalbiniam personalui ir vadovybei. Kai kurios pareigybés, taip pat individualls
asmenys (po deryby) gali bdti paskirti j tam tikras programas, tarkime, vadybos jgldziy tobulinimo
programa, dalyvavimas talentingy vadovybés ir aptarnaujancCio personalo tinkle, akademinés lyderystés
programa arba meistriSkumo centry siGlomose universitetinio déstymo programose.

Jvairiy kategorijy darbuotojams siGlomos jvairios jy atliekamy funkcijy tobulinimo galimybés.
Daugelis Siy programy koordinuojamos centralizuotai. Vienas pavyzdys yra akademinio vadovavimo
kompetencijos kursai. Kitas pavyzdys - motery profesoriy skaiCiaus didinimo politika. Taip pat, Utrechto
universitete yra apibréztas karjeros kelias: penkeri individualios karjeros metai siekiant tapti profesoriumi ar
docentu, pasiekus nurodyty tiksly ir pazangos.

Taip pat svarbu metinis vertinimo pokalbis - kiekvienas darbuotojas vertinamas kasmet ir viena i
atestacijos pasekmiy gali bati pasitlymas personalo nariui tobulinti gebéjimus kursuose.

# Daugiau informacijos:
http://www.uu.nl/uupublish/homeuu/homeenglish/working/termsofemploymen/jobpositionsalar/wpflowii/33685main.htm!
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3.8.3 Helsinkio universitetas
3.8.3.1 Darbo krivio planavimas ir koordinavimas

Universitetas suformulavo ZmogiSkyjy iStekliy politikos programg, kurios pagrindas yra tas, kad
Helsinkio universitetas yra vienintelis darbdavys. Visi universiteto darbuotojai yra personalo dalis
nepriklausomai nuo to, ar jy atlyginimai mokami i§ valstybés finansuojamo biudZeto |éSy, ar i§ papildomo
finansavimo léSy. Universiteto personalg sudaro pedagoginiai, mokslo ir aptarnaujantys darbuotojai.

Universiteto akademinio personalo nustatytas darbo krlvis yra 1600 darbo valandy per metus.
Proporcija tarp akademinio personalo mokslinés ir déstymo veiklos néra apibrézta. Taciau bent 5% viso darbo
laiko turi bati skirta mokymo veiklai.

Zmogiskyjy istekliy ir teisés reikaly departamentas centrinéje universiteto administracijoje yra
atsakingas uz ZmogiSkyjy istekliy politikos gairiy nustatyma ir jy laikymosi kontrole. Departamentas taip pat
yra atsakingas uZ darbo uzmokescio klausimus ir darbo uzmokescio politikos kdrima.

Vis délto zmogiSkyjy iStekliy valdymas universitete yra daugiausiai decentralizuotas, perkeliant jj
fakultetams ir institutams. Sprendimai dél jdarbinimo priimami universiteto padaliniuose remiantis centrinés
administracijos pateiktomis gairémis. Visi fakultetai, katedros ir kiti padaliniai sudaro personalo politikos
plang keleriems metams. Sprendimai dél jdarbinimo priimami vadovaujantis personalo politikos planu ir
taikant atitinkamas administravimo proceddras. Apie laisvas vietas skelbiama centralizuotai. Proceso tikslas
yra sukurti vientisg darbdavio jvaizdj ir uztikrinti teisinga universiteto taisykliy taikyma. Zmogiskyjy istekliy
valdymo funkcijy universitetas neperka is iSorés paslaugy teikéjy.

3.8.3.2 Reikalavimai pedagoginiam ir mokslo personalui

Helsinkio universiteto reglamentas apibréZia kvalifikacijos reikalavimus taikomus ir akademiniam,
ir mokslo personalui, uzimanciam tokias pareigas:

Profesorius - asmuo, paskirtas j profesoriaus vietg turi turéti daktaro laipsnj ir auksciausio lygio
moksline kvalifikacijg, patirties prizidrint mokslo tyrimus, gebéjimy teikti aukSc¢iausio lygio déstyma
remiantis mokslo veiklos rezultatas ir prizidréti disertacijy rengima, taip pat atitinkamos mokslo
srities, kuriai paskirtasis asmuo atstovauja, tarptautinio bendradarbiavimo dokumentacija.
Svarstant kandidato kvalifikacijg, atkreipiamas démesys j mokslines publikacijas ir kitus mokslinés
vertés turinCius rezultatus, déstymo patirtj ir pedagoginj iSsilavinima, sugebéjimus ruosti déstymo
medZiagg, kitus pedagoginius pasiekimus ir, jei reikalinga, déstymo jgidZiy demonstravima, taip
pat kandidato dalyvavimag ruoSiant daktaro laipsnj jgyjancius studentus. Atsizvelgiama ir j
kandidato veikla mokslo bendruomenéje, pasiekimus pritraukiant finansavima mokslinei veiklai i$
iSorés, tarptautiniy mokslo veikly patirtj ir tarptautines pareigas, j kurias vyksta rinkimai.

Mokslo direktorius ir vyresnysis kuratorius - mokslo direktoriaus ar vyresniojo kuratoriaus pareigas
eiti paskirtas asmuo turi turéti tokig pacig kvalifikacijg, kaip ir paskirtasis profesorius, bet kai
kalbama apie kvalifikacijg, ypatingas démesys skiriamas moksliniam darbui, efektyviam
vadovavimui mokslo grupéms, sékmei pritraukiant finansavima is iSorés ir tarptautinio mokslinio
bendradarbiavimo faktams.

Universiteto lektorius ir klinikinis instruktorius - universiteto lektoriaus ar klinikinio instruktoriaus
pareigas eiti paskirtas asmuo turi turéti atitinkama daktaro laipsnj ir sugebéti teikti auksStos
kokybés mokymg remdamasis mokslinés veiklos rezultatais bei prizidréti disertacijy rengima.
Vertinant kandidaty, siekianciy uZimti universiteto lektoriaus ar klinikinio instruktoriaus pareigas,
kvalifikacijg, atkreipiamas démesys j mokslines publikacijas ir kitus mokslinés vertés turincius
mokslinius darbus, déstymo patirtj ir pedagoginj iSsilavinima, gebéjimus rengti mokymo medZiagg,
kitus mokymo pasiekimus ir, jei reikalinga, paskaity vedima.

Universiteto mokslo darbuotojas, vyresnysis mokslo darbuotojas, mokslo veikly koordinatorius ir
kuratorius - asmuo, paskirtas eiti universiteto mokslo darbuotojo, vyresniojo mokslo darbuotojo,

mokslo veikly koordinatoriaus ar kuratoriaus pareigas turi turéti daktaro laipsnj, moksliniy
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mokslinio darbo patirties, taip pat pareigoms eiti reikalingy mokymo jgidZiy. Universiteto mokslo
darbuotojo ir vyresniojo mokslo darbuotojo pareigos reikalauja gebéjimo vadovauti mokslo grupei
ir gauti papildomo finansavimo mokslinéms veikloms. Moksliniy veikly koordinatoriaus pareigoms
ypac reikalingas gebéjimas administruoti mokslinius projektus ir jy finansus. Atrenkant kandidatus
ypatingai atsiZzvelgiama ir j mokslinj darbg uz Suomijos riby, tarptautinio bendradarbiavimo patirt;.
Podoktorantdrinis mokslo darbuotojas - asmuo, paskirtas j podoktorantlrinio mokslo darbuotojo
pareigas privalo turéti daktaro laipsnj, gebéjimy savarankiSkai atlikti mokslinj darbg, taip pat
pareigybei reikalingy mokymo jgadziy.

Universiteto déstytojas - asmuo, paskirtas j universiteto déstytojo pareigas turi turéti tinkama
antrojo ciklo laipsnj ir déstymo patirties. Pedagoginis iSsilavinimas ir gebéjimas rengti mokymo
medziaga bei teikti jvairy mokyma yra ypac vertinamas.

3.8.3.3 Motyvaciné sistema

Helsinkio universitetas pripaZjsta darbuotojy ugdymo batinybe. Zmogiskyjy istekliy ir teisés reikaly
departamento Svietimo ir ugdymo skyrius koordinuoja darbuotojy ugdymo veiklg drauge su darbuotojy
gerblvio skyriumi, bendruoju administraciniu biuru centrinéje administracijoje bei jvairiais darbuotojy
mokymo universitete organizatoriais.

Darbuotojy mokymas organizuojamas pagal universiteto strateqginj plang ir pagalbines programas
tose srityse, kurias vadovai ir darbuotojai laiko svarbiomis.

AukStojo mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros centras (YTY) organizuoja akademinio
pedagoginio personalo mokymus visiems universiteto nariams. ICT Svietimo centras sidlo informaciniy ir
komunikacijy technologijy mokyma Svietimo tikslais, taip pat eksperty paslaugas.

Kartg per metus universitetas pasizyméjusiam déstytojui suteikia filosofo Eino Kaila vardu
pavadinta mokymo apdovanojima, kuris gali bati laikomas motyvuojanciu veiksniu. Visi universiteto
bendruomenés nariai gali sidlyti potencialius kandidatus apdovanojimui gauti. Apdovanojimo kriterijus
sudaro mokymo filosofija ir metodai, mokymosi vertinimo praktika, idéjos ir nuopelnai ruoSiant ir taikant
mokymo medziagg, bendraujant su studentais, diegiant mokymo naujoves ir taikant mokslo rezultatus.
Studenty nuomoné apie déstytojo nuopelnus vaidina svarby vaidmenj atrankos procese.

Helsinkio universitetas deda daug pastangy kurdamas jdomig ir pasitenkinimg teikiancig mokslo
darbuotojy karjeros sistema. Todél universitetas turi keturiy etapy mokslo darbuotojy pareigybiy struktira:

Pirmasis etapas yra susijes su daktaro laipsnio jgijimu. Pagrindiné priemoné yra pouniversitetinés
mokyklos. Jy uZdavinys yra teikti sistemingg mokyma ir pagalbg studentams po universiteto
studijy. Pagrindinis tikslas yra studentams per ketverius metus parengti savo daktaro disertacijas;
Antrasis etapas yra susijes su podoktorantdriniais moksliniais tyrimais. Tam, kad paremty
podoktorantdros studenty ugdyma iki profesionaliy mokslo darbuotojy, universitetas jkdré ir
finansuoja podoktorantdriniy mokslo darbuotojy pareigybes;

Treliasis etapas yra susijes su tapimu nepriklausomais patyrusiais mokslo darbuotojais ir
déstytojais;

Profesoriai ir mokslo direktoriai sudaro ketvirtajj etapa.
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3.8.4 Leuveno universitetas
3.8.4.1 Darbo krivio planavimas ir koordinavimas

Flamandy vyriausybé yra suklrusi teisine sistemg, kurioje auk$tojo mokslo institucijos gali formuoti
ir vykdyti Zzmogiskyjy iStekliy valdymo politikg, kuri labiausiai atitinka jy poreikius. Flamandy vyriausybé tik
pabréZia pagrindinj tikslg - efektyvy aukStojo mokslo institucijoms skirty iStekliy panaudojimg. Norédama to
pasiekti, ji apribojo subsidijos dalj veiklai, kuri gali bati skiriama atlyginimams: daugiausiai 80%. Siuo badu
bent 20% gali bati skiriama veiklos iSlaidoms.

Leuveno universiteto Valdytojy taryba yra bendrai atsakinga uZ personalo valdyma. Ji nustato
kriterijus personalo nariams ir turi oficialiai patvirtinti kiekvieng nauja darbuotojg, taip pat ir darbo sutarciy
pratesimg. Visg ZzmogiSkyjy istekliy politika administruoja centrinis personalo skyrius (zmogisSkyjy iStekliy
departamentas). Personalo skyrius atlieka visas administracines uZzduotis, susijusias su vidine jdarbinimo
politika nepirkdama i%oriniy paslaugy. Zinoma, profesiniai mokymo kursai gali bati lankomi ne universitete.
Departamento vadovai, pasikonsultave su dekanais, grupiy vadovais ir kitais susijusiais asmenimis, sitlo
paskirti naujus darbuotojus.

Kai kuriais atvejais institucijy autonomija, susijusi su personalo politika yra ribota. Pirma dél to, kad
vyresniesiems akademiniams darbuotojams yra skirti etatai, darbo galimybés jaunesniems akademiniams
darbuotojams yra menkos. Kadangi akademinis personalas sparciai sensta, numatoma, kad didelé jy dalis per
kelis ateinancius metus iSeis j pensijg. Taciau tai yra létas procesas ir todél aukStojo mokslo institucijos

(nuo 60 mety, vietoj 65).

Antra, didéjantis iSorinis mokslo finansavimas padeda jdarbinti vis daugiau jaunesniy darbuotojy.
TacCiau vyresniesiems darbuotojams reikia mokéti iS gaunamy veiklos subsidijy ir todél jy skaicius negali
didéti. Siekdama suteikti universitetams veikimo laisve vyriausybé nustaté, kad jaunesnieji darbuotojai,
turintys mokslo daktaro laipsnj, gali déstyti.

Valstybiniy universitety darbuotojai yra valstybés tarnautojai. Jstatymas jpareigoja privacius
universitetus suteikti tokias pacias teises savo darbuotojams. Flamandy vyriausybé nustato iSéjimo i$ darbo,
tvarkos, jdarbinimo rangy ir jdarbinimo pasibaigimo taisykles. Universiteto vadovybé sudaro personalo
sudéties plang, t.y. ji nusprendzia, kiek darbuotojy bus paskirta kiekvienam mokymo rangui. Valdytojy taryba
Salia darbuotojy plano gali pagal sutartj jdarbinti atvykstancius profesorius i$ uZsienio. Ji taip pat sukuria
taisykles, pagal kurias paskiriamos akademinio personalo uZduotys. UzduocCiy paskyrimas ar pakeitimas dél
jy turinio, apimties ar pobUdzio gali bati atliekamas pasikonsultavus su ta institucija ar institucijomis,
kurioms Sios uZduotys yra priskiriamos (pvz., fakultetai, departamentai). KeiCiant pareigybei priskirtas
uzduotis, atsizvelgiama ir j paties darbuotojy nuomone.

Darbuotojy darbo kravis néra oficialiai nustatytas. Pagrindiné taisyklé yra, kad visas akademinis
personalas vykdo mokslo veiklas ir désto. Taip pat tam tikri atlieka ir administracines uZzduotis. Konkrecios
mokymo ir mokslo veikly uzduotys aptariamos su dekanu ar katedros vedéju.

3.8.4.2 Reikalavimai pedagoginiam ir mokslo personalui

Pagal personalo sudéties plang, visiems universiteto déstytojams ir mokslo darbuotojams
privaloma turéti moksly daktaro laipsnj, iSskyrus moksliniams asistentams, kuriems uZtenka turéti tik
magistro laipsnj. Universiteto vadovybé gali nustatyti ir daznai nustato papildomus reikalavimus skiriant ir
teikiant paaukstinima vyr. kategorijy akademiniams darbuotojams. Be to, ji daznai suformuluoja papildomus
reikalavimus skiriant mokslinius asistentus, pavyzdZiui, reikalavimas, kad kandidatai baty gave tik puikius
balus jy paskutinio kurso metu.

Akademinj universitety personalg sudaro jaunesnieji ir vyresnieji akademiniai darbuotojai.
Darbuotojai gali bati paskirti nuolatiniam ar laikinam darbui ir gali dirbti visg ar dalj dienos. Universitety

akademinio personalo karjeros vystymas yra numatytas jstatymu.
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Darbiniai rangai:

Jaunesnieji darbuotojai: asistentas, moksly daktaro asistentas;
Vyresnieji darbuotojai: lektoriai, vyr. lektoriai, profesoriai, pilnateisiai profesoriai (visi vyresniojo
personalo darbuotojai gali bati daktaro disertacijy vadovais).

Valdytojy taryba ne tik apibddina kriterijus, o taip pat skiria ir teikia paaukStinimus akademiniams
darbuotojams. Ji taip pat requliuoja badus, kaip paskelbti apie laisvas darbo vietas. Taciau pirma karta
paskyrus asmenj j akademinio personalo pozicijg, vieSas paskelbimas yra privalomas. Asmens skyrimas j
vyresniojo akademinio darbuotojo pozicijg turi bati argumentuojamas objektyviu kandidaty moksliniy ir
pedagoginiy gebéjimy palyginimu.

Jaunesnieji akademiniai darbuotojai paskiriami eiti pareigas 2 metams, kuriy kadencija gali bati
pratesta du kartus, jei jie buvo teigiamai jvertinti. Jei jie vykdo tik pedagogines veiklas, jy sutartis gali bati
pratesta nuo vieneriy iki penkeriy mety. Moksly daktaro - asistento kadencija yra trys metai. Ji daugiausiai
gali bati pratesta dviems kadencijoms ir tik gavus teigiamg jy moksliniy gebéjimy jvertinimg. ISskirtiniais
atvejais, kai uzklumpa ilgalaiké liga ir rimtos sveikatos problemos arba néStumo atveju, laikinai paskirty
jaunesniyjy darbuotojy kadencija gali bati pratesta. Vyresnieji akademiniai darbuotojai gali bati paskirti dirbti
visg ar puse darbo dienos, priklausomai nuo Universiteto vadovybés priimto sprendimo.

Norédamas bati paaukstintas iS vieny akademiniy pareigy j kitas, suinteresuotas darbuotojas turi
pateikti praSyma dél naujyjy pareigy. Siekdamas bati paaukStintas asmuo turi pateikti asmeninj dosjeé,
kuriame nurodomi visi mokslinés veiklos ir pedagoginés veiklos pasiekimai. Tokius vidinius paaukstinimo
praSymus vertina fakultety, grupiy ir instituciniai vertinimo komitetai, priklausomai nuo paaukstinimo lygio ir
tipo. Sio proceso eiga nustaté Valdytojy taryba.
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3.9 IT infrastruktdros vadyba
3.9.1 Vilniaus universitetas

3.9.1.1 Informaciniy ir komunikacijy technologijy valdymas

Vilniaus universitete dauguma informacijos ir komunikacijos technologijy paslaugy vyra
centralizuotos. Jkurtas Informaciniy technologijy taikymo centras (ITTC), kuris koordinuoja daugumag VU
informaciniy sistemy. Taciau kamieniniai akademiniai padaliniai turi teise priimti nepriklausomus sprendimus
dél IT valdymo (pvz.: Matematikos ir informatikos fakultetas turi savo serveriy ir taip pat atlieka vietiniy
informaciniy sistemy bandymus). Siuo metu centre dirba apie 70 ?moniy. Centre darbas organizuojamas
darbo grupémis, kurios tvarko konkrecias sritis.

Pagrindinés ITTC darbo grupés:

Lokaliy tinkly grupé;

Komunikacijy infrastruktdros grupé;
Kompiuteriy tinkly grupé;
Informaciniy sistemy grupé;

Tinkly prieigos grupé;
Technologiniy jrenginiy grupé;
Naudotojy aptarnavimo grupé;
Programinés jrangos grupé;
Informaciniy serveriy grupé.

Jei kuris nors padalinys sprendzia su informacinémis ir komunikacinémis technologijomis susijusius
klausimus, jis gali kreiptis j atitinkama grupe. Jeigu kuris nors padalinys arba centriné universiteto
administracija nustato, kad yra poreikis tobulinti sistemg ar duomeny baze, ji turi uzpildyti praS8ymo forma.
Tuomet praSymas pateikiamas ITTC ir problema ar praSyma suteikti papildomas funkcijas sprendZia
atitinkama grupé (paprastai vartotojy aptarnavimo arba komunikacijy infrastruktaros grupé).

Siekdamas padéti jgyvendinti studijy, mokslo, personalo ir finansy valdymo procesus, VU sukdré
keletg ITTC administruojamy informaciniy sistemy (IS).

Pagrindinés VU informacijos sistemos ir duomeny bazés:

Studijy IS;

Bibliotekos IS;

Personalo IS;

Finansy apskaitos IS;
Dokumenty valdymo IS;
Intranetas;

Rasto darby duomeny bazé;
Elektroninio egzaminavimo IS;
Elektroninio plagiato aptikimo IS;
Priémimo IS;

VU IS.

Pagrindiné informaciné sistema universitete yra Vilniaus universiteto informaciné sistema. Ji
padalyta j dvi dalis - studenty ir darbuotojy. Kiekvienas studentas ir darbuotojas turi savo VU IS paskyra.
Sistemoje galima rasti savo asmens duomenis, Rektoriaus arba dekano jsakymus, studijy programos plang,
egzaminy tvarkarasStj, egzaminy rezultatus. Be to, VU j virtualig erdve perkelia didele dalj su studijomis
susijusios veiklos. Siuo metu, pasirenkamojo dalyko rinkimasis, baigiamyjy ir kursiniy darby pateikimas,
déstytojy ir paskaity vertinimas yra atliekami tik per VU IS.

Kiekvienas universiteto darbuotojas gauna individualia VU IS paskyrg. Vienas i§ skirtumy tarp
studenty ir darbuotojy paskyry - personalo nariai j sistema gali buti jtraukiami tik kamieninio padalinio

dekano jsakymu. Jsakyme nustatomos posistemés, tokios kaip personalo, finansy ir ekonomikos, studijy ir kt.
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Jei néra nustatoma konkreciy programy posistemiy, vartotojas gali naudotis tik VU intranetu ir savitarnos
programomis.

3.9.1.2 Komunikacijos planas

Nors Informacijos ir rySiy su visuomene skyrius daugiausia atsako uZ vidaus ir iSorés rySius ir
universiteto jvaizdZzio formavimg, kiekvienas skyrius ar padalinys gali taikyti savo priemones ir priimti
sprendimus dél vieSojo padalinio jvaizdZio formavimo. Kai kurie padaliniai net uzsako vieSyjy rysiy paslaugas
i§ iSorés bendroviy. Svarbiausi Vilniaus universiteto komunikacijos proceddros aspektai apibrézti VU
komunikacijos plane, kurj rengia Informacijos ir rySiy su visuomene skyrius ir tvirtina Senatas.

RysSiy planas susideda i$ penkiy skirtingy komunikacinés veiklos krypciy:

Instituciné komunikacija (Vilniaus universiteto prekés Zenklo suklrimas ir pateikimas, universiteto
reputacijos valdymas, komunikacijos valdymas);

Rysiai su Ziniasklaida;

RySiai su bendruomene (vidiné komunikacija);

RySiai su absolventais;

RySiai su visuomene.

Siekiant komunikacijos strategijos tiksly, VU iSskiriamos Sios tikslinés auditorijos:

Universiteto bendruomené: déstytojai, studentai, administracija;
BUsimieji studentai, jy tévai ir mokytojai;
Visuomenés lyderiai;

Verslo lyderiai;

Svietimo finansavimo organizacijos;
Alumny draugijos nariai;

Lietuvos mokslo bendruomené;
Tarptautiné mokslo bendruomené;
Lietuvos kultlros bendruomené;
Ziniasklaida;

Visuomené.

Siuo metu rengiamas naujas komunikacijy planas. Pagrindiniai naujo komunikacijos plano tikslai:

Sukurti sistemg, kuri leisty iSorés suinteresuotiesiems subjektams lengviau gauti informacijg apie
universiteta;

Kurti teigiamag universiteto reputacijg. Akcentuoti stiprybes ir pridétine verte, kurig teikia
diferencijuotas studijy procesas;

Sudaryti sglygas, kad visuomenéje Vilniaus universitetas blty atpazjstamas kaip iSskirtiny eksperty
institucija;

Kurti atvirg aplinka, kurioje bendruomenés nariai baty skatinami priimti informacija, perduoti
vertybes ir laikyti save svarbia VU dalimi.

Vilniaus universitetas neturi aiSkios pozicionavimo strategijos. Tai kartais trukdo Vilniaus
universitetui pasirinkti tinkamus ir nuoseklius bendravimo su atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis
badus.

3.9.2 Utrechto universitetas
3.9.2.1 Informaciniy ir komunikacijy technologijy valdymas

Centrinis administracinis Informacijos vadybos ir IKT paslaugy padalinys, kuriam vadovauja
direktorius, turi tris skyrius: Programy ir informacijos vadybos, Politikos, architektdros ir saugumo ir IKT
paslaugy centrg. IKT paslaugy centras savo ruoztu susideda i§ Duomeny centro, Techninés pagalbos centro,
Funkcinio administracinio padalinio ir Tinkly bei telekomunikacijy padalinio.
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Kalbant apie informacines sistemas, Utrechto universitetas naudoja ribotg skaiciy (dél
standartizacijos, siekiamo kuo didesnio suderinamumo) sistemy, tokiy kaip SAP ir ,Microsoft”. IKT
investicijos (centriniu lygiu) sudaro 5 min. eury. Penkeriy mety nusidévéjimas (nuraSyty IKT centriniu lygiu)
taip pat sudaro 5 min. eury.
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3.9.3 Helsinkio universitetas
3.9.3.1 Informaciniy ir komunikacijy technologijy valdymas

Informaciniy ir komunikacijy technologijy valdymas Helsinkio universitete yra centralizuotas, o
2010 metais buvo jsteigtas atskiras institutas - Informaciniy technologijy centras - skirtas uZztikrinti visg
informaciniy ir komunikacijy technologijy valdyma (anksciau buvo du skyriai centrinéje administracijoje, i
kuriy vienas buvo atsakingas uZ IT valdyma, kitas uZ IT paslaugy teikimg vartotojams). Informaciniy
technologijy centras yra atskaitingas Rektoriui. Jis turi pataréjy taryba, sudarytg i$ vidaus ir iSorés (ne i
universiteto) nariy.

Pagrindiné centro atsakomybé:

ISlaikyti bendrg IT infrastruktdrg universitete;
Sudaryti bendras veiklos kryptis ir nustatyti naujus su IT infrastruktdra susijusius standartus;
Padéti fakultetams ir katedroms organizuoti jy paciy IT pagalbg ir paslaugas.

Pagrindinés universitete naudojamos informacinés sistemos:

Apskaitos IS (SAP);

Zmogiskyjy istekliy valdymo IS (Personec);
Studijy proceso valdymo IS (Oodi);

Mokslo IS (Tuhat);

Intranetas;

Bibliotekos IS (Nelli);

Pastaty ir jrenginiy valdymo IS (Optimize);
Veiklos valdymo IS;

Darbo laiko skirstymo IS (SoleTM) ir kt.

Fakultetai gali turéti savo informacines sistemas, bet jos yra susijusios su tam tikromis studijy
sritimis ir dalykais. Visos universiteto valdymo funkcijas uztikrinancios sistemos (pvz., apskaitos, Zmogiskyjy
iStekliy valdymo) yra centralizuotos.

Siuo metu universitete néra IT valdymo funkcijy, kurias atlikti bity samdomi iSorés paslaugy
teikéjai. Taciau Siuo metu IT centras vykdo projekta skirtg nustatyti, ar baty efektyvu dalj IT paslaugy pirkti is
iSorés.

IT centro metinis biudZetas yra 17 milijony eury. IT centro investicijos j universiteto IT

infrastruktlrg siekia mazdaug 1,5 milijono eury per metus. Fakultetai ir katedros taip pat papildomai
investuoja j IT infrastruktdros plétra ir tobulinima.

3.9.3.2 Komunikacijos planas

Nauja universiteto komunikacijy plana Siuo metu rengia centrinés administracijos Komunikacijy ir
rySiy su bendruomene departamentas. Pagrindiniai universiteto komunikacijy politikos principai, kurie bus
jtraukti ir j komunikacijy plang, aptariami toliau Siame skyriuje.

Universitetas reguliariai bendrauja su svarbiausiomis vidinémis i$ iSorinémis interesy grupémis. Tai
esami ir buve studentai, darbuotojai ir finansuotojai ar asmenys ne i$ universiteto, réméjy organizacijos i
universiteto pagrindiniy interesy grupiy.

Kiekviena universiteto sritis (jskaitant fakultetus, nepriklausomus institutus, katedras ir padalinius)
yra atsakinga uz komunikacijg tarp tos srities vidiniy ir iSoriniy interesy grupiy. Universiteto Komunikacijy ir
rySiy su bendruomene departamentas centrinéje administracijoje palaiko visy universiteto sriciy veikla
siekiant jvykdyti pagrindines universiteto uZzduotis.

Komunikacija universitete susideda iS trijy lygiy: centriné komunikacija centrinéje administracijoje,
vietiniai atstovai spaudai universiteto rdmuose ir padaliniuose, kontaktiniai asmenys komunikacijos
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klausimais padaliniuose. Universiteto komunikacinés veiklos planuojamos ir vykdomos bendradarbiaujant su
fakultetais, nepriklausomais institutais ir padaliniais.

Universiteto bendros komunikacijos priemonés ir paslaugos:

Veiklos gairiy dokumentai - komunikacijos politika ir tikslinis jvaizdis, vizualinis jvaizdis, nurodymai
dél komunikacijos krizés atveju, kiti panasts nurodymai;

Vidiné komunikacija - ,,Alma" intranetas, darbuotojy Zurnalas, renginiai, jvadiné medziaga, e.
Zinuciy persiuntimas;

Universiteto iSoriné komunikacija - Universiteto iSoriniai tinklalapiai, miesto ir universiteto
prizidrimas ,,Helsinki.fi" portalas, jvadiné medZiaga, darbas su Ziniasklaida, renginiai, informaciniai
biuleteniai, rinkodaros komunikacija.

Tarptautiné komunikacija - universiteto iSoriniai interneto puslapiai angly kalba, ,Helsinki.fi"
portalas, darbas su tarptautine Ziniasklaida, rinkodaros komunikacijos.
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3.9.4 Leuveno universitetas
3.9.4.1 Informaciniy ir komunikacijy technologijy valdymas

Informacijos ir rySiy technologijos ir sistemy direkcija (angl. Directorate ICTS (Information &
Communication Technology & Systems)) rupinasi visy Leuveno universiteto administraciniy ir kamieniniy
padaliniy IT infrastruktdros valdymu ir koordinavimu.

ICTS sudaro du kompetencijy centrai, vienas - politikos informacijai, kitas - duomeny apsaugai, ir
Sesi padaliniai:

Klienty aptarnavimo ir paslaugy teikimo centras;

Studijy, mokslo, rySiy ir bendradarbiavimo paslaugos;

Administraciniai pareiSkimai aukSciausiai vadovybei;

Administraciniai pareiSkimai universiteto vadovybei;

Vietiniai tinklai ir pagalba;

Centriné ICTS infrastruktadra.

Visy administraciniai procesai Leuveno universitete veikia SAP programos pagrindu, o tai reiskia,
kad studentai, déstytojai ir administratoriai turi organizuoti savo informacijos srautus naudodami SAP
sistema. Darbuotojams ir studentams yra prieinama programa , K.U.Loket" (internetinis biuras), kurioje jie
gali rasti norima informacija ir atlikti administracinius veiksmus. ICTS taip pat teikia skaitmeninés mokymosi
aplinkos paslauga, kuri paremta programa ,,Blackboard”. Elektroninis pastas, elektroniné darbotvarkeé ir kt.
vykdoma bendradarbiavimo aplinkoje. Be to, sidlomas palaikymas tinklaras¢iams ir wiki, tinklalapiy valdymui,
GRID ir HPC skaiciavimui, statistinei programinei jrangai, bendram rinkmeny naudojimui.

ICTS suteikia galimybe studentams ir darbuotojams universitete naudotis kompiuteriais (pvz.,
vieSaisiais kompiuteriai universiteto auditorijose). Direkcija taip pat parduoda ir nuomoja kompiuterius ir
teikia pigias ar nemokamas programinés jrangos licencijas.

Informacija apie ICT infrastruktdros buhalterine verte ar asmeniniy kompiuteriy skaic¢iy néra
prieinama. Kompiuteriy skaiCius universitete Siek tiek virSija akademinio ir administracinio personalo skaiciy.

3.9.4.2 Komunikacijos planas

Yra nustatytos oficialios vidinés komunikacijos proceddros tarp oficialiy Leuveno universiteto
skyriy. Pavyzdziui, po to, kai Valdyba ir Akademiné taryba patvirtina sprendimus, jie iSsiunCiami visiems
universiteto darbuotojams elektroniniu pastu. Taip pat veikia vidinis tinklas, kuriame talpinama dauguma
universiteto vidinés informacijos dokumenty. Vidiniame tinkle visi darbuotojai ir studentai gali rasti tas
programas, prie kuriy jiems leista prieiti.
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3.10 Turto valdymas
3.10.1 Vilniaus universitetas

Kiekvienas kamieninis akademinis padalinys atsako uZ savo turto valdyma. Universiteto naudojama
turta administruoja ir valdo Finansy ir ekonomikos direkcija. Sprendimus dél turto valdymo priima Senatas ir

administracijos reikaly prorektorius, atsakingas uz sprendimy jgyvendinima.
3.10.1.1 Turto valdymo principai
76 lentelé. Vilniaus universiteto turtas 2007-2010 m. (tukst. Lt.)
2007-01-01 2008-01-01 2009-01-01
lgaSIISIENrtas 180 838,4 208 676,2 237 477.9
Pastatai 86 297 124 168,4 124168,4
Ilgalaikis materialusis turtas 122 379,2 113 302,9 113302,9
Zemé (dovanota
universitetui) 0 0 0
Ilgalaikis nematerialusis turtas 2138 2764,6 3116,1
IS viso 182 976,4 211 440,8 240 594
Zemé (valdoma pagal panauda) 98 547,4 102 919,3 102 970,5

Universiteto turta sudaro nuosavybés teise valdomi pastatai ir kitos materialinés vertybés,
nebiudZetiniai finansiniai iStekliai, vertybiniai popieriai, intelektinio darbo produktai, kitas teisétai jgytas
turtas. Universitetas taip pat jstatymuose nustatyta tvarka valdo, naudoja ir disponuoja valstybés ir
savivaldybiy perduotu turtu. Universitetas valdo nuosavybés teise, naudoja ir disponuoja turtu, jgytu is
nebiudzZetiniy IéSy, gautomis dovanomis, paveldétu arba kitu teisétu badu jgytu turtu.

Universitetas naudojasi savo teritorijos ir pastaty nelieCiamumo teise. Teritorijos ir pastaty,
sudaranciy universiteto architektdrinj ansamblj, vientisumas saugomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
ir tarptautinius jsipareigojimus dél kulttros vertybiy apsaugos. Universitetui patikéjimo teise perduoto valdyti
valstybés turto sgrasa tvirtina Vyriausybé. Keisti universiteto teritorijos ribas ar pastaty, kuriuos jis valdo
patikéjimo teise, priklausomybe gali Vyriausybé, gavusi Senato sutikimg. Jei Senatas nesutinka, teritorijos
ribas ar pastaty priklausomybe gali keisti tik Seimas.

Turto, kuris universitetui priklauso nuosavybés teise, valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka
nustato Senatas. Universitetui dovanotas, kaip parama arba pagal testamentg gautas turtas
neapmokestinamas.

3.10.1.2 VieSosios jstaigos

Vilniaus universitetas taip pat yra keliy nepriklausomy subjekty steigéjas. Kai kurie jy visiSkai
priklauso Vilniaus universitetui, kiti - tik i$ dalies. Dauguma nuosavybés teise valdomy juridiniy asmeny buvo
jkurti turint tikslg perduoti jiems kai kurias paslaugas, kad jos baty teikiamos efektyviau (pvz., VU busto, VU
leidyklos paslaugos). Vilniaus universitetas yra nustates, kaip jis turi bati atstovaujamas jam priklausanciose
vieSosiose jstaigose.

VieSosios jstaigos, kuriy steigéjas yra VU:

V§) VU Tarptautinio verslo mokykla;

V3] VU ligoninés SantariSkiy klinikos;

V3] VU ligoninés Zalgirio klinika;

VU vaiky ligoniné;

V3] Saulétekio slénis;

V3] Visoriy informaciniy technologijy parkas;
V§] VU bastas;
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V3] VU leidykla;

Vs) VU teisés klinika;

V§) Studijy uZsienyje informacijos centras;
V§) Strateginiy studijy centras;

V3] Europos integracijos studijy centras;
V3] Nacionalinés plétros institutas;

Kitos jstaigos.
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3.10.2 Utrechto universitetas
3.10.2.1 Turto valdymo principai

Utrechto universitetas nuosavybés teise valdo visus savo pastatus, iSskyrus ribotg skaiCiy pastaty
Utrechto miesto centre™ (kai kurie yra nuomojami). Metiniame biudzete numatytos Siy pastaty
eksploatacinés iSlaidos - 90 min. eury. Be to, Utrechto universitetui kartu su kitomis mokslo organizacijomis
priklauso keletas pastaty kolektyvinés nuosavybés teise.

Taip pat yra Utrechto universiteto kontroliuojancioji bendrové ,,Utrecht University Holding B.V.". Ji
valdo jmoniy akcijas. Universitetas turi daugelio su kontroliuojancigja bendrove susijusiy bendroviy akcijy.

77 lentelé. Utrechto universiteto dalis susijusiy jmoniy kontroliuojanciojoje bendrovéje

Bendrové Dalyvavimas (%) Buhalteriné verte
.Phytogenics B.V.", Utrechtas (31,7%) 0
.Nodens B.V."”, Utrechtas (32%) 20
~Enceladus Pharma B.V.", 0
Utrechtas (30,0%) 118
.Newgene Pharma B.V.", Utrechtas (37,5%) 0
~Crossbeta Bioscience B.V.", 0
Utrechtas (25%) 230
.RNA Holding B.V.", Utrechtas (20,42%) 100
,.Rabo Pre-Seed Fonds", Utrechtas (10%) 50
.Milabs B.V.", Utrechtas (17,5%) 28
,AMJ B.V.", Utrechtas (4%) 25
,Cavadis B.V."”, Utrechtas (15%) 301
~U-Protein Express B.V.", 0 }
Utrechtas (40%) K
»Buys Ballot Fonds B.V.", 0
Utrechtas O:1%) 20
»Thuja Capital Healthcare B.V.", 0
Utrechtas (13.2%) 376
IS viso 1259

Utrechto universiteto kontroliuojancioji bendrové konsultuoja ir remia Utrechto universiteto
mokslininkus, kurie turi patentuojamy iSradimy arba ketina pradéti savo verslg. Utrechto universiteto
kontroliuojancigjg bendrove sudaro ,Utrecht University Holding B.V." ir ,UMC Utrecht Participaties".
Utrechto kontroliuojancioji bendrové administruoja ir eksploatuoja visus Utrechto universiteto ir Utrechto
universiteto medicinos centro patentus ir investuoja j pumpurines jmones (angl. spin-offs). Nuo
kontroliuojanciosios bendrovés jkirimo 1998 metais buvo jsteigta daugelis sékmingy jmoniy, kurias i$ dalies
finansavo Utrechto kontroliuojancioji bendroveé. Utrechto kontroliuojancioji bendrové reguliariai tikrina ir
nustato patentuotinus mokslinius tyrimus.

Be to, pradedancius verslininkus konsultuoja ir remia (Utrechto universiteto viduje ir iSoréje)
Verslumo ir inovacijy centras ,,Startimpuls Utrecht”>". Verslininkai taip pat gali gauti patarimy apie pradines
subsidijas ir subsidijuocjamo verslo ypatybes. ,Startlmpuls Utrecht" skirtas technologiniy sri¢iy verslo
naujokams, t. y. verslininkams, kuriy verslo planas grindziamas technologijomis.

% CElir , Startimpuls* atsirado bendromis Taikomyjy moksly Utrechto universiteto, Utrechto universiteto medicinos centro ir Utrechto
universiteto pastangomis ir yra remiami vietinés ir regioninés valdZios.
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3.10.3 Helsinkio universitetas
3.10.3.1 Turto valdymo principai

Helsinkio universiteto ilgalaikio turto ir kity ilgalaikiy investicijy struktdra yra parodyta Zemiau
esancioje lenteléje. Investicijos sudaro didZigjg dalj, t.y. 90%.

78 lentelé. Helsinkio universiteto turtas (preliminari verté 2010 m. gruodZzio 3 d.)

llgalaikis turtas ir kitos ilgalaikés investicijos Suma, eurais
Nematerialios teisés 4174 407
MedZiagos, prekés 24 156 277
Investicijos 245 068 841
IS viso 273 399 525

Iki 2010 m., kai jsigaliojo naujasis Universitety jstatymas, visas Suomijos universitety turtas
priklausé valstybés jmonei ,Senate Properties”. Kiekvienais metais uz naudojimasi Siuo turtu universitetai
mokéjo nuomos mokestj. Kaip jau minéta, dabar pastatus valdo ir prizidri trys atskiros jmonés, kuriy
savininkai yra universitetai (67%) ir vyriausybé (33%).

Viena i$ Siy jmoniy - ,,Helsingin yliopistokiinteistdt” - valdo pastatus ir turta didZiosios Helsinkio
miesto ir apylinkiy universitety vardu. Pagal §j susitarimg universitetai gali naudoti savo nuosavybés dalj
Siose jmonése kaip uZstatg uz paskolas. Helsinkio universitetas valdo apie 60% dalj (Siy akcijy verté sudaro
apie 70% visy Helsinkio universiteto investicijy).

Kasdiené turto prieZiGra (pvz., valymas, remontas) yra universiteto atsakomybé, bet stambi
renovacija, infrastruktdros plétros veikla yra jmonés , Helsingin yliopistokiinteistét” atsakomybé.

Turto ir paslaugy jsigijimas ir kontrolé

Helsinkio universitetas administruoja savo turtg taip, kad produktai ir paslaugos, kuriy universitetui
reikia uzduotims atlikti ir tikslams pasiekti, baty prieinamos nedelsiant, ekonomiSku bddu ir laikantis
universitete taikomy nuostaty.

Pirkdami prekes ir paslaugas universitetai privalo vadovautis VieSyjy pirkimy jstatymu. Pagal
jstatyma, kai tik jmanoma, visos prekés ir paslaugos perkamos konkurso bddu. Vyriausybés nustatyta vidiné
ribiné verté yra 15 000 eury. Sig riba virsijantys kontraktai gali bati sudaromi tik vie$ojo konkurso badu.

Helsinkio universitetas daZnai naudoja tipines sutartis konkursams, kuriuos rengia ,Hansel Ltd",
Suomijos centriné vieSyjy pirkimy agentdra. Tokiu bddu pats universitetas neprivalo skelbti vieSyjy pirkimy
konkurso.

.Hansel Ltd' yra vyriausybés centriné vieSyjy pirkimy institucija, kuri vykdo ir organizuoja
vieSuosius konkursus, rengia tipines sutartis, susijusias su paslaugy pirkimu ir tiekimu vyriausybés viesSyjy
pirkimy institucijy vardu.

Helsinkio universiteto turto kontrolés procesa sudaro turto valdymas, registravimas ir jo naudojimo
nutraukimas.

3.10.3.2 VieSosios jstaigos

Helsinkio universitetas yra Helsinkio universiteto grupés dalis. Be paties universiteto j Helsinkio
universiteto grupe dar jeina ,Helsingin yliopistokiinteistét Oy" (minéta auksciau) ir Helsinkio universiteto
fondai. Helsinkio universiteto grupéje is viso yra 10 000 darbuotojy, o jos biudZetas siekia beveik 1 milijarda
eury.

Helsinkio universiteto fondai

Helsinkio universiteto fondai yra atskirai nuo universiteto valdoma jmoné, veikianti kaip institutas,
kuriam taikoma vieSoji teisé. Fondy paskirtis yra padéti universitetui vykdyti veiklg. , Oy HaartBio Ab",
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.Helsingin yliopiston kehityspalvelut Oy" ir ,Licentia Oy" yra Helsinkio universiteto fondy grupés jmonés,
vykdancios ekonomine veiklg. Ekonomine veiklg taip pat vykdo Universiteto vaistiné ir Helsinkio universiteto
leidykla, kurios neturi jmonés statuso. Universiteto grupei taip pat priklauso daug turto valdymo jmoniy.

Helsinkio universiteto fondai dalyvauja daugelyje asocijuoty jmoniy, kilusiy i$ Helsinkio universiteto
mokslinés veiklos ir vykdanciy verslo veikla. Fondams taip pat priklauso apie 300 paaukoty fondy ir
testamenty fondy, i$ kuriy skiriamos jvairios stipendijos ar finansuojamos jvairios pozicijos.

Universiteto grupés vadovybe sudaro universiteto Valdyba ir Rektorius, taip pat personalas,
atliekantis atskirai nurodytas grupés valdymo uzduotis. Grupés vadovybé yra atsakinga uZz vadovavima
universiteto grupei ir grupés stebésenos organizavima.
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3.10.4 Leuveno universitetas
3.10.4.1 Turto valdymo principai

Visos pajamos iS nekilnojamojo turto ar kilnojamos nuosavybés, jgytos i§ vyriausybés iSmoky,
tampa aukstojo mokslo jstaigos nuosavybe. Vadovaudamasi Flamandy vyriausybés nustatytomis sglygomis
aukstojo mokslo institucija gali perduoti ar nuomoti objektus ir paslaugas.

Visg turta: pastatus, laboratorijas, jrangg, paminklus ir kitg nekilnojamajj turta valdo universiteto
administracija ir centrinés administracijos paslaugy skyrius. Siame padalinyje techniniy paslaugy direkcija
yra atsakinga uZ nekilnojamajj turta centrinés administracijos jgaliojimy ribose. Turto valdymas Leuveno
universitete vykdomas centralizuotai™.

% ISsamesné informacija apie Sia sritj projekto metu ekspertams nebuvo suteikta.
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3.11 Finansy valdymas
3.11.1 Vilniaus universitetas

3.11.1.1 Pagrindinés pareigos ir atskaitomybé

VU pajamy ir iSlaidy planavimas, valdymas ir ataskaity rengimas atliekamas pagal Senato nustatyta
tvarka patvirtintas sgmatas. Metiné rektoriaus ataskaita, kaip atskaitomybés universiteto bendruomenei
priemoné, apima pagrindinius finansy valdymo aspektus. Be to, Vilniaus universitetas rengia finansines
ataskaitas vadovaudamasis finansavima teikianciy valstybés institucijy nustatyta tvarka.

Finansy valdymo veikla néra perkama i$ treCiyjy Saliy, todél visa finansiné atsakomybé tenka
kamieniniams padaliniams arba Finansy ir ekonomikos direkcijai. Pagrindiniai finansavimo Saltiniai nurodyti
Zemiau pavaizduotoje schemoje.

Specialioji programa

Studijy jmokos Pajamos i§

ez ir kitos studijy mokslinés Nebiudzetinés
Valstybes lesos paslaugos veiklos pavedimy léSos
Programy, Pajamos i3
Pajamos i§ projekty, jvairiy mokslinés
Valstybes Valstybinés kines veiklos ir fondy lé3os veiklos
biudZeto kitos tikslinés teikiamy
asignavimai lésos paslaugy

Kitos teisétai

Remejy parama Ty (s

36 pav. Vilniaus universiteto 13y struktara™

Kaip parodyta 36 pav., valstybés asignavimai 2009 m. sumazéjo 4,25%. iki 139,533 min. Lt. Be to,
iSlaidos mokslo veiklai sumazéjo 8,4% iki 22,056 min. Lt. TaCiau buvo parengta nauja valstybés studijy
finansavimo tvarka, kuri padéjo surinkti papildomus 9,325 min. Lt studijoms, 1,664 min. Lt socialinei
paramaiir 0,715 min. Lt administravimo veikloms.

33 . s e . .
Perduotos IéSos reiSkia nebiudZetinius VU finansavimo 3altinius.
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66,017
| Valstybés biudzZeto léSos
(subsidijos)

ES struktdriniai ir kiti tiksliniai
valstybés biudZeto fondai

23,525/

B NebiudzZetinés léSos
139,533

37 pav. Vilniaus universiteto pajamos 2009 m., min. Lt.

Kitos tikslinés valstybés 1éSos sudaré 23,525 min. Lt ir buvo 53,4% maZesnés nei 2008 metais.
Buvo pastebimas finansavimo mazéjimas i$ visy finansavimo $altiniy. DidZiausig jtaka turéjo ES struktariniy
fondy IéSy sumazéjimas (nuo 29,315 min. Lt iki 9,789 min. Lt.).

Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros projektams buvo suteikta 12,998 min. Lt finansavimo
suma. Tai 37% daugiau, nei MTTP veiklai Lietuvoje iSleista 2009 metais. DidZioji Siy 1éSy dalis teko AukStyjy
technologijy plétros programai ir Lietuvos moksliniy tyrimy ir plétros projektams.

Specialiosios programos ir kitos nebiudZetinés [éSos 2009 m. sudaré 66,017 min. Lt. - 8,99%
daugiau nei 2008 metais. Universiteto padaliniy teikiamy paslaugy bendrosios pajamos buvo 49,995 min. Lt
- 6,383 min. Lt daugiau nei 2008 metais. Kaip ir ankstesniais metais, didZiausig dalj pajamy sudaré jmokos
uz moksla ir kitas susijusias paslaugas (42,315 min. Lt.).

Struktdriné parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms teikiama pagal 2007 - 2013 mety ES
struktdrinés paramos strateqijg ir 5 veiksmy programas:

Nacionaliné studijy programa;

Mokslininky karjeros programa;

Bendroji nacionaliné kompleksiné programa;

Bendroji nacionaliné moksliniy tyrimy ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo programa;
Nacionalinio profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programa.

\

19,161_~

36,903/

W Atlyginimai, socialinio
draudimo jmokos

Studenty stipendijos

B Materialiojo ir nematerialiojo
turto sandoriai

B Kitos iSlaidos

38 pav. Vilniaus universiteto iSlaidos 2009 m., min. Lt.

DidZiausia universiteto biudZeto dalis buvo skirta darbo uZmokesCiui ir socialinio draudimo
jmokoms ir sudaré 130,327 min. Lt. Antra pagal dydj grupé buvo studenty stipendijos. PaZzymétina, kad
valstybés biudZeto 1éSy nepakanka Gkio iSlaidoms padengti ir didesné jy dalis apmokama i$ specialiosios
programos.
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3.11.1.2 Finansavimo skirstymo mechanizmas
Vilniaus universiteto l1é8as sudaro:

Valstybés biudzeto [éSos, skirtos:
mokslo ir studijy institucijoms;
studenty studijy jmokoms;
studenty stipendijoms;
valstybés investicijy ir kitoms programoms jgyvendinti;
tarptautiniams mainams plétoti.
Kitos valstybés |éSos;
Pajamos i§ mokslinés veiklos;
Pajamos i$ Gkinés veiklos ir teikiamy paslaugy;
LéSos, gautos i$ tarptautiniy fondy ir organizacijy;
Studenty studijy jmokos;
Kitos teisétai jgytos IéSos.

Sias lé3as VU valdo, naudoja ir jomis disponuoja Senato nustatyta tvarka. Turto, kuris universitetui
priklauso nuosavybés teise, pardavimo ir gauty léSy panaudojimo tvarkg nustato Senatas.

Universiteto 1éSy valdymo sistema sudaryta iS dviejy pagrindiniy daliy: Bendrojo raidos fondo ir
nepriklausomy kamieniniy akademiniy padaliniy biudZety. Visos |éSos pervedamos tiesiogiai j vieng i$
pagrindiniy Vilniaus universiteto saskaity ir i$ jos paskirstomos kamieniniams padaliniams ir Bendrajam
plétros fondui, siekiant uztikrinti finansy skirstymo nepriklausomuma ir skaidruma. Kiekvieno padalinio
jnasas j fonda grindZziamas pajamy pobidZiu ir dydZiu. Mokestis konstruojamas kaip tam tikros fiksuotos
procentinés dalies atskaitymas nuo apyvartos:

35% nuo nuosekliyjy studijy jmoky uz mokslg, iSskyrus rezidentdros jmokas - 20%;

40% nuo iS dalies valstybés finansuojamy nuosekliyjy studijy;

30% nuo kursa kartojanciy studenty arba laisvyjy klausytojy jmoky;

10% nuo nenuosekliyjy studijy jmoky uz moksla, kai studijos vykdomos kaip kvalifikacijos kélimas,
perkvalifikavimas;

15% nuo sutarciy, susijusiy su mokslu, studijomis ir uZsakomosiomis paslaugomis;

10% nuo visos kitos veiklos, kuri ¢ia néra iSvardyta.

Atskaitymai néra taikomi mokslinei bibliotekai, botanikos sodui, sveikatos ir sporto centrui, kultdros
centrui, ,,Romuvos" ir Pervalkos poilsio namams.

Bendrojo raidos fondo 1éSos naudojamos centrinés administracijos teikiamoms veiklos ir valdymo
paslaugoms (pavyzdziui, komunalinéms paslaugoms, turtui pirkti, transportui ir t.t.), Vilniaus universiteto
plétros programai, studenty paramai, jrangos atnaujinimo programai, darbo fondui, tarptautiniams rySiams,
atstovavimui ir kitoms bendryjy universiteto poreikiy programoms.

Finansine apskaitg tvarko Finansy ir ekonomikos direkcija, ji informuoja padalinius apie likusias
|éSas ir turi teise sustabdyti mokéjimus, jei iSlaidos virSija Bendrajame raidos fonde nustatyta pinigy suma.
Gavéjas turi teise rasSyti motyvuotg praSyma Rektoriui dél papildomo finansavimo.

Mety pabaigos likutis jtraukiamas j ateinanciy mety plang. Esant nepakankamai |é3y, Bendrosios
raidos fondas gali skolintis i$ specialiosios programos, jei nustatoma skolinamy &Sy grazinimo data ir
apraSomas skolinimosi tikslas. Finansy ir ekonomikos direkcija tvarko pajamas bei iSlaidas ir teikia ketvircio
ataskaitas Rektoriui.

3.11.1.3 ISsamus sgnaudy skaiciavimas

Siuo metu i¥samaus sgnaudy skaiciavimo principas (angl. full costing) VU néra taikomas. Paprastai
studijy jmoky kainas nustato LR Svietimo ir mokslo ministerija, ji pateikia suma skirtingoms studijy
programoms, kurios apmokamos i§ studijy krepSelio. Kainy nustatymo procedirg vykdo Finansy ir
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ekonomikos direkcija, ji pateikia kainodaros gaires kamieniniams akademiniams padaliniams. Nustatytas
kainas turi patvirtinti Senatas.
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3.11.2 Utrechto universitetas
3.11.2.1 Finansavimo skirstymo mechanizmas

Utrechto universitetas turi teise nustatyti vidaus &8y skirstymo modelj, taciau Utrechto
universitetas nusprendé iS esmés laikytis nacionalinés skirstymo sistemos, o tai reiskia, kad jis orientuotas j
iSorés finansine situacija (pvz., jei Nyderlandy Svietimo, kultdros ir mokslo ministerija mazZina tam tikrus
parametrus, Utrechto universitetas, tikétina, darys tg patj). Tas pats taikoma fakultetuose.

IS ministerijos gaunamg valstybés dotacijg Utrechto universitetas dalija pagal SeSis kriterijus:
mokslui, studijoms, pervedimams (t. y. Utrechto universiteto ligoninei), strategijos jgyvendinimui, paramai ir
bdstui.

Olandijos universitetai turi tris pajamy Saltinius. Pirmasis pinigy srautas yra pagrindiné valstybés
dotacija. Antrasis pinigy srautas susijes su Mokslo tarybos dotacijomis. Treciasis pinigy srautas susijes su
sutartine veikla (studijy ir moksliniy tyrimy). Valstybés dotacija (remiantis formulémis) turi keleta
komponenty, jskaitant studijas ir mokslg. Dalis dotacijos yra fiksuota ir nustatyta istoriSkai, o kitos dalys
priklauso nuo rezultaty.

Studijy ir mokslo [é3y skyrimo modelis turi fiksuotg (istorine) dalj ir dinamine (nuo veiklos rezultaty
priklausancig) dalj. Rezultaty pavyzdziai yra daktaro laipsnj jgijusiy absolventy skaiCius, stipendijy is
Nacionalinés mokslo tarybos skaiCius, studenty skaicius ir studenty pasiekimai. Be to, fakultetui gali bati
skiriama konkreti suma, skirta fakultete déstomuy discipliny vystymui.

LéSos, skiriamos fakultety biudzetams, néra paskirstytos pagal biudzeto eilutes ir dekanas atsako
uz konkreciy veikly subsidijavima. Kitaip tariant, jei fakultetas nusprendzia isleisti daugiau €Sy paramai, bus
skiriama maZiau 1é8y studijoms ar mokslui.

Universitetai valstybés finansuojami naudojant jvairius 1éSy Saltinius. Be valstybés finansavimo,
institucijos gauna privaty finansavima. Studentai moka vienodg mokestj uZz mokslg (vienodg visose
institucijose ir programose - 1672 eurai per metus). Vienodas jmokas moka visi bakalauro ir magistro studijy
programy studentai. Jmokos uz mokslg vidutiniskai sudaro 6% Nyderlandy universitety pajamy.

Mokslo universitetai gauna valstybés finansavima trimis finansavimo srautais. Pirmas srautas -
bazinis finansavimas i§ Svietimo, kultdros ir mokslo ministerijos ir studenty jmoky uz moksla“. Sios [&30s
sudaro mazdaug 60% visy universiteto pajamy. Antras |éSy srautas yra Mokslo tarybos finansavimas, jis
sudaro 10% pajamy. Trelias srautas - 1éSos, gaunamos pagal sutartis - sudaro likusius 30% pajamuy.
Pastaraisiais metais pirmajj finansavimo srautg ministry kabinetas sumazino (50 min. eury metinis
sumaZinimas). Sie pinigai buvo paskirti Mokslo tarybos biudZetui individualiems pasizymeéjusiems
mokslininkams remti konkurso badu (antrasis srautas).

Kalbant apie pirmagjj €Sy srautg, kiekvienas mokslo universitetas gauna formulémis grindZiama
vienkartine sumg (subsidijy paketas) studijoms ir mokslui. Vienkartinés iSmokos skyrimas grindziamas
kiekybiniais parametrais (studenty skaiCiumi, diplomy skaiiumi), kainomis (koeficientas vienam studentui) ir
ankstesniy mety duomenimis. Paskirstymo mechanizmas vadinamas BaMa modeliu (pagal bakalauro ir
magistro laipsnius), jis jdiegtas 2002 metais. BaMa modelis daugiausia grindziamas formulémis - tam tikra
(Parlamento nustatyta) pinigy suma paskirstoma 13 universitety. SkaiCiuojant pagal Sig formule
atsizvelgiama j santykinius kiekvieno universiteto pasiekimus (palyginti su kitais universitetais). BaMa léSy
skirstyma sudaro studijy komponentas ir mokslo komponentas, taciau jie iSskiriami tik skaiCiavimo tikslu. IS
tiesy pagrindinis Utrechto universiteto valdymo organas - Valdyba - gali taikyti savo modelj skirstydama
pirmojo srauto 1é3as (ir tiesiogiai iS savo studenty gautg mokestj uz mokslg) studijoms ir mokslo veikloms.
Studijy komponentas sudaro 42% vienkartinés iSmokos (iSskyrus |éSas Akademinei ligoninei), mokslo
komponentas - likusius 58%

* Jmokos uZ moksla yra privacios lésos ir jy suma nustato Vyriausybé. Jmokos yra vienodos visiems studentams (iSskyrus ne Europos
saliy studentus).
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Mokslo taryba atsako uZ? antrojo srauto lé3y paskirstyma. Ji gauna finansavimag i§ Svietimo,
kultdros ir mokslo ministerijos ir Ekonomikos reikaly ministerijos (pastaroji remia gamtos ir techninius
mokslus). Mokslo taryba, iSnagrinéjusi mokslininky pateiktus moksliniy tyrimy pasidlymus, skiria IéSas
projektams. Be léSy projektams pagal temines programas, Mokslo taryba daugelj mety skyré daugybe
dotacijy individualiems projektams35. Konkurencija dél Siy prestiziniy dotacijy yra didelé. IS esmés tokia
Mokslo tarybos dotacijg gali laiméti tik universitetai™. Tokios dotacijos ilgainiui tampa vis svarbesnés, taciau
jos vis tiek nepadengia didesnés dalies universiteto biudzZeto.

Trecigjj 1Sy srauta sudaro jvairios veiklos pajamos, pavyzdziui, pagal sutartis atliekami moksliniai
tyrimai (maZdaug pusé i$ treciojo srauto lé3y), déstymas pagal sutartis, konsultavimas, moksliniy tyrimy
komercializavimas, labdara ir universiteto jrangos nuoma. Klientai - privacios jmonés, valdzios institucijos,
ne pelno organizacijos, Europos Sajunga, taip pat individualds studentai ir darbuotojai.

62

—~

mValstybés dotacija
232 _ Jmokos uz studijas

UZsakomoji veikla

m/Kitos pajamos

45_]

39 pav. Utrechto universiteto 2009 m. biudZetas, min. eury

39 pav. pateiktas Utrechto universiteto 2009 m. biudZetas. Utrechto universiteto pajamy struktira
labai panasi j pirmiau apibadinta nacionalinj vidurkj. Valstybés dotacija i§ Svietimo, kultdros ir mokslo
ministerijos kartu su jmokomis uz mokslg sudaro 62% viso biudZeto. Sutartinés veiklos pajamos sudaro 30%
biudZeto, o kitos pajamos, jskaitant Mokslo tarybos finansavima - 8% biudZeto.

Nuo 1990 m. mokslo universitetai émé labai aktyviai pretenduoti j specialias mokslo subsidijas ir
projekty finansavimg. Jie taip pat daZniau atlieka mokslinius tyrimus iSorés klientams ir daugeliu atvejy
bendradarbiauja vykdant bendruosius mokslo projektus. Dauguma Siy treciojo srauto léSy gaunama i$
tarptautiniy ir nacionaliniy valdzios institucijy bei mokslui skirtos labdaros (ne pelno institucijy). Mazesné
dalis 165y gaunama iS verslo sektoriaus. Nuo 1995 iki 2008 m. universitety pajamy dalis, gaunama i$ treciyjy
Saliy fondy, iSaugo nuo 19% iki 28%. Viena i$ aktyvesnio projektinio finansavimo priezas¢iy yra sumazéjes
pirmasis |éSy srautas (valstybés dotacija iS ministerijos) - finansavimas vienam studentui ilgainiui sumazéjo,
t. y. finansavimo augimas neatitinka studenty skaicius augimo.

Su tuo susijes ir gero mokslininko kriterijy pokytis. Konkurencija tarp mokslininky vyksta ne vien dél
mokslo vidiniy elementy (pvz., recenzuoty straipsniy skaiCiaus), bet ir dél gebéjimo pritraukti finansavima,
gebéjimo pritraukti projekty, turinciy ,,reikSme visuomenei”. Kitaip tariant, didéja poreikis laiméti projekty ir
pritraukti pinigy. Zinoma, visa tai daugiausia grindZiama gerais moksliniais jgidZiais ir gery akademiniy
rezultaty istorija, bet pritraukimo gebéjimas ir galimybé uZzsitikrinti prestizinius mokslo projektus vis labiau
tampa neatskiriama darbo dalimi.

Vis dazniau i$ iSorés (pvz., valdZios) ir vidaus (institucijos vadovybés) pabréziama ekonominé
akademiniy mokslo darby reikSmé. Tai atsispindi ir iSorinio mokslo veikly vertinimo kriterijuose. Vyriausybé
noréty iSnaudoti MTTP pranaSumus. Tikimasi, kad daugelis akademiky aktyviai dalyvaus komercinéje

* 7r. interneto svetaine: http://www.nwo.nl/nwohome.nsf/pages/NWOP 5S3F4l Eng

% Yra kai kuriy su subsidijomis susijusiy iSimciy - dél Mokslo tarybos dotacijy gali varZytis ir tyréjai iS neuniversitetiniy moksliniy tyrimy
instituty (KNAW, TNO).
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veikloje, konsultacinéje veikloje, patariamojo pobadZio veikloje ir kitokioje sgveikoje su visuomene. Su tuo
susijusi ir svarbi sistemos lygmens reforma finansavimo srityje. Padidéjes vertés klrimo (angl/. valorisation)
akcentavimas (t. y. tikimybés, kad universitetuose kuriamos Zinios bus praktiSkai pritaikytos privaliame
sektoriuje, didinimas). Nuo deSimtojo deSimtmecio vidurio tam skiriami atskiri finansavimo srautai (daznai
priklausantys nuo universitety bendradarbiavimo su verslo ir pramonés subjektais), tokie kaip ,,Smart Mix"
(bendra jmoné su Ekonomikos reikaly ministerijos skyriumi), tikslinés Moksly tarybos dotacijos ir kitos
programy léSos.

Vertés karimo fondy ir kity treciyjy Saliy fondy [éSy gavimas mokslo darbuotojams sukuria
palankias bendradarbiavimo salygas, leidZiancias jgyvendinti naujas bendradarbiavimo formas. Tam tikry
mokslo programy salygos jtraukia nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavimo (pvz., mokslo darbuotojy
tinkly ar konsorciumy steigimas) reikalavimg. Kitas klausimas yra bendrasis finansavimas. Dalyvaujant
konkurencinéje kovoje dél privaciy fondy, reikalaujama, kad tiek verslo sektorius, tiek universitetas
jsipareigoty padengti dalj iSlaidy. Kitaip tariant, kol kas jokios universalios iSsamios mokslo veikly sgnaudy
skaiciavimo tvarkos néra.

3.11.2.2 ISsamus sanaudy skaiciavimas

Utrechto universitetas taiko universiteto finansininko patvirtintg iSsamy sgnaudy skaiciavimo (angl. full
costing) buda.
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3.11.3 Helsinkio universitetas
3.11.3.1 Pagrindinés pareigos ir atskaitomybé

Helsinkio universitete galima iSskirti centralizuotas - universiteto lygmens ir decentralizuotas -
fakultety ir katedry lygmens funkcijas, susijusias su finansy valdymu. Universiteto lygiu pagrindiniai skyriai
(padaliniai), dalyvaujantys finansy valdymo procese su atitinkamomis jy funkcijomis:

Universiteto kolegija - tvirtina universiteto finansines ataskaitas ir metinj praneSimg;

Valdyba - tvirtina universiteto biudzetg, dalyvauja universiteto veiklos ir finansy planavime;
Rektorius - uztikrina, kad universiteto apskaita atitikty jstatymy reikalavimus, o turto valdymas
baty organizuojamas patikimai;

Finansy departamentas - tai departamentas centrinéje administracijoje, kurio pagrindinés uzduotys
yra universiteto apskaitos, pinigy srauty ir investicijy valdymas. Jis taip pat dalyvauja universiteto
finansy planavimo ir biudZeto stebésenos procese. Departamentas padeda fakultetams ir fakultety
katedroms biudzeto rengimo ir jo valdymo proceso metu. Departamentas yra atskaitingas
administracijos vadovui.

Pagrindiniai padaliniai (asmenys) dalyvaujantys universiteto finansy valdyme fakultety lygiu yra
dekanai ir katedry vedéjai:

Dekanai yra atsakingi uz fakultety tiksliniy plany parengima, Zmogiskuyjy iStekliy plang ir tiksliniame
plane esantj biudZeta. Dekanai dél fakultety finansavimo veda derybas su Rektoriumi. Dekanas yra
atsakingas uz katedry veiklos planus ir biudzetus;

Katedry vedéjai yra atsakingi uz departamento veiklos plano, ZmogiSkyjy istekliy plano ir veiklos
plane esancio biudZeto parengima. Katedry vedéjai parengtus planus teikia dekanui tvirtinti.

Universitete pagrindinés finansy valdymo funkcijos néra perkamos i$ iSoriniy paslaugy teikéjy, jas
atlieka arba centriné administracija, arba fakultetai savo jgaliojimy ribose. Helsinkio universitetas samdo
iSorés tiekéjus kai kurioms pagalbinéms finansy valdymo funkcijoms atlikti, pvz., saskaity tvarkymui, skoly
surinkimui.

Finansavimas ir sgnaudy tipai

Helsinkio universiteto finansavimg sudaro:

Svietimo ir kultdros ministerijos biudZeto finansavimas;
Papildomas finansavimas i$ jvairiy kity Saltiniy: Suomijos akademijos, Tekes, Europos Sajungos,
universiteto privaciy fondy.

Finansavimo Saltiniy pasiskirstymas 2008 ir 2009 m. parodytas Zzemiau esanciame paveiksle.

403

Milijonai eury

2008 2009
B Svietimo ir kultiros ministerijos biudzeto finansavimas
M Papildomas finansavimas

D Kiti (Senato turtas)

40 pav. Helsinkio universiteto finansavimo Saltiniai 2008 ir 2009 m.

Helsinkio universiteto finansavimas 2009 m. i viso sieké 624 milijonus eury, arba 11% daugiau nei
2008 m. Valstybinio sektoriaus finansavimo svarbg atspindi tai, kad net 65% viso finansavimo buvo
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biudZetinis finansavimas i§ Svietimo ir kultdros ministerijos. DidZioji dalis papildomo finansavimo buvo
vieSyjy konkursy finansavimas i$ Suomijos akademijos, Tekes, ES ir kt.

2010 m. biudZetas iSaugo 9% iki 678,5 milijono eury. Kaip minéta anksciau, nuo 2010 m. Helsinkio
universitetas turi nauja teisinj statusg (vieSasis universitetas). Vis délto pagrindinj finansavima vis dar
daugiausiai sudaré Svietimo ir kultdros ministerijos skiriamos 1é3os - 384 milijonai eury, o iSorés 3altiniy
finansavimas sudaré 188 milijonus eury.

Sanaudy pasiskirstymas pagal jvairius studijy ir mokslo tipus 2008 ir 2009 m. parodytas 41
paveiksle (rengiant ataskaita atitinkamy 2010 m. duomeny nebuvo).
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41 paveikslas. Helsinkio universiteto sgnaudy pasiskirstymas 2008 ir 2009 m.

2009 m. sgnaudos i$ viso sieké 582 milijonus eury, arba 9% virSijo 2008 m. sgnaudas (nejskaitant
lavinimo mokykly sanaudy). Su mokslu susijusios sgnaudos 2009 m. sieké 243 milijonus eury, arba 42% visy
sgnaudy, ir buvo didZiausios i$ visy sgnaudy tipy. Sgnaudos Il pakopos studijoms sudaré 25% visy sgnaudy, o
sanaudos | pakopos studijoms - 20%.
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42 pav. Helsinkio universiteto biudZete numatytos iSlaidos 2010 m.

Visas 2010 m. iSlaidy biudZetas sudaré 678,7 milijonus eury. DidZioji Helsinkio universiteto
biudZeto dalis 2010 m. buvo skirta darbo uzmokesciui - 334 milijonai eury arba 49% visy iSlaidy (Zr. 42
paveiksla). ISlaidos paslaugoms sieké 100 milijony eury arba 15%. Nuomos ir tiesioginés darbo uzmokescio
sanaudos sudaré 71 milijong eury arba po 10%.
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3.11.3.2 Finansavimo skirstymo mechanizmas

Kiekvienais metais Suomijos Svietimo ir kultGros ministerija nustato aukStojo mokslo biudzZeto
augimo indeksg. Tuomet finansavimas pagal formule universitetams skiriamas per ministerija.

AtsiZzvelgdamas j ministerijos paskirtg biudZetg, Helsinkio universiteto Rektorius nustato bendro
universiteto biudZeto augimo lygj. Katedros rengia savo metinius biudZetus. Prie kiekvienos sgnaudy
pozicijos numatoma, ar joms padengti bus naudojamas vidinis, ar iSorinis finansavimas. Katedry biudZetai po
to konsoliduojami fakultety lygiu. Dekanai yra atsakingi uz fakultety biudZety parengimo procesg ir kontrole.
Fakultety ir instituty biudZetai konsoliduojami j universiteto biudZeta. Galutinj finansavimo paskirstyma ir
universiteto biudzetg patvirtina Valdyba. BiudZeto sudarymo procesas vyksta paraleliai su katedry metinio
veikos plano ir fakultety tiksliniy plany formulavimo procesu, kadangi planuojamas biudZetas turi atitikti
veiklos / tiksliniuose planuose apibréztg veiklg.

3.11.3.3 ISsamus sanaudy apskaiciavimas

Helsinkio universitetas naudoja iSsamaus sgnaudy apskai¢iavimo metoda. Pagrindinés iSsamaus
sgnaudy apskaic¢iavimo metodo taikymo prieZastys:

Svietimo ministerija nuo 1997 m. reikalauja teikti pagal i§&samaus sanaudy apskaiciavimo metoda
parengtas ataskaitas;

Nebuvo darbo kravio paskirstymo sistemos;

Pasak profesiniy sgjungy, pazeidziamos esamos kolektyvinés sutartys;

Ataskaitos nebuvo patikimos;

Nuo 2010 m. pagal 7 pagrindy programas buvo reikalinga iSsamaus sgnaudy apskaic¢iavimo
metodu paremta atskaitomybé;

Dvi pagrindinés Salies finansavimo institucijos reikalavo nuo 2009 / 2010 m. taikyti iSsamaus
sgnaudy apskaic¢iavimo metodu paremtg atskaitomybe.

Siekiant sukurti iSsamaus sgnaudy apskai¢iavimo modelj, buvo reikalinga tokia informacija: veiklai
priskirtas darbo laikas, informacija, naudojama nustatyti kiekvienos veiklos sgnaudas, darbo laikas, skirtas
mokslo projektams, finansuojanciy institucijy pageidaujamos laiko ataskaitos, darbo laikas, praleistas ne
darbo vietoje kasmetinéms atostogoms, nedarbo laikas dél ligos, darbuotojy mokymas. Dél Sios priezasties
pirmiausiai Helsinkio universitetas jvedé darbo kravio paskirstymo sistema. Sistema jgyvendinta ,,SoleTM"
programinés jrangos pagalba.

Po to Helsinkio universitetas apibrézé sagnaudy veiksnius - darbo valandas (personalo sgnaudoms ir
kitoms sgnaudoms fakultete, katedroje, padalinyje), Zmogaus darbo mety norma (angl. person years)
(netiesioginéms sgnaudoms (tokioms kaip centriné administracija ir pagalbinés paslaugos) paskirstytoms
fakultetams, katedroms ir padaliniams pagal Zmogaus darbo mety norma).

Tuomet veikla pagrjstos sgnaudos buvo atskirai apskaiCiuotos kiekvienam fakultetui ir institutui.
Sgnaudos centrinei administracijai ir pagalbinéms paslaugoms pirmiausiai buvo priskirtos padaliniams
(asmens metai) ir veiklos rdsims (darbo valandoms) padaliniuose.

Nustalius visas mokslo veikly sgnaudas kiekvienam fakultetui, susidaré galimybé apskaiciuoti
vienodg darbo uZmokescio su visomis iSlaidomis normg. Tarifg sudaro: darbo laiko sanaudos, neskirtos
mokslo projektams (kasmetinés atostogos, nedarbas dél ligos, darbuotojy mokymas), privalomi darbo
uzmokes&io mokesc&iai (angl. salary on cost). Siuo metu iy darbo uZmokesc&io mokesciy norma universitete
yra 53,3%.

Kiekviename universiteto miestelyje buvo nustatytos bendros netiesioginiy sgnaudy normos.
Sanaudy struktdra skirtingose studijy srityse ry3kiai skiriasi. Zemiausia, 84% netiesioginiy sgnaudy norma,
yra centriniame universitetiniame miestelyje. Visi ¢ia esantys fakultetai turi maZas sanaudas (pvz.,
Humanitarinis fakultetas). Auk$¢iausia, 112% netiesioginiy sanaudy norma, turi Veterinarijos, Zemés dkio ir
miskininkystés, Biologijos ir aplinkosaugos moksly fakultetai.
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Pagrindiniai i$8Ckiai, su kuriais susiddré universitetas iSsamaus sgnaudy apskaiciavimo diegimo
proceso metu:

Buvo reikalinga informacija i$ keliy informaciniy sistemy. Universitetas turéjo duomeny saugyklg,
todél visa komunikacija tarp jvairiy sistemy vyko per duomeny saugyklg;

Universiteto reforma nuo 2010 m. sausio 1 d. pareikalavo daug pokyciy, tokiy kaip universiteto
vidinés struktiros pertvarkymas ir naujos apskaitos sistemos (SAP) diegimas. Taigi diegiant
iSsamaus sgnaudy apskaiciavimo sistema kartu buvo vykdomos ir kitos svarbios permainos.
Darbuotojy pasiprieSinimas, susijes su darbo laiko paskirstymo sistemos jvedimu universitete.

Siuo metu i¥samaus sanaudy apskai¢iavimo metodo rezultatai Helsinkio universitete daugiausiai
naudojami atskaitomybés tikslais, taciau planuojama jj taikyti ir strateginiam planavimui bei valdymui, pvz.,
siekiant jvertinti, ar tam tikros universiteto vidinés paslaugos néra per brangios ir neturéty bati perkamos i
iSorés tiekéjy.
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3.11.4 Leuveno universitetas

2009 m. universiteto pajamos sieké apytiksliai 680 milijony eury (2008 m. - 632 min.). Kadangi
nuo 2008 m. buvo jdiegta nauja biudzeto apskaitos sistema, yra sudétinga pateikti palyginamyjy duomeny.
Leuveno universitetui 2008 - 2009 m. daugiausiai pajamy gauta i valstybiniy dotacijy studijoms, mokslui ir
paslaugoms. Kitg didele Leuveno universiteto 1éSy dalj sudaré jvairis moksliniai tyrimai.

79 lentelé. Leuveno universiteto pajamy struktdra pagal finansavimo Saltinius, 2008-2009 m.

Finansavimo Saltiniai 2008 m. 2009 m.
Valstybinés veiklos subsidijos studijoms, mokslui ir paslaugy teikimui 47% 44%
Fundamentalioji pagrindiné moksliné veikla 17% 18%
Netikslinés vieSosios mokslinés veiklos finansavimas 16% 15%
UZsakomoji moksliné veikla ir paslaugos 14% 14%
Kita (pvz., pajamos i$ mokymo, labdara ir labdaros fondo [é30s) 6% 9%

Studijy jmoka Leuveno universitete yra 564 eurai per metus, taciau jei studentas gauna socialine
pasalpa jam studijy jmoka sudaro 80 eury.

3.11.4.1 Finansavimo skirstymo mechanizmas

Flandrijoje aukstasis iSsilavinimas laikomas vieSgja gérybe. Taigi aukStojo mokslo institucijy
finansavimas taip pat laikomas vieSgja atsakomybe, todél visiSkai aiSku, kodél didZioji dalis aukStojo mokslo
institucijy finansiniy iStekliy teikiama iS valstybés biudzeto. Nepaisant to, kai kuriy institucijy (tarp jy ir
Leuveno universiteto) finansavimas i$ treciyjy Saliy auga. Tai paskatino vyriausybé, sukurdama teisine baze,
kuri uztikrina universitetui intelektinés nuosavybés teises, kai jo darbuotojai vykdo veiklg pagal sutartis su
trecCiosiomis Salimis (privaciais partneriais ar mokslo tarybomis).

Apskritai, universitety vidiniai [éSy paskirstymo modeliai yra panaSds j tuos finansavimo
mechanizmus, kuriuos nustato vyriausybé. Be to, kiekviena institucija gali nustatyti jai aktualius elementus
remdamasi sau keliama misija ir tikslais. Taigi finansavimas ir atskaitomybé kiekvienoje institucijoje (kurioje
didesnis ar maZesnis démesys skiriamas studijoms ir mokslui) skiriasi. Leuveno universitete 1&éSy paskirstymo
modelis remiasi bendry sumy paskirstymu grupéms ir po to grupiy viduje, fakultetams ir katedroms.

Apskritai, valstybés skiriamomis [éSomis padengiama apie 80% universiteto iSlaidy. Valstybinj
finansavima sudaro du &8y tipai. Pirmasis tipas - valstybiné veiklos subsidija universitetams. Jos |éSomis
padengiamos iSlaidos akademiniam Svietimui, moksliniams tyrimams, mokslinéms paslaugoms ir institucijy
administravimui. Flamandy vyriausybé atskirai finansuoja universitety investavimo iSlaidas (nors
universitetai ir yra savo turto savininkai) ir socialiniy paslaugy iSlaidas studentams (blstg, restoranus,
kultGrine veiklg, konsultacijas ir kt.).

Antrajj 1éSy tipg sudaro valstybinés |éSos, kurias skirsto nacionalinés mokslo tarybos konkursy
bldu. Pavyzdziui, kiekvienas universitetas turi Specialyjj mokslo fonda. Universitety mokslo tarybos gali
panaudoti savo Specialyjj mokslo fondg, kad apmokéty fundamentaligsias mokslines veiklas ir parengty
mokslo veikly politikg. Fondo IéSomis galima apmokéti projektus ir darbuotojy darbo uzmokestj. Toks mokslo
veikly finansavimas daugiausiai remiasi rezultatais: magistro laipsniy skaiCiumi, mokslo daktaro laipsniy
skaiciumi, publikacijy ir citaty (ISI duomeny bazéje) skai¢iumi.

Salia pirmojo finansavimo tipo (veiklos subsidijy) ir antrojo finansavimo tipo (mokslo veikloms
skirtos 1éSos, kurias skirsto mokslo tarybos) aukStojo mokslo institucijos gali gauti ir treciojo tipo 1é3y. Tai -
pajamos i$ pagal sutartis vykdomos veiklos.

3.11.4.2 ISsamus sanaudy skaic¢iavimas

2010 - 2011 akademiniais metais Leuveno universitetas jgyvendina iSsamaus sgnaudy
apskaiciavimo metoda. Tai reiskia, kad jvertinami visy Leuveno universiteto veikly kastai. Jvertinti kaStai néra

taikomi vidiniam universiteto padaliniy apmokestinimui.
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3.12 Darbo apmokéjimas

3.12.1 Vilniaus universitetas

3.12.1.1 Darbo uzmokescio politika

Vilniaus universiteto darbo uzmokescio sistema yra grindZziama LR BiudZetiniy jstaigy jstatymu ir
LR Mokslo ir studijy jstatymu. Todél motyvacijos sistema arba lankstesné darbo uzmokescio sistema yra
ribota dél teisiniy nuostaty.

3.12.1.2 Darbo uZzmokescio bazé

80 lenteléje pateikiamas Vilniaus universiteto darbuotojy bazinis darbo uzZmokestis ir darbo
uzmokescio tarifai. AiSkiai matoma, kad bazinis darbo uZmokestis daZniausiai priklauso nuo darbuotojo
pedagoginio ir mokslo laipsnio. Skirtumas tarp didZiausio ir maZiausio bazinio atlyginimo yra 2,7 karto.

80 lentelé. Bazinis darbo uzmokestis (litais) ir tarnybinio atlyginimo koeficientas

Baziné alga Valandinis tarifas

2009-01-01 2009-09-01 2009-10-01 2009-09-01

Pareigos Ka:-’?jeago Lt be LT,

MBA Lt MBA Lt MBA Lt 2eres | [l

mokes- Sodros

Ciy mokescius

Profesorius 'Ssnkért' 38,70 | 4954,00 | 38,70 | 4721,00 | 38,70 | 4556,00 | 86,45 | 113,33
Profesorius

Vyr‘afilaS‘s A 32,20 | 4122,00 | 32,20 | 3928,00 | 32,20 | 3791,00 | 71,93 94,30
MOKSIO
darbuotojas
Profesorius

Vygi‘g‘lim B 27,00 | 3456,00 | 27,00 | 3294,00 | 27,00 | 3179,00 | 60,31 79,07
darbuotojas
Docentas

Vmizlycf's A 24,80 | 3174,00 | 24,80 | 3026,00 | 24,80 | 2920,00 | 55,40 72,63
darbuotojas
Docentas

Vyresnysis B 21,32 | 2729,00 | 21,32 | 2601,00 | 21,32 | 2510,00 | 47,62 62,44
mokslo
darbuotojas
Déstytojas

Mokslo A 18,28 | 2340,00 | 18,28 | 2230,00 | 18,28 | 2152,00 | 40,83 53,53
darbuotojas

Déstytojas B 15,24 | 1951,00 | 15,24 | 1859,00 | 15,24 | 1794,00 | 34,04 44,63

Mokslo B 16,32 | 2089,00 | 16.32 | 1991,00 | 16,32 | 1921,00 | 34,46 47,79
darbuotojas
Asistentas

Ja“”eka}VS‘S 14.36 | 1838,00 | 14,36 | 1752,00 | 14,36 | 1691,00 | 32,08 42,05
MOKSIO
darbuotojas
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Paaiskinimai:

1. MBA - LR vyriausybés nustatyta ménesiné baziné alga. Nuo 2008-01-01 - 128 litai,

nuo 2009-09-01 - 122 litai.

2. Nuo 2009-10-01 ménesinis atlyginimas skaic¢iuojamas 0,965 MBA dauginant i$ atitinkamo tarnybinio atlyginimo
koeficiento.

3. Bazinis valandinis atlygis nuo 2009-09-01 yra 0,73 lito.

4. Jei darbo sutartis pasirasyta 2009-09-01 arba véliau, tuomet antrasis paaiSkinimas galioja nuo sutarties pasiraSymo

dienos.

3.12.1.3 Kintama darbo uZzmokescio dalis

Kintamoji VU darbuotojy algos dalis susideda iS trijy pagrindiniy daliy: premijy, priemoky ir
vienkartiniy iSmoky. Premijos gali bati skiriamos Rektoriui, prorektoriams, dekanams ir kitiems
administravimo ir valdymo funkcijas atliekantiems darbuotojams uz veiksmingg veiklg ir gali siekti 70%
tarnybinio atlyginimo dydZzio. Kitiems darbuotojams gali bati skiriamos iki 90% tarnybinio atlyginimo premijos
uz svarbiy ir sudétingy uzduociy atlikima ar auksciausig kvalifikacijg. Priemokos, siekiancios 300% tarnybinio
atlyginimo, gali bati skiriamos déstytojams ir mokslininkams. Papildomos iSmokos negali bati skiriamos, jei
tokiu atveju baty virSijamas biudZete nustatytas darbo uzmokescio fondas.

Priemokos taip pat gali bati skiriamos darbuotojams, dirbantiems pavojingomis sglygomis, uz
vir§valandZius ar uz darbg Svenciy dienomis ir naktj.

Jei nevirSijamas darbo uzmokescio fondas, vienkartinés iSmokos darbuotojams gali bati mokamos
uz puikius rezultatus, nacionaliniy ir asmeniniy Svenciy proga ir i$éjimo j pensijg proga. DidZiausia suma
negali virSyti 100% tarnybinio atlyginimo.

Rodikliai, turintys jtakos kintamajai darbo uzmokescio daliai

Pagrindiniai kintamosios darbuotojo darbo uZzmokescio dalies kriterijai yra darbo kravis ir moksliné
produkcija. Papildoma algos dalis apskai¢iuojama remiantis rezultatais, darbo krdviu, virSvalandziais, darbo
kokybe, atsiZzvelgiant j ypatingas progas ir t.t. Ji tvirtinama Rektoriaus padalinio vadovo teikimu.

3.12.1.4 Darbo uzmokescio fondo formavimas
Atlyginimy fonda sudaro keturi pagrindiniai Saltiniai:

Tarnybinis atlyginimas;

Premijos (koeficientas arba fiksuota suma) prie tarnybinio atlyginimo;
Priedai (koeficientas arba fiksuota suma) prie tarnybinio atlyginimo;
Vienkartinés iSmokos, apskaiciuotos pagal rezultatus.

Specialiosios salygos, tarifai ir normos apraSyti Vilniaus universiteto darbo uZmokescio
nuostatuose.

Atlyginimy fondui formuoti naudojami valstybés biudZeto asignavimai. Kai kuriais atvejais gali bati
naudojamos Bendrojo raidos fondo specialiyjy programy léSos. DraudZiama Siuo tikslu naudoti daugiau nei
80% kamieninio padalinio specialiosios programos |é3y. Tik iSimtiniais atvejais Senato komisija gali nustatyti
kitg procentine riba.

3.12.2 Utrechto universitetas
3.12.2.1 Darbo uzmokescio politika

Nacionaliniais teisés aktais grindZziamos bendrosios darbo sutartys yra svarbiausios nustatant
atlyginimy politikg. Skirtingoms funkcijoms nustatytos skirtingos darbo uzmokescio skalés.
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IS esmés néra su veiklos rezultatais siejamo darbo uZmokescio, taciau bendrosios taisyklés suteikia
galimybe uZ gerus arba puikius rezultatus skatinti premijomis. Uz ypatingy funkcijy vykdymga asmuo gali
derétis dél tokios privilegijos, kaip metinés atostogy moksliniam darbui. Taip pat yra nukrypimo nuo bendryjy
taisykliy galimybé, susijusi su darbo rinkos sglygomis. Labai konkurencingose srityse yra su rinka susijusiy
priemoky galimybé.

Darbo uZmokescio politika nustatoma nacionaliniu lygiu. Dél premijy galima atskirai derétis su
padalinio vadovybe (pvz., katedros vedéju ir dekanu). Atskiro uzmokescio fondo néra - premijos mokamos i$
katedry ar fakultety biudzety.

Su darbu susijusios iSlaidos

Darbdavys, pasitares su vietos darbuotojy organizacijy atstovais, nustato taisykles, susijusias su
visiSku ar daliniu apmokéjimu:

Kelioniy, persikraustymo ir apgyvendinimo iSlaidy, susijusiy su darbuotojo jdarbinimu ar perkélimu
j kita vietg;
Kelioniy ir apgyvendinimo iSlaidy komandiruociy metu.

Su profesine raida susijusios iSlaidos

Darbdavys, pasitares su vietos darbuotojy organizacijy atstovais, nustato taisykles, susijusias su
visiSku ar daliniu apmokéjimu:

ISlaidy, susijusiy su daktaro laipsnio jgijimu;

ISlaidy, patirty siekiant didinti darbuotojo kompetencija:
dalyvavimo kongresuose islaidy;
vidaus ir uzsienio stazuociy islaidy;
profesinés literatdros jsigijimo islaidy.

Profesinés iSlaidos

Darbuotojas turi teise gauti arba jam atlyginamos su darbu susijusios iSlaidos, jei buvo suteiktas
iSankstinis darbdavio leidimas.
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3.12.3 Helsinkio universitetas
3.12.3.1 Darbo uzmokescio politika

Naujoji darbo uZmokescio sistema (UPJ), paremta darbo poreikiu ir asmeniniais darbo rezultatais
Suomijos universitetuose buvo jdiegta 2006 m. sausio 1 d. Naujosios darbo uzmokescio sistemos tikslas yra
skatinti darbo uZmokescio teisinguma, didinti universitety, kaip darbdaviy, konkurencingumg darbo
uzmokescio srityje, padéti darbuotojams gerinti jgldzius ir skatinti darbuotojus siekti sudétingesnio darbo,
palaikyti darbuotojy pastangas dirbti geriau ir ugdyti lyderyste, taip pat gerinti prizitrincio personalo darbg.
Pagal UPJ personalo sistemg darbo uzmokestj sudaro:

Pareigybés poreikio komponentas - jis gali bati laikomas darbo uZzmokescio baze;
Asmeniniy darbo rezultaty komponentas - jis gali biti laikomas kintamgja darbo uzmokescio dalimi.

3.12.3.2 Darbo uzmokescio bazé

Darbo uZmokescio baze sudaro uzduociai badingo darbo uZzmokescio komponentas, kuris priklauso
nuo pareigybés poreikio lygio. Universiteto pareigybéms taikomos dvi vertinimo sistemos, viena -
déstytojams ir mokslo darbuotojams su specialia dalimi kdrybinéms ir vaizduojamojo meno pareigybéms,
kita - bendrosios srities darbuotojams.

Pareigybiy poreikio lygis nurodomas pareigybés poreikio diagramoje bendrosios srities
darbuotojams. Pareigybiy poreikio diagramg déstytojams ir mokslo darbuotojams sudaro 11 lygiy (nuo 1 iki
11), o pareigybiy poreikio lygio diagrama bendrosios srities darbuotojams - 14 lygiy (nuo 2 iki 15).

Pareigybiy poreikio lygiy pavyzdys (8 lygis) pareigybiy poreikio diagramoje déstytojams ir mokslo
darbuotojams pateiktas Zemiau esancioje lenteléje. Kiekvienos pareigybés poreikio lygio diagrama nurodo
atitinkamo lygio darbuotojo darbo pobddj ir uzduotis, bendravima, Zinias ir kitus jgQdZius, kurie yra reikalingi
atitinkamo lygio uzduotims atlikti. Diagrama yra naudojama, kai parenkamas pareigybés poreikio lygis
kiekvienam darbuotojui. Pareigybés poreikio lygis perZiGrimas vertinimo diskusijy tarp darbuotojo ir jo
vir§ininko metu.

81 lentelé. Pareigybiy poreikio diagramos déstytojams ir mokslo darbuotojams Helsinkio universitete
pavyzdys

. Darbo pobudis . 2 A e
Lygis L. Bendravimo jgidziai Zinios ir jgudziai
ir uzduotys

8 Déstymo ir UZmegzti ir palaikyti akademinj Profesoriams reikalinga kvalifikacija
mokslo darbas bendradarbiavima, taip pat ir Jvairi déstymo patirtis, susijusi su
aukstai tarptautiniu lygiu; paskutiniy kursy ir pouniversitetinémis
vertinamas Didelé atsakomybé uz déstomga dalyka studijomis
akademinéje ir jo plétojima;
bendruomenéje Moksliniy projekty ir tinkly planavimas,

organizavimas ir koordinavimas;
Atsakomybé uz moksliniy istekliy
panaudojimg;

Didelé atsakomybé uz laipsniy
programa arba atsakomybé uz mokslo
veikly vykdyma ir vystyma;

Didelé atsakomybé uz pouniversitetinj
mokyma;

Placios akademinés ir profesinés
uzduotys;

Svarbus skirtumas lyginant su ankstesniu lygiu: uZduociy jvairové, uzduodiy ir pareigy apimtis,

tarptautiSkumas, profesoriams reikalinga kvalifikacija
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Lygis

Darbo pobudis

L. Bendravimo jgadziai Zinios ir jgadZiai
ir uzduotys

Svarbus skirtumas lyginant su ankstesniu lygiu: akcentuojama mokslinés vertés, uzduociy, pareigy ir

bendradarbiavimo tinkly jvairové ir apimtis

Pagrindiniai pareigybiy poreikio vertinimo principai:

Vertinimas remiasi pareigine instrukcija. Kiekviename etape pareigybiy poreikiy vertinimas turi bati
grindZiamas tik dokumentine medZiaga. Jei nejmanoma jvertinti remiantis pateikta medZziaga,
reikalinga papildoma informacija, siekiant surinkti visas Zinias apie uzduotj. PriziGrintys darbuotojai
turi uztikrinti, kad pareiginés instrukcijos bty parengtos pakankamai atidziai, kad bdty galima
atlikti vertinima;

UZduotys yra vertinamos. Vertinimo objektai yra konkrecios uzduotys, o ne pareigybiy pavadinimai
darbuotojo asmeniniai veiklos rezultatai neturi turéti jokios jtakos pareigybés poreikiy vertinimui.
Finansavimo Saltinis neturi turéti jokios jtakos pareigybés poreikiy vertinimui;

Vertinimy vienodumas. Visi vertinimai turi bati atliekami tokiu badu, kad baty uZtikrinta, jog su
visais darbuotojais elgiamasi vienodai ir teisingai. Vertinimai privalo bati kiek jmanoma
lygiaverciai, ir visiems taikomi vienodi vertinimo principai.

Kuo didesnis yra pareigybés paklausos lygis, tuo aukStesnis yra atitinkamo darbuotojo darbo

uzmokestis. 82 lenteléje parodytas uzduotims bldingas darbo uzmokesCio komponentas taikomas
déstytojams ir mokslo darbuotojams. Reikia pazyméti, kad skirtumas tarp didZiausio ir maziausio paklausos
lygio atlyginimy atZvilgiu vidutiniSkai siekia keturis kartus.

82 lentelé. Konkrecios uzduoties darbo uzmokescio komponentas eurais per ménesj (2010-11-01)

Konkrecios uZzduoties darbo uZmokescio Konkrecios uzduoties darbo uZmokescio
Paklausos . . . . "
lygis komponentgs destytpjams ir mokslo komponentas bent.irosms srities
arbuotojams darbuotojams

1 1 687,28 N/A

2 1825,57 1483,74
3 2 008,82 1618,71
4 2311,51 1707,96
5 2 682,35 1 803,27
6 3145,32 1912,96
7 3618,82 2 054,03
8 4 382,25 2 333,53
9 4 938,57 2 698,77
10 5596,01 3132,07
11 6 406,99 3523,68
12 N/A 4 001,83
13 N/A 4 533,84
14 N/A 5189,13
15 N/A 5720,85

3.12.3.3 Kintama darbo uZzmokescio dalis

Asmeniniy veiklos rezultaty darbo uZzmokescio komponentas sudaro kintamajg darbo uZmokescio

dalj, kuri priklauso nuo darbuotojo asmeniniy darbo rezultaty. Jis negali virSyti 46% jo su uzduotimi susieto
darbo uZzmokescio komponento. Kasmet vyksta vertinimo diskusijos tarp darbuotojo ir jo vadovo.

Pagrindiniai déstytojo ar mokslo darbuotojo asmeniniy darbo rezultaty vertinimo kriterijai:

Déstytojo kvalifikacija;
Mokslininko kvalifikacija;
Dalyvavimas visuomeninéje ar universiteto bendruomenés veikloje.

Pagrindiniai bendrosios srities darbuotojo asmeniniy darbo rezultaty vertinimo kriterijai:
Profesiniai jgadziai;
Pareigos jo darbe ir bendravimas darbo aplinkoje;
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Kokybé ir produktyvumas.

Asmeninis darbo uzmokesCio komponentas apibréziamas pagal tai, kaip darbuotojas atliko savo
uzduotis ir uzduotis, nurodytas jo pareigybinéje instrukcijoje ir kituose dokumentuose. Todél vertinimo
tikslais labai svarbu, kad pareigybinés instrukcijos baty atidZiai paruostos.

Asmeniniy darbo rezultaty pagrindg sudaro surinkta ir dokumentuota informacija apie kiekvieno
lygmens darbuotojy nuopelny kategorijas. Déstytojams ir mokslo darbuotojams vertinimai atliekami pagal
kiekviena i$ pagrindiniy kriterijy naudojant skale nuo 1 iki 9. Siame vertinime 9 atitinka puiky jvertinima, 5 -
gerg, 3 - tenkinantj IGkesCius, o 1 - labai menkus pasiekimus. Bendrosios srities darbuotojy vertinimas
vyksta pagal 9 Zingsniy vertinimo skale (1, 12, 2, 2V2, 3, 312, 4, 412, 5). 5 taSkai reiSkia puiky darbg, 1
taSkas - poreikj tobuléjimui.

Asmeninio darbo uzmokesCio komponento dalis, priklausanti nuo asmeniniy darbo rezultaty
jvertinimo lygio pavaizduota Zemiau.

83 lentelé. Asmeninio darbo uzmokescio komponento dalis, priklausanti nuo asmeniniy darbo rezultaty
jvertinimo lygio, 2010 m. lapkricio 1 d.

Déstytojy ir mokslo darbuotojy | Bendrosios srities darbuotojy Asmeninis darbo uzmokescio
darbo rezultaty lygis darbo rezultaty lygis komponentas
1 1 0%
2 1%, 4%
3 2 10%
4 22 16%
5 3 22%
6 3% 28%
7 4 34%
8 415 40%
9 5 46%

Darbuotojo asmeniniai darbo rezultatai vertinami kasmetiniy vertinimo diskusijy su vadovu metu.
Vertinimo démesio centre yra darbuotojo darbo rezultatai, vykdant jam skirtas uzduotis ir siekiant
ankstesnése diskusijose apie tobuléjimg ar kitais bOdais iSkelty tiksly. Vertinimo diskusija yra svarbi
prizidrin¢io vadovo ir personalo vadovybés darbo ir darbuotojo bendravimo su savo vadovu dalis.

3.12.3.4 Darbo uzmokescio fondo formavimas

Helsinkio universitetas neturi specialaus darbo uZmokescio fondo. Pagrindinis darbo uZmokescio
finansavimo $altinis yra bazinis finansavimas i$ Svietimo ir kultdros ministerijos. Tai vienkartiné suma, kuria
skiriant néra apibréztas konkretus darbo uzmokescio sgnaudy dydis. Kai universitetas gauna finansavimg i$
ministerijos, jis toliau paskirstomas fakultetams - taip pat kaip bendra suma. Fakultetuose visa darbo
uzmokescio finansavimo suma nustatoma pagal fakulteto darbuotojy pareigybiy poreikio lygj, atitinkamus
darbo uZmokescio komponentus pagal uzduotis ir kiekvieno fakulteto darbuotojo asmeninius darbo
uzmokescio komponentus.
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3.12.4 Leuveno universitetas
3.12.4.1 Darbo uzmokescio politika

Akademinis personalas yra pagal sutartis jdarbintas privaciuose universitetuose arba ,valstybés
tarnautojai”, jdarbinti valstybiniuose universitetuose. Universiteto darbuotojams moka universitetai.
Skirtingy kategorijy akademiniams darbuotojams sudaroma skirtinga darbo uzmokescio sistema ir mokomas
skirtingas atlyginimas. Sias sistemas, vadovaudamasi visiems valstybés tarnautojams galiojan¢iomis
taisyklémis, nustato Flamandy vyriausybé, jos reguliariai atnaujinamos pagal kylantj pragyvenimo lygio
rodiklj. Kiekvienos akademinés kategorijos darbo uzmokestis kyla kartg per du metus, kol pasiekiamas
aukSciausias darbo uzmokescio lygis (priklausomai nuo kategorijos, po 18-25 mety darbo toje kategorijoje).
Darbuotojy kategorijas nustato universiteto vadovybé. IS esmés, universitetai gali papildomai skirti priedus
darbuotojams uZ specialius pasiekiamus. Priedus gali gauti ir vadovaujancias pareigas uZimantys asmenys
(dekanas, Rektorius, generalinis direktorius), ir darbuotojai, uzsiimantys poakademiniu mokymu.

Universiteto vadovybé turi kasmet nuspresti, kiek darbuotojy skirs déstymui kiekvienos pakopos
studijose, t.y. turi sudaryti taip vadinama personalo sudéties plang. Ji turi iSlaikyti balansg tarp darbuotojy
kategorijy ir biudzeto limity. Pagrindinis principas yra tas, kad tasky ar padaliniy skaicius paskirstomas
kiekvienai katedrai pagal studenty skaiCiy ir katedros pobtdj (humanitariniai mokslai, tikslieji mokslai).
Kiekviena katedra po to skiria akademinj personalg pagal tasky paskirstyma kartu su specifiniu tasky atlygiu
uz kiekvieng kategorijg. Studenty - darbuotojy santykis skiriasi kiekviename universitete ir kiekvienoje
katedroje.

Vyresniyjy akademiniy darbuotojy paaukstinima nulemia ne tik diplomas, bet ir kiti kriterijai. Patys
universitetai yra atsakingi uz paauksStinimo j tam tikras pareigas salygy nustatymg. Akademiniai darbuotojai
beveik visur pradeda dirbti kaip lektoriai. Norédami tapti pilnateisiais profesoriais, darbuotojai turi pereiti
visas kategorijas, nors kartais jmanoma praleisti kai kuriuos etapus (taciau taip atsitinka nedaznai). Apskritai,
kriterijai yra susije su mokslo jgddziais ir rezultatais bei déstymo jgldZiais. Egzistuoja bendros darbo
uzmokescio sistemos (jas nustato nacionaliniai jstatymai), kurios taikomos jvairioms universitety
pareigybéms. Tai - taip vadinama ,,BAREMA" sistema. Sig sistema requliuoja Flamandy jstatymai ir ji yra
kasmet indeksuojama.

Toliau pateikiamoje lenteléje pristatome maZiausius ir didZiausius darbo uzZmokescio dydZius,
mokamus kas ménesj eurais jvairiy pareigybiy darbuotojams (2010 m.).

84 lentelé. Leuveno universiteto darbuotojy uzmokescio dydziai, eurai per ménesj

Pareigos MazZiausias DidZiausias
Asistentas 2964 5016
Moksly daktaro asistentas 3671 5723
Lektorius 3778 5569
Vyr. lektorius 4326 6797
Profesorius 5066 7333
Pilnateisis profesorius 5674 8668

3.12.4.2 Kintama darbo uZzmokescio dalis

Prie jprasto darbo uZmokesCio gerai dirbantys darbuotojai gali gauti papildomg iSmoka, kurig
nustato Valdyba. Tai daugiau teoriné galimybé, nes praktikoje tokios iSmokos uZ gerg darbg beveik niekada
neskiriamos. TaCiau darbuotojai gali bati skatinami jy darbo uZzmokescio augimo scenarijumi. Jie gali pateikti
savo dosjé, kuriame nurodyty savo veiklos pasiekimus daugelyje sriCiy. PraktiSkai, labai sunku gauti
patvirtinima dél tokios iSmokos mokéjimo.

Priedas yra nekintama darbo uZmokescio dalis. Jis gali bati iSmokamas prie atlyginimo tik vieng
karta.

Universitetas neturi specialaus papildomy atlyginimo fondo, kaip, pavyzdziui, priedy fondo.
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3.13 Pastabos
3.13.1 VU ir pasirinkty universitety valdymo modeliy palyginimas

Sj skyriy sudaro Vilniaus universiteto valdymo sarangos esamos situacijos palyginimas su pasirinkty
universitety (Zr. 85 lentele) valdymo sgrangomis ir pastabos dél Vilniaus universiteto valdymo sarangos
tobulintiny sriciy. Vilniaus universiteto valdymo sgranga lyginama jvertinant atitinkama konkrecig VU sritj ir
ja palyginant su atitinkama atrinkty universitety (Utrechto, Helsinkio ir Leuveno) sritimi. Universitety
valdymo sarangy jvertinimas atliekamas remiantis tokiais kriterijais kaip valdymo strukttros efektyvumas,
sprendimy ir atskaitomybés mechanizmo aiSkumas, skaidrumas ir iSoriniy grupiy jtraukimas j sprendimy
priémimg, mokslo produkcija ir jos kokybé, akademinio personalo kvalifikacijos lygis, studijy kokybés
uztikrinimo sistemos mastas ir efektyvumas, skatinimo sistemy naudojimas, i$ iSorés pritraukty lésSy dalis,
tarptautiniy programy skaic¢ius ir uZsienie¢iy studenty skai¢ius. Sis vertinimas neatspindi ir nesiejamas su
esamy reitingavimo sistemy rezultatais ir nesudaro pagrindo idvardinty universitety reitingavimui. Sis
palyginimas apima atskiry universitety valdymo sarangy sriCiy jvertinimg, remiantis aukSciau iSvardintais
kriterijais ir yra skirtas identifikuoti tobulintinas Vilniaus universiteto valdymo sarangos sritis.

Naudojami spalviniai Zenklai - tai ekspertinio Paslaugy teikéjo jvertinimo, atlikus universitety
analize, iSraiska:

Raudona: esminis skirtumas;
Geltona: vidutinis skirtumas;
Zalia: nedidelis skirtumas arba néra skirtumy.

Raudona spalva pazyméti elementai indikuoja pagrindines Vilniaus universiteto valdymo sgrangos
tobulintinas sritis.

85 lentelé. Vilniaus universiteto valdymo sarangos sri¢iy esamos situacijos palyginimas su tomis paciomis
pasirinkty universitety sritimis

Helsinki Leuveno Utrechto
univer_sitetas universitetas univer_sitetas

Centriné administracija

Valdymo struktdra

Padaliniai ir skyriai

©eee

Mokslo procesy valdymas

Studijy procesy valdymas

Zmogiskyjy istekliy valdymas

IT infrastruktdros valdymas

Turto valdymas

0900 e ©0ee

e

@

Finansy valdymas

Centriné administracija

Vilniaus universiteto centrinés administracijos padaliniai dazniausiai atlieka Senato, Rektoriaus
pagalbiniy skyriy vaidmenj (pvz., Mokslo skyrius, Akademiniy reikaly koordinavimo skyrius) arba uzsiima tik
administravimo veikla (rengia dokumentus, dirba su duomeny bazémis, renka duomenis). Analizuoty
universitety centriné administracija turi teise pagal savo kompetencija formuoti politikg ir reglamentus.
PavyzdZiui, Leuveno universitetas turi atskirg centrinés administracijos padalinj skirtg atskiry sriciy politikos
formavimui. Toks politikos ir reglamenty koordinavimas bei stebésena yra labiau centralizuoti ir leidZia
universitetui efektyviau panaudoti iSteklius ir priimti sprendimus. Kitas skirtumas tarp Vilniaus ir analizuoty
universitety centrinés administracijos yra struktGros nuoseklumas bei aiSkus padaliniy padalinimas
priklausomai nuo vykdomy funkcijy (pagrindiniy ar pagalbiniy). PavyzdZiui, Utrechto universitete, iSskyrus
keleta iSimciy, jvairiuose universiteto lygmenyse yra tos pacios rasies administraciniai padaliniai, Helsinkio
universitete centrinés administracijos padaliniai sugrupuoti j dvi grupes (Rektoriaus biuras ir Universiteto

paslaugos), pagal tai ar padalinys rdpinasi pagrindinémis universiteto funkcijomis ar pagalbinémis, o Vilniaus
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universitete administraciniai padaliniai, priklausomai nuo organizacinio vieneto, gali labai skirtis. Tai
sumazina administracinés veiklos koordinavimo efektyvuma ir kokybe visame universitete ir centrinés
administracijos (kaip tiesioginés Rektoriaus priemonés) jgaliojimus jgyvendinant bendraja strategija.

Valdymo struktira

Pagrindiniai Vilniaus universiteto valdymo organai yra santykinai dideli (pvz., 72 Senato nariai) ir
sprendimy priémimo procesas gana kolegialus, todél néra aiSkios lyderystés, atsakomybés uZ priimtus
sprendimus ir faktiskai jgyvendinto atskaitomybés proceso. Be to, labai ribotas iSorés Saliy dalyvavimas
Vilniaus universiteto valdyme. ISorés nariy skaiCius nedidelis ir tie, kurie yra iSrinkti, aktyviai nedalyvauja
universiteto valdyme ir neturi jokios formalios galios arba teisés nulemti pokycius universitete. Pati valdymo
struktdra labai decentralizuota, o tai kliudo ilgalaikés strategijos ir Rektoriaus darbo jgyvendinimui. Dél Siy
priezasCiy VU primena bendruomene, kurig sudaro nedideli universitetai, bet ne vieng centralizuotai
valdoma organizacijg. Visi trys analizuoti universitetai turi valdymo organus, kuriuose aktyviai jsitrauke
iSorés Saliy atstovai, ir jy valdymo struktldros yra gana centralizuotus su stipriu vykdanciuoju valdymo
organu.

Padaliniai ir skyriai

Vilniaus universitetas turi santykinai didesnj skai¢iy kamieniniy, Sakiniy, akademiniy ir
neakademiniy padaliniy ir skyriy, palyginti su pasirinktais universitetais. Kai kurie iS kamieniniy akademiniy
padaliniy gana maZi ir negali iSsilaikyti vien i§ savo pajamy Saltiniy, todél reikia papildomo finansavimo. Tuo
tarpu, Utrechto universitetas turi 7 stambius padalinius, kurie remiantis studijy ir mokslo rezultatais gauna
finansavima, kurio pakanka vykdyti pagrindines fakulteto veikla. Be to, akademiniy padaliniy (pvz., Fizikos
fakulteto, Taikomyjy moksly instituto ir Teorinés fizikos ir astronomijos instituto; UZsienio kalby instituto ir
Filologijos fakulteto ir kt.) tikslai, veiklos sritis, paskirtis, darbuotojy kompetencija, mokslo rezultatai ir kt.
labai sutampa. Tai sukelia papildomy kliGciy skirstant tikslus ir valdant rezultatus pagal bendras strategines
kryptis. PavyzdZiui, Leuveno universitetas savo fakultetus suskirsté j 3 stambias grupes pagal mokslo sritis
(Humanitariniy moksly ir socialiniy moksly grupé, Tiksliyjy moksly, inZinerijos ir technologijos grupé,
Biomedicinos moksly grupé).

Mokslo procesy valdymas

Vilniaus universitetas yra vienas i§ pirmaujanciy universitety Baltijos valstybése mokslo produkcijos
apimtimi ir kokybe, taciau jame, palyginti su pirmaujanciais Europos universitetais, kreipiamas nedidelis
démesys j strateginj valdyma ir mokslo rezultaty taikymg. Palyginti su kitais analizuotais universitetais, néra
pakankamai iSvystyta mokslo rezultaty taikymo kompetencija. Kiti universitetai plétoja bendradarbiavimo
santykius su verslo subjektais, turi didele mokslo rezultaty komercializacijos patirtj, geba pritraukti 1éSy
mokslinei veiklai iS privataus sektoriaus. Pvz., tiek Utrechto, tiek Leuveno universitetas sukdré
kontroliuojanciagjg bendrove, siekdamas veiksmingai valdyti mokslo rezultatus (bendry jmoniy kdrimas,
patenty administravimas, aukStyjy technologijy jmoniy finansavimas ir kt.). Tiek Utrechto, tiek Helsinkio
universitetai vykdo reguliary mokslo veikly kokybés vertinima. Taip pat, Helsinkio universitetas turi
apsibréZzes moksliniy projekty valdymo metodologija.

Studijy procesy valdymas

Studijy proceso valdymas yra stipriai decentralizuotas, o kiekvienas akademinis padalinys jj valdo
savarankiSkai. Be to, centrinj studijy proceso koordinavimg atlieka skirtingi skyriai, kuriy atsakomybés
pasidalijimas néra visiSkai aiSkus, todél nevisiSkai aiSku, kas atsako uz viso universiteto studijy procesa ir jo
kokybe. Palyginti su analizuojamais universitetais, Vilniaus universitetas neturi aiSkaus studijy programy
turinio orientavimo j visuomenés poreikius mechanizmo. Kiti universitetai turi aiSkias nacionalines ir
universiteto lygmens gaires, susijusias su rinkos tendencijomis ir atitinkamu studijy programy atnaujinimu.
Taip pat, analizuoti universitetai turi aiSkiai apibrézta studijy kokybés vertinimo procesg bei tam skirtas
atitinkamas priemones, pavyzdziui, Helsinkio universitetas turi mokymo vertinimo matricg, kuri apima tokias
sritis kaip planavimas, déstymas, studijy rezultatai, lll pakopos studijos.
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Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Vilniaus universitetas turi tik mokslo darbuotojy motyvacijos sistema, néra kity kategorijy
darbuotojy motyvaciniy sistemy. Néra nei atitinkamy akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacijos
tobulinimo plany, nei asmeninés raidos poreikiy ir procesy plany. Negana to, dabartiné motyvaciné sistema
daugiausia grindziama mokslo rezultatais. Galimybé pereiti j aukStesnio darbo uZmokescio kategorijg
priklauso tik nuo mokslo produktyvumo, o dauguma VU darbuotojy susije su pedagogine veikla. Taip pat, VU
néra bendros ugdymo ar kvalifikacijos kélimo sistemos. Tuo tarpu, Helsinkio universitete, remiantis
strateginiu planu, yra organizuojami centralizuoti mokymai jvairiy sriciy darbuotojams. Taip pat, Helsinkio
universitetas turi aiSkiai apibréztg karjeros sistema.

IT infrastruktiros valdymas

Nors yra tam tikry aspekty, susijusiy su veiklos kompetencija (tarkime, Informaciniy technologijy
plétros centras neturi pakankamai personalo, kad galéty padidinti IT paslaugy kokybés lygj), vis délto IT
infrastruktdros valdymas labai nesiskiria nuo kity pasirinkty universitety Sios srities valdymo.

Turto valdymas

Vilniaus universitetas dar nejgijo naujo teisinio statuso, apibréZzto naujajame Mokslo ir studijy
jstatyme, todél negali laisvai disponuoti savo turtu. Tai jvyks, kai bus patvirtintas naujasis jstatymas.
Utrechto universitetas valdo visg savo turtg ir gali laisvai juo disponuoti. Be to, tiek UU, tiek Helsinkio
universitetas yra jkdres kontroliuojancigja bendrove savo turtui ir finansinéms priemonéms veiksmingai
valdyti (bendroms jmonéms kurti, patentams administruoti, universiteto naujoms aukstyjy technologijy
imonéms (angl. spin-offs) finansuoti ir kt.

Finansy valdymas

Vilniaus universiteto finansy paskirstymo sistema labai sudétinga ir stokoja lankstumo. Lankstumo
stoka didZigja dalimi lemia valstybés biudzeto asignavimy apribojimas. TaCiau universitetas galéty pats
pagerinti §j mechanizmg mazindamas €8y skyrimo ir paskirstymo apribojimus padaliniams ir skatindamas
juos efektyviau planuoti ir stebéti iSlaidas. Be to, finansavimas néra aiskiai susietas su organizaciniy islaidy
perspektyva. Dél dabartiniy Bendrosios raidos fondo paskirstymo principy kamieniniams akademiniams
padaliniams néra paskaty gerinti samatos planavima. Finansavimo perskirstymo politika naudojant
pelningesniy kamieniniy akademiniy padaliniy 1é8as nuostolingiems kamieniniams padaliniams remti sudaro
nuolatine donory ir gavéjy situacijg. Tuo tarpu, Utrechto ir Leuveno universitetuose padaliniams skiriama
bendra léSy suma, kurig jie gali paskirstyti priklausomai nuo individualiy kiekvieno padalinio poreikiy. Taip
pat, visi trys nagrinéti uZsienio universitetai taiké iSsamaus sgnaudy skaic¢iavimo metodika, kuri leido jvertinti
visy veikly kastus. 3.11.3.3 skyriuje ,ISsamus sgnaudy apskaiCiavimas"” detaliai apraSomas Helsinkio
universiteto taikomas iSsamaus sgnaudy skai¢iavimo metodas.

N. B. Pateiktos pastabos grindZziamos dabartine Vilniaus universiteto veiklos aplinka. Kai kurios
pastabos (pvz., dél turto valdymo) gali prarasti aktualuma pakeitus VU teisinj statusg ir priémus nauja
Statuta.

3.13.2 Bendrasis valdymo modelis

Naujajame LR Seimo 2009 m. balandzio 30 d. priimtame Mokslo ir studijy jstatyme apibréziama
nauja valstybiniy universitety struktdra. Todél Vilniaus universitetas rengia naujg statuta, kuriame bus
numatyta nauja valdymo struktara.
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43 pav. Bendroji Vilniaus universiteto valdymo ir vadybos sistema

43 pav. pateikti naujajame Mokslo ir studijy jstatyme apibrézti struktlrg reglamentuojantys
bendrieji principai, j kuriuos turéty bati atsizvelgta svarstant naujg Vilniaus universiteto valdymo struktara.
Pagal naujgjj jstatyma svarbiausias valdymo struktdros pokytis yra valdymo jgaliojimy peréjimas i$ Senato
universiteto Tarybai.

Taryba

Pagal atnaujintg ir Senato patvirtintg Statutg Taryba apibréZziama kaip pagrindinis VU valdymo
organas, atsakingas uz strateginio plano formavimg. Nustatyta, kad Tarybg sudarys 11 nariy (Mokslo ir
studijy jstatyme numato galimybe turéti 9 tarybos narius). Sesis narius idrinks ir paskirs universiteto
bendruomené, penki bus iSorés nariai. VU paskirti nariai atstovaus svarbiausioms mokslo sritims
(biomedicinai, fizikos arba technologijy sriciai, socialiniams, humanitariniams mokslams ar menams),
administracijai ir studentams.

Tarybos kadencija - 5 metai. Jos darbg koordinuos Tarybos pirmininkas.

Pagrindinés Tarybos uzduotys - uztikrinti, kad Vilniaus universiteto kasdiené veikla ir veiklos planai
atitikty universiteto vizija, misijg, jstatus ir strateginius planus. Be to, Taryba uZtikrins universiteto
atskaitinguma visuomenei.

Svarbiausios Tarybos pareigos - strateginiy plany tvirtinimas, Rektoriaus skyrimas, studijy kainos
nustatymas ir t. t.

Rektorius

Rektoriaus pareigos uzimamos vieSojo konkurso badu, patvirtinus Tarybai. Rektoriaus kadencija - 5
metai. Pagrindinés Rektoriaus uZduotys - jgyvendinti universiteto Tarybos nustatyta strategija per
vadovavima kasdienei universiteto veiklai.

Svarbiausios Rektoriaus pareigos - jdarbinti ir atleisti darbuotojus, nustatyti atlyginimy dydj ir skirti
kamieniniy padaliniy vadovus.

Senatas

Senatas bus pagrindiné institucija, atsakinga uz akademine veiklg ir su tuo susijusius klausimus.
Dabartinis Senatas nustatys bdsimo Senato nariy skaiciy. Vis délto ne maZiau kaip 20% renkamy nariy turi
bdti profesoriai arba vyriausieji mokslo darbuotojai, ne maZziau kaip 20% - docentai ir vyresnieji mokslo
darbuotojai, ne maZiau kaip 20% - studentai, ne daugiau kaip 10% - nariai, skiriami pagal pareigas. 50%
iSrinkty nariy turi atstovauti biomedicinos, fizikos ir technologijos mokslams, 50% - socialiniams,
humanitariniams mokslams arba menams. Senato kadencija - 4 metai.

Pagrindiné Senato uzduotis bus priimti sprendimus ir leisti tvarkas susijusius akademine veikla, taip
pat uztikrinti mokslinés veiklos kokybe Vilniaus universitete.

J naujaja Vilniaus universiteto valdymo struktdrg (43 pav.) bus jtraukta daugiau iSoriniy nariy. Be
to, universiteto strategija bus formuojama atsiZzvelgiant ne tik j vidaus vertinimus ir nuomone, bet ir j iSorés
suinteresuotyjy Saliy poreikius. Rektorius turés daugiau valdymo jgaliojimy ir kartu su centrine
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administracija bus atsakingas uz universiteto strategijos jgyvendinimg. Senatas taps vienintele institucija,
atsakinga uz visg akademine sritj, ir galés sutelkti démesj j pagrindiniy universiteto veiklos sriciy tobulinima.

Siame skyriuje pateikti galutiniai pastebéjimai, nustatyti atlikus Vilniaus, Utrechto, Helsinkio ir
Leuveno universitety valdymo sarangy analize ir palyginimg. Pateiktos pastabos apima pagrindines VU
valdymo sarangos sritis. Siy pastebéjimy pagrindu parengtos rekomendacijos pateikiamos 4 dalyje.

3.14 Vilniaus universiteto veiklos principai

Sioje dalyje pateikiamas Vilniaus universiteto veiklos principy, kuriuose nustaté VU vadovybé 2010
m. lapkric¢io 9 d. darbinés sesijos metu, apibldinimas ir vertinimas. Darbinéje sesijos dalyvavo VU Rektorius,
prorektoriai ir dalis centrinés administracijos padaliniy vadovy. Vadovybé aptaré ir suderino Siuos principus,
o tada pagal juos buvo parengta ir suorganizuota apklausa. Pagrindinis apklausos tikslas - iSsiaiskinti Vilniaus
universiteto bendruomenés nuomone dél VU veiklos principy ir palyginti su VU vadovybés nuomone bei
vizija. Remiantis nustatytais principais pateiktos rekomendacijos, kaip tobulinti VU valdymo modelj.

Apklausos anketa uZpildé 257 Zmonés (~ 1% visos Vilniaus universiteto bendruomenés). 35
respondentai iS 257 buvo Senato nariai arba kamieniniy padaliniy vadovai. Tyrimas susidéjo iS dviejy daliy
(Zr. 44 pav.). Atitinkamai apklausos rezultatai taip pat struktdrizuoti j dvi dalis. Kiekvienoje dalyje jvertinama
VU bendruomenés, kurig sudaro akademinis ir neakademinis personalas bei studentai, ir VU vadovybés,
kurig sudaro Rektorius, Senato nariai, dekanai ir kiti vadovaujancias pozicijas uzimantys VU darbuotojai,
nuomoné apie kiekvieng is VU veiklos principy.

Klausimynas

AN

Esamos situacijos
jvertinimas ir
siekiamybiy nustatyma

Principy
prioritetizavimas

44 pav. Apklausos struktira

Pirmoje dalyje kiekvienas apklausos dalyvis jvertino 16 pagrindiniy Vilniaus universiteto veiklos
principy. Vertinima sudaré esamos situacijos jvertinimas ir vizijos identifikavimas - kaip Sie principai turéty
bati taikomi ateityje. Antroje apklausos dalyje respondenty buvo praSoma surdsSiuoti principus pagal svarba.

Apskritai apklausa leido nustatyti du dalykus: Vilniaus universiteto valdymo sarangos sritis, kurios
netenkina VU bendruomenés (principus, kurie turéty bati taikomi labiau), ir prioritetines tobulinimo sritis
(principus, kurie buvo svarbus respondentams).

Priede nr. 2 pateiktas fundamentaliyjy Vilniaus universiteto principy sgrasas. Remiantis apklausos
rezultatais principai surdSiuoti pagal vertinimo atotrikj tarp esamos situacijos ir vizijos. Jie klasifikuojami j
tris kategorijas: labai svarbls, turintys gana didelj atotrikj tarp jvertintos situacijos ir vizijos, vidutiniSkai
svarbds, turintys vidutinj atotrdkj tarp jvertintos situacijos ir vizijos, nelabai svarbas, turintys maza atotrikj
tarp jvertintos situacijos ir vizijos.

Didziausig atotrdkj tarp situacijos ir vizijos Vilniaus universiteto vadovybé ir visa Vilniaus
universiteto bendruomené siejo su skaidrumo principu. Kity principy atotrtkis tarp esamos situacijos ir
pageidautinos baklés, kaip nurodé Vilniaus universiteto bendruomené ir Vilniaus universiteto vadovybé, buvo
panasus. VidutiniSkai Vilniaus universiteto bendruomenés nariai principy taikymo padétj jvertino 5,26 (2
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priedas) balo™, o Vilniaus universiteto nariy vertinimo balas buvo Siek tiek maZesnis - 4,95. Akivaizdu, kad
Vilniaus universiteto bendruomené minétus principus nurodo kaip taikomus bent vidutiniu lygiu. Atotrukis
tarp esamos situacijos ir pageidautinos buklés (vizijos) priklauso nuo visos universiteto bendruomenés
lGkesciy. PavyzdZiui, nepaisant to, kad valdymo organy abipusiSkumo, atsiperkamumo ir stambiy padaliniy
principai VU taikomi tik menkai, bendruomené Sig situacijg vertina kaip patenkinamg ir todél laiko maziausiu
tobulinimo prioritetu. Taigi Siy principy atotrdkis tarp situacijos ir vizijos yra maZiausias.

Sprendimy priémimo ir atskaitomybés balanso principas Vilniaus universiteto vadovybei yra tarp
svarbiausiy principy ir tik vidutiniSkai svarbus Vilniaus universiteto bendruomenei. Tai reiskia, kad Zmonés,
kurie gali inicijuoti pokycius ir daugiausia yra susije su Siy pokycCiy jgyvendinimu VU, Zino apie esama
disbalanso tarp sprendimy priémimo ir atskaitomybés problemg. Dalis iSvardinty principy (skaidrumo,
tarptautiSkumo, sprendimy ir atskaitomybés balanso, kokybés siekiamumo, mokymosi visg gyvenima
skatinimo, kuriamos vertés, skirstymo pagal rezultatus ir valdymo organy abipusiSkumo) jau jtraukti j
atnaujintg Vilniaus universiteto Statuto, kuriame bus apibréZta nauja Vilniaus universiteto sgranga, versija.
Tai liudija, kad Vilniaus universiteto vadovybé jau dabar Zengia pirmuosius Zingsnius kurdama Vilniaus
universiteto valdymo modelj.

Remiantis antrosios apklausos dalies duomenis, Vilniaus universiteto principai jvertinti prioriteto
tvarka (Zr. 2 priedq).

DidZiausias prioritetas buvo skiriamas iniciatyvumo, kompetencijos, skaidrumo, kokybés
siekiamumo ir tarptautiSkumo principams. Be to, Vilniaus universiteto bendruomené laiko svarbiu kuriamos
vertés principg. Maziausias prioritetas teikiamas atsiperkamumo, masto ekonomijos ir stambiy padaliniy
principams.

Apklausos rezultatai rodo, kad Vilniaus universiteto bendruomené labiausiai tobulintinomis sritimis
gerinant Vilniaus universiteto valdymo modelj laiko skaidrumg ir sprendimo bei atskaitomybés balansa.
Besitesiantis naujojo Statuto rengimas ir Mokslo ir studijy jstatyme numatyti privalomieji pokyciai yra puiki
galimybé padidinti Vilniaus universiteto atvirumo lygj ir aiSkiai apibrézti suteikiamus jgaliojimus bei su jais
tenkancia atsakomybe. Kad neblty pasiektas kitas kraStutinumas, kartu turéty bati vienodai tobulinamas
valdymo organy abipusiSkumo principas, Siuo metu vertinamas kaip placiai taikomas.

Vilniaus universiteto bendruomené teikia pirmenybe iniciatyvumo, kokybés siekiamumo ir
tarptauti$kumo principams. Siy sri¢iy plétrai batina atskira centralizuota Vilniaus universiteto politika ir
skatinimo programos, kurias jgyvendinty visi kamieniniai padaliniai, padedami centrinés administracijos,
atsakingos uz kiekvienos Siy sriciy padét;.

3.15 Antros dalies apibendrinimas

Po atlikto universitety valdymo sarangy analizés ir palyginimo, nustatytos Vilniaus universiteto
valdymo sarangos tobulintinos sritys labiausiai atspindi nepakankamai aiSkios sprendimy ir atskaitomybés
sistemos trikuma. VU centriné administracija turi ganétinai painig struktdra ir neturi konkreciy jgaliojimy
priimti sprendimy susijusiy su jy kuruojama sritimi. Kartu su dideliu kamieniniy padaliniy skaic¢iumi, Sios VU
valdymo sarangos sritys apsunkina efektyvy savo veiklos vykdyma ir rezultaty, kurie visiSkai tenkinty
visuomeneés ir VU bendruomenés poreikius, siekima.

VU vadovybés ir bendruomenés iSskirti ir jvertinti principai taip pat parodo, kad Vilniaus
universitetui aktualds jvardinti trGkumai. Principai, kuriems buvo iSreikStas didZiausias poreikis situacijos
tobulinimui, buvo - sprendimy ir atskaitomybés balanso, kompetencijos, skaidrumo ir veiklos kokybés
didinimas. Nustatyty tobulintiny sri¢iy bei VU bendruomenés iSskirty prioritety pagalba parengtos toliau
ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos VU valdymo sgrangos.

7 Principai buvo vertinami pagal skale nuo 1 iki 10, kur 1 reiSkia, kad principas Vilniaus universitete netaikomas / neturéty bati taikomas
ateityje, 10 - principas taikomas / turéty bati taikomas ateityje.

Ernst & Young | 212



4. Il dalis. Valdymo modeliy pritaikomumo VU analizé ir
pagrindimas, rekomendacijos valdymo tobulinimui

Sioje dalyje trumpai apZvelgiama praéjusiy etapy informacija ir rezultatai, kurie yra svarbds norint
parengti tinkamas Vilniaus universiteto valdymo sgrangos tobulinimo rekomendacijas. Toliau Sioje dalyje
pateikiamos rekomendacijos, susijusios su VU valdymo struktdra, atskiromis VU veiklos sritimis. Pirmuyjy
rekomendacijy atveju apZvelgiami pagrindiniai siGlomi VU struktdriniai pokyciai bei rekomenduojami
sprendimy ir atskaitomybés galiy perskirstymai. Antrosios rekomendacijos apima sialymy alternatyvas
mokslo ir studijy valdymo, finansy ir turto valdymo, IT ir komunikacijos valdymo, personalo valdymo ir
kokybés valdymo sriCiy tobulinimui. Galiausiai, pateikiama rekomendacijy SSGG analizé bei siGlomas
rekomendacijy jgyvendinimo eiliSkumas, atsizvelgiant j gauting nauda bei reikiamas sgnaudas.

[l ataskaitos dalis parengta remiantis | ir Il dalyse pateikta informacija ir analizés rezultatais:

Metodika. Rengiant IIl tarpine ataskaita, vadovautasi COSO ERM rizikos valdymo metodologija. Si
metodologija nurodo bdting salyga Universiteto valdymo sgrangos tobulinimui - turi bati aiSkiai
jvardinta, kas priima sprendimus, susijusius su Universiteto bei pagrindiniy jo veiklos sric¢iy valdymu
bei kam atsiskaitoma uz atitinkamy sprendimy priémimga. Detalus Sios metodikos apraSymas ir jos
panaudojimas analizuojant pasirinktus universitetus ir Vilniaus universiteta, pateiktas 1.3 skyriuje
~Metodika".

Siuolaikinés universitety valdymo tobulinimo tendencijos. | ataskaitos dalyje, parengtoje kartu su
Universitety strateginio valdymo Europos centro (toliau - ESMU) ekspertais, pateikta, kokiomis
kryptimis keiCiasi aukStojo mokslo sistemos Europoje ir pasaulyje bei kokios yra pagrindinés
aukstojo mokslo institucijy valdymo sgrangos tobulinimo kryptys.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (toliau - MS)) ir Vilniaus universiteto Statutas.
Rengiant rekomendacijas VU valdymo sgrangai buvo atsiZvelgta j 2009 m. balandZio 30 d. priimto
LR mokslo ir studijy jstatymo jvardytus apribojimus ir 2002 m. balandZio 22 d. LR jstatymu
patvirtintg Vilniaus universiteto Statutg, kuris yra pagrindinis teisinis aktas, reglamentuojantis
Universiteto valdymo sgrangg. Detalus teisinio Vilniaus universiteto konteksto apraSymas pateiktas
3.1.1 skyriuje ,,Vilniaus universiteto kontekstas".

Pasirinkty uzsienio universitety bei Vilniaus universiteto valdymo sarangos analizé. Atsizvelgiant
j auksSta vietg tarptautiniuose universitety reitinguose, neseniai jgyvendinty reformy auksStojo
mokslo sektoriuje patirtj pasirinkty trijy uZsienio universitety (Helsinkio, Leuveno ir Utrechto)
valdymo modeliy iSsamus apraSymas, analizé ir palyginimo metu identifikuotos tobulintinos
Vilniaus universiteto valdymo sarangos sritys pateikiamos Il ataskaitos dalyje.

4.1 Vilniaus universiteto veiklos principai

Siekiant pasitlyti labiausiai Vilniaus universitetui tinkantj valdymo sarangos tobulinimo modelj buvo
svarbu jvertinti tai, kad ankstesniame skyriuje jvardintos aukStojo mokslo institucijy valdymo tendencijy
taikymas bei teisiniai apribojimai gali skirtis priklausomai nuo atskiros auk$tosios mokyklos ir jos aplinkos.
Taip pat, buvo svarbu atsizvelgti j didelj Vilniaus universiteto bendruomenés mastg ir jos didelj aktyvuma,
didelj kamieniniy padaliniy, turinCiy skirtingus interesus, skaiCiy bei aktyviai veikianCius ir studijy kokybe
besirGpinancius studentus. Taigi, siekiant parengti tinkamas (labiausiai pritaikomas) rekomendacijas Vilniaus
universiteto valdymo sgrangos tobulinimui, buvo iSskirti pagrindiniai Universiteto veiklos principai, kuriais ir
buvo paremti teikiami sidlymai.

Tam, kad iSsiaiSkintume, kaip esamg Vilniaus universiteto valdymo sgrangos situacijg vertina
Universiteto bendruomené, 2010 m. lapkri¢io 9 d. buvo suorganizuota darbiné sesija. Darbinés sesijos
rezultatas - su VU vadovybe aptartas galimy Universiteto veiklos principy sgrasas. Po darbinés sesijos buvo
parengta apklausa, kurios metu buvo apklausta VU vadovybé (pagrindiniy valdymo organy, rektorato nariai
bei kamieniniy padaliniy vadovai) bei VU bendruomenés nariai (déstytojai, mokslo darbuotojai,
administracijos ir aptarnaujancio personalo darbuotojai bei studentai). Respondentai pateiké savo vertinimg,

ar suformuoti principai Siuo metu Vilniaus universitete yra taikomi ir ar turéty bati taikomi ateityje, kokias
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Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulinimo kryptis VU bendruomené ir vadovybé laiko
prioritetinémis. Remiantis atliktos apklausos duomenimis svarbiausi principai tiek VU bendruomenei, tiek VU
vadovybei yra:

Sprendimy galios ir atskaitomybés balansas. Siekiama, kad asmenys ir padaliniai, kuriems
suteiktos teisés priimti tam tikrus sprendimus, uz juos bty atitinkamai atsakingi ir atskaitingi. Taip
pat, kuriamos priemonés ir bddai, suteikianCios galimybe pareikalauti atsakomybés uz veiklos
rezultatus. Néra prioriteto nei centralizacijai, nei decentralizacijai, kiekvieno pobldZio sprendimui
parenkamas optimalus jo priémimo lygmuo.

BendruomeniSkumas. Siekiama skatinti jvairiy VU bendruomenés grupiy tarpusavio
bendradarbiavima, bendruomeniskumg, tam kuriamos jvairios studentus, déstytojus ir kitas VU
bendruomenés grupes vienijanios organizacijos, aktyviai dalyvaujama iSorés profesiniy
bendruomeniy veikloje.

TarptautiSkumas. Tarptautiniai rySiai tampa prioritetu prie§ VU, kaip vietinio universiteto plétojima.
Tarptautiniai projektai ir programos uZzsienio kalbomis, i$ kity Saliy atvykstantys mokslininkai ir
studentai, nekalbantys lietuviskai, VU personalas, laisvai kalbantis uZsienio kalbomis, tampa
privaloma VU dalimi.

Skaidrumas. Sprendimai priimami laikantis aisSkiy ir skaidriy proceddry - sprendimai, sprendimy
priémimo motyvai, susijusi informacija yra prieinama suinteresuotoms Salims. Nesibaiminama j
sprendimy priémima jtraukti suinteresuoty $aliy atstovus.

Veiklos kokybé. Universiteto veikla orientuojama j kokybe. Universitetas kuria ir diegia kokybés
vertinimo ir uZtikrinimo sistemas. Kokybés vertinimo metu gauta informacija naudojama
sprendimy, nukreipty j atitinkamy veiklos sriciy tobulinimg, priémimui.

2011 m. vasario 22 d. Senato posédzio metu patvirtinta nauja VU Statuto redakcija, kurioje jtraukti
iSvardinti svarbiausi VU bendruomenés principai. Remiantis svarbiausiais VU bendruomenés ir vadovybés
prioritetais buvo formuojamos pagrindinés Vilniaus universiteto tobulinimo kryptys.

Atsizvelgiant j aukSciau iSvardintus aspektus buvo formuluojamos VU struktdros bei pagrindiniy
veiklos sriCiy tobulinimo rekomendacijos, kurios pateikiamos toliau ataskaitoje.

4.2 Rekomendacijos dél Vilniaus universiteto valdymo modelio
tobulinimo

VU principy pagalba jvertinus VU bendruomenés tobulinimo krypciy prioritetus ir remiantis 1
skyriuje apraSytais informacijos Saltiniais ir kriterijais, parengtos rekomendacijos Vilniaus universiteto
valdymo sarangos tobulinimui. Siame skyriuje pateikiamas detalus pagrindiniy rekomendacijy apraymas,
apimantis VU valdymo organus, jy priimamus sprendimus ir atsiskaitymg uZ priimtus rezultatus,
rekomenduojama VU organizacine struktira bei alternatyvas atskiry Vilniaus universiteto sri¢iy tobulinimui.

Zemiau pateikiamos pagrindinés rekomendacijos VU valdymo sarangos tobulinimui:

1. Apibrézti aiSkias sprendimy ir atskaitomybés ribas pagrindiniams VU valdymo sgrangos
dalyviams. Sios rekomendacijos esmé - aiSkiai apibrézti kiekvieno VU valdymo organo
kompetencijos sritj, pavaldumo ir atskaitomybés uZ priimtus sprendimus ir atliktus veiksmus,
rysius;

2. Pertvarkyti centrinés administracijos struktiirg. Remiantis COSO ERM ir pasirinkty universitety
analizés rezultatais konkrecios Universiteto veiklos srities valdyma priskirti konkre¢iam centrinés
administracijos padaliniui, kuris nusistatyty veiklos srities valdymo principus bei koordinuoty
veiklos vykdyma Universitete;

3. AisSkiai apibrézti centrinés administracijos sprendimy priémimo galig ir santykj su kitais VU
valdymo organais. Centrinés administracijos padaliniams suteikti jgaliojimus priimti kuruojamos
srities sprendimus, kuriy vykdymas baty privalomas kamieniniams padaliniams;

4. Didinti kamieniniy padaliniy valdymo efektyvumg. Kamieniniy padaliniy valdymo efektyvumo
didinimui pateikiamos dvi alternatyvos - pirmoji apima nuosaiky kamieniniy padaliniy stambinima,
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tuo tarpu antroji apima reikSmingus pokycius, apjungiant kamieninius padalinius ir reikSmingai
mazinant jy skaiciy;

5. Tobulinti atskiras VU veiklos sritis. Siekiant visapusiSkos naudos Vilniaus universiteto valdymo
sgrangai, jvertintos studijy, mokslo, personalo, finansy, turto, IT bei kokybés valdymo veiklos sritys
Vilniaus universitete ir pateiktos rekomendacijos Siy veiklos sriCiy tobulinimui.

Toliau ataskaitoje pateikiamas detalus kiekvienos rekomendacijos apraSymas. Rekomendacijy
aprasSymuose jvardijami svarbiausi pokyciai, kuriuos reikia atlikti, norint patobulinti VU valdymo sgranga.

1 rekomendacija. Apibrézti aiSkias sprendimy ir atskaitomybés ribas pagrindiniams VU valdymo
sgrangos dalyviams.

Pagrindimas: Suteiktas auksStas prioritetas sprendimy ir atskaitomybés balanso principui (Zr. 3.14
skyriy “Vilniaus universiteto veiklos principai”), tendencija mazinti kolegialumo lygj aukStojo mokslo mokykly
valdyme (Zr. 2.2.1 skyriy “Valdymo struktdry pasikeitimas”), Helsinkio universiteto valdymo struktdros
pavyzdys (Zr. 3.3.3.1 skyriy “Pagrindiniai valdymo organai”)

Sprendimy ir atskaitomybés priskyrimas bei tarpusavio sgveikos apibrézimas, visy pirma,
pradedamas nuo pagrindiniy VU valdymo struktdros dalyviy identifikavimo. VU valdymo organai apraSyti
remiantis Mokslo ir studijy jstatymo nustatytais apribojimais pagrindiniams Universitety valdymo organams
(Taryba, Senatas, Rektorius), 2011 m. vasario 22 d. VU statuto redakcija bei egzistuojanciais padaliniy
nuostatais ir aprasais. Teisiniais aktais nereglamentuoty VU valdymo organy funkcijos ir formavimo principai
aprasSyti remiantis COSO ERM bei pasirinkty universitety analizés rezultatais. 86 lenteléje apraSytos
pagrindiniy Vilniaus universiteto valdymo organy funkcijos ir formavimo principai.

86 lentelé. Rekomenduojami Vilniaus universiteto valdymo organai, funkcijos bei formavimo principai
Rolés Funkcijos Formavimo principai

Taryba Taryba sudaroma i$ 11 nariy (tikslus
skaicius nustatomas VU Statute):

Tvirtina VU vizijg ir misijg, rektoriaus pateikta
strateginj veiklos plang;

1 narj skiria studentai (studenty
atstovybé arba visuotinis
studenty susirinkimas);

Teikia Seimui tvirtinti universiteto Statuto
pakeitimus;

Svarsto ir tvirtina rektoriaus teikiamus aukstosios

mokyklos struktros pertvarkos planus; 2-3 narius skiria destytojai ir

. . . . mokslo darbuotojai;
Nustato aukStosios mokyklos 1é8y (taip pat 1ésy,

skirty vadovy ir kity darbuotojy darbo
uzmokesciui) ir turto valdymo, naudojimo ir

1 narj skiria administracija ir kiti
darbuotojai;

disponavimo jais tvarka, svarsto ir tvirtina
svarbiausius su tuo susijusius sprendimus;

Nustato aukStosios mokyklos Rektoriaus rinkimy
vieSo konkurso badu organizavimo tvarka;

Renka, skiria j pareigas ir atleidZia i$ jy Rektoriy;
Nustato VU darbuotojy parinkimo ir vertinimo
principus;

Rektoriaus teikimu nustato studijy kaing ir jmoky,
tiesiogiai nesusijusiy su studijy programos
jgyvendinimu, dydZius;

Nustato bendra studijy viety skaiciy, atsizvelgdama
j galimybes uZtikrinti studijy ir mokslinés veiklos
kokybe;

Tvirtina rektoriaus pateiktg metine veiklos
ataskaita, jos atitiktj strateginiam planui bei
pajamy ir iSlaidy sgmata ir Sios sgmatos jvykdymo
ataskaitg;

Kiekvienais metais informuoja visuomene apie VU
strateginio veiklos plano vykdymo rezultatus;

RUpinasi parama aukstajai mokyklai;

Tvirtina aukStosios mokyklos reorganizavimo arba
likvidavimo planus ir teikia juos Seimui;

Rengia metine savo veiklos ataskaita ir jg pateikia

1 narj skiria Svietimo ir mokslo
ministras kartu su VU senatu;

4-5 narius, pasitlius juridiniams
arba fiziniams asmenims
nepriklausantiems VU, Aukstojo
mokslo tarybos teikimu ir
iSklauses VU tarybos skiria
Svietimo ir mokslo ministras.

Tarybos nariu tas pats asmuo gali
bati ne ilgiau kaip dvi tarybos
kadencijas i$ eilés. Tarybos nario
kadencija - 5 metai.

Ernst & Young | 215




Rolés

Funkcijos

Formavimo principai

Seimui;
Atlieka VU Statute ir kituose teisés aktuose
nustatytas funkcijas.

Vadovauja VU, organizuoja VU veiklg,
uztikrindamas strateginio veiklos plano
jgyvendinimg;

LeidZia jsakymus;
Priima ir atleidZia darbuotojus;

VU Statuto nustatyta tvarka priima ir Salina
studentus;

Jvertines studenty atstovybés sitlymus, teikia
Tarybai tvirtinti studijy kaing ir jmoky, tiesiogiai
nesusijusiy su studijy programos jgyvendinimu,
dydZius;

Atsako uz VU finansine veiklg, tinkama [é3y ir turto
valdyma, naudojimg ir disponavima jais;

Teikia Tarybai tvirtinti ir vieSai skelbia VU metine
veiklos ataskaitg, metine pajamy ir iSlaidy samata
ir Sios sgmatos jvykdymo ataskaitg;

SupaZindina Senatgq ir teikia LR Svietimo ir mokslo
ministerijai VU metine veiklos ataskaita;

Teikia Tarybai tvirtinti strateginj VU veiklos ir
struktros pertvarkos planus;

Atlieka kitas teisés aktuose ir VU Statute
nustatytas funkcijas.

Senatas Tvirtina studijy, moksliniy tyrimy ir Naujos kadencijos senato nariy
eksperimentinés (socialinés, kultdrines) plétros, skaiciy Senato pirmininko teikimu
meno programas ir teikia Rektoriui sialymus del &y | tVirtina kadencijg baigiancios
programy finansavimo ir universiteto struktaros sudeties senatas. Senato
pertvarkos, reikalingos toms programoms (akademinés tarybos) nariai pagal
igyvendinti; pareigas gali bati ir kity mokslo ir

studijy institucijy darbuotojai.

Vertina atlikty tyrimy rezultatus ir visos Aukgtosios mokyklos Rektorius
universiteto mokslo ir meno veiklos kokybe ir lygj; (direktorius) yra Senato (akademinés
Nustato studijy tvarka, tvirtina vidine studijy tarybos) narys pagal pareigas.
kokybés uztikrinimo sistema ir kontroliuoja, kaip ji Senato sudétis:
igyvendinama; ne maziau 20% studenty skiriami
Vadovaudamasis tarybos nustatytais universiteto atstovai;
darbuotojy parinkimo ir vertinimo principais, ne maZiau 20% profesoriaus ir
tvirtina déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy vyriausiojo mokslo darbuotojo
kvalifikacinius reikalavimus, nustato déstytojy ir pareigas einantys asmenys;
mokslo darbuotojy atestavimo ir konkursy eiti .. .
pareigas organizavimo tvarka; ne maZiau 20% docento ir

o L vyresniojo mokslo darbuotojo
Universiteto Statuto nustatyta tvarka Saukia pareigas einantys asmenys;
universiteto akademinés bendruomenés . , .
susirinkimus (konferencijas) svarbiems universiteto ne daugiau 10% senato nariy
veiklos klausimams aptarti; pagal pareigas;
Universiteto Statuto nustatyta tvarka teikia 50% Senato nariy turi atstovauti
universiteto garbeés ir kitus vardus; blomed|C|r.1.os, fiziniy ir L
Atlieka kitas teisés aktuose ir VU Statute technologijos moksly sritims
nustatytas funkcijas. 50% senato nariy turi atstovauti

socialiniy, humanitariniy moksly
ir meny sritims. *
Rektorius

Rektoriy vieSo konkurso badu
renka, skiria ir atleidZia Taryba.
Taryba skelbia vieSa konkursa
Rektoriaus pareigoms eiti.
Rektorius laikomas isrinktu, jeigu
uz jj balsuoja ne maziau 60% visy
tarybos nariy.

Rektoriumi gali bdti asmuo,
turintis mokslo laipsnj arba
esantis pripaZintas menininkas,
turintis pedagoginés ir vadybinés
patirties.

Su iSrinktu Rektoriumi jo
kadencijos laikotarpiui darbo
sutartj VU vardu pasiraso tarybos
pirmininkas arba kitas tarybos
jgaliotas asmuo.

Rektoriaus kadencija - 5 metai.
Tas pats asmuo VU rektoriumi
gali bati renkamas ne daugiau
kaip dviems kadencijoms is eilés.

Studijy komitetas

Senato pavedimu sprendZia klausimus, susijusius
su studijy procesais;

Kartu su studijy direkcija rengia tvarky, dokumenty

Senatas tvirtina studijy komiteto
nuostatus ir sudétj.

38 . . . . . . . .
Sis reikalavimas néra taikomas senato nariams pagal pareigas ir studentams.
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Rolés

Funkcijos

Formavimo principai

ir reglamenty, susijusiy su studijy procesais,
projektus Senato svarstymui.

Mokslo komitetas

Senato pavedimu sprendZia klausimus, susijusius
su mokslo procesais;

Kartu su mokslo skyriumi rengia tvarky,
dokumenty ir reglamenty, susijusiy su mokslo
veiklomis, projektus Senato svarstymui.

Senatas tvirtina mokslo komiteto
ar nuostatus ir sudét;.

Prorektorius (-iai)

Rektoriaus pavedimu jgyvendina vieng ar kelias
rektoriaus veiklos funkcijas.

Pavaduoja Rektoriy, jam negalint vykdyti savo
pareigy;

Rektoriui paskyrus vadovauja atitinkamam
centrinés administracijos padaliniui;

Rektoriui paskyrus, Senatui pritarus, koordinuoja
kamieniniy padaliniy grupés veikla.

Rektorius skiria ir atleidZia
prorektorius.

Vidaus audito
skyrius

Vykdo vidiniy Universiteto procesy, vykdomos
veiklos atitikties strategijai bei finansy
panaudojimo efektyvumo vertinima.

Rektorius formuoja skyriy, skiria
ir atleidzia skyriaus vadova.
Skyriaus vadovas atskaitingas
Rektoriui.

RySiy skyrius

Rdpinasi VU jvaizdZiu, bendrauja su Ziniasklaida bei
iSorés suinteresuotomis grupémis;

Tvarko, priziari ir administruoja Vilniaus
universiteto tinklalapj;

Teikia informacijg apie visuomenei aktualius jvykius
jvairiais informacijos kanalais;

Koordinuoja pagrindiniy universiteto moksliniy ir
nemoksliniy leidiniy parengima bei leidyba.

Rektorius formuoja skyriy, skiria
ir atleidZia skyriaus vadova.
Skyriaus vadovas atskaitingas
Rektoriui.

Strateginés plétros
ir projekty/ pokyciy
valdymo skyrius

RUpinasi Universiteto plétra;
Rengia ir dalyvauja jvairiuose projektuose ir
programose;

Rengia investicinius projektus bei paraiskas ES
struktdriniy fondy finansuojamiems projektams;

Konsultuojasi su kitais Universiteto padaliniais,
rengia ir teikia Rektoriaus perzidrai strateginius
Universiteto planus;

Nustato ir derina strateginius tikslus Universiteto
kamieniniams ir Sakiniams padaliniams;

RUpinasi projekty, vykdomy Universiteto mastu,
valdymu;

Vykdo projekty vykdymo stebéseng ir sidlo galimus
igyvendinimo plano pakeitimus;

RUpinasi pokyciy valdymu Universitete.

Rektorius formuoja skyriy, skiria
ir atleidZia skyriaus vadova.
Skyriaus vadovas atsiskaito
Rektoriui.

Tarptautiniy rysiy ir
mainy skyrius

Sillo tarptautinio bendravimo principus ir kryptis,
kurie grindZiami Europos ir pasaulio aukstojo
mokslo tendencijomis;

Koordinuoja tarptautines sutartis ir atsako uz
tarptautinj bendradarbiavimg su uZsienio
universitetais, kitomis Svietimo institucijomis,
fondais ir asociacijomis;

Kaupia ir sistemina informacijg, susijusig su VU
tarptautiniu bendradarbiavimu, pagal savo
kompetencija rengia dokumentus, statistine
informacija ir ataskaitas;

Koordinuoja reikalus, susijusius su VU uzsienio
Saliy studentais, taip pat VU studentais,
vykstanciais studijuoti j uZsien;.

Rektorius formuoja skyriy, skiria
ir atleidzia skyriaus vadova.
Skyriaus vadovas atsiskaito
Rektoriui.
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Rolés

Funkcijos

Formavimo principai

Kokybés vadybos
centras

Rengia priemones, kurios uztikrinty studijy ir
mokslo procesy kokybe;

Skatina ir uZtikrina auksta kokybés lygj visuose VU
valdymo sgrangos lygiuose;

Vertina atskiry padaliniy studijy bei mokslo
produkcijos kokybe, konsultuoja padalinius
kokybés kélimo klausimais.

Rektorius steigia centra.
Rektorius skiria kokybés vadybos
centro vadova. Kokybés vadybos
centro vadovas atsiskaito
rektoriui.

VU biblioteka ir
Mokslinés
komunikacijos ir
informacijos

Rdpinasi, kad visi studentai ir darbuotojai buty
aprapinti reikalinga mokymosi medziaga;

Jvertinus Universiteto bendruomenés poreikj naujai

Rektorius skiria VU bibliotekos ir
Mokslinés komunikacijos ir
informacijos centro generalinj
direktoriy. Generalinis direktorius

administracija

Rengia su kuruojama sritimi susijusias tvarkas ir jas
tvirtina;

Priima sprendimus, reikalingus VU strateginiams
tikslams jgyvendinti ir uztikrina jy jgyvendinima
kamieniniuose padaliniuose;

Konsultuoja kamieninius padalinius (fakultetus,

institutus) klausimais, susijusiais su atitinkama
centrinés administracijos sritimi;

Koordinuoja VU strateginiy tiksly jgyvendinima
kamieniniy padaliniy lygmeniu.

39 literatarai, jg perka; S -
centras atsiskaito Rektoriui.
Vertina ir prizidri Universitetui priklausancius
meno karinius ir kitas kultdrines vertybes bei
organizuoja jy ekspozicijas;
RUpinasi Universiteto saugotinais leidiniais, jy
publikavimu;
Formuoja Universiteto skaitmeninimo principus.
Centriné

Rektorato sudétj ir darbo
reglamentg tvirtina Rektorius.

Studenty atstovybé

Atstovauja VU studenty interesus;

Dalyvauja VU valdymo organy veikloje
sprendziamojo balso teise;

ISreiSkia savo nuomone visais studentams rapimais
klausimais ir VU Statuto nustatyta tvarka
reikalauja dar kartg apsvarstyti VU valdymo
organy priimtus sprendimus;

Atsiskaito uz VU skirtas [éSas VU Statuto ir
studenty atstovybés jstaty nustatyta tvarka.

Atstovauja VU studentams, gina jy teises bei
teisétus interesus;

Tobulina studijy procesa Vilniaus universitete;
Plétoja moksliniy draugijy veikla;
RUpinasi studenty socialine gerove;

Organizuoja turininga studenty laisvalaikj ir skatina
kultarine veikla;

Skatina studenty tarpusavio bendravimg ir
bendradarbiavima;

Sudaro salygas studentams atlikti praktikas.

Studenty atstovybe sudaro
visuotinio studenty susirinkimo
(konferencijos) iSrinkti studentai.

J VU visuotinj studenty
susirinkima (konferencijg) VU
fakultety studentai deleguoja
atstovus, balsy dauguma
iSrinktus fakultety studenty
visuotiniuose susirinkimuose
(konferencijose). Visuotinis
studenty susirinkimas
(konferencija) yra teisétas, jei
jame dalyvauja daugiau kaip pusé
visy studenty (visy delegaty).
Visuotinio studenty susirinkimo
(konferencijos) sprendimai
laikomi priimtais, jei uz juos
balsuoja daugiau kaip pusé
dalyvavusiy studenty.

AtsiZzvelgiant j MS) nurodytus apribojimus pagrindiniams VU valdymo organams, numatomi Sie
pagrindiniai su jais susije poky¢iai VU valdymo sgrangoje:

Tarybos vaidmuo. Atsizvelgiant j uzsienyje vyraujancias universitety valdymo tendencijas, sidloma
suteikti svaresnj vaidmenj Tarybai sprendziant Vilniaus universiteto valdymo klausimus, j jos sudét;j
jtraukti skirtingy sriciy specialistus i$ iSorés. Be to, susitikimy su jvairiy VU valdymo sgrangos sriciy

39
Nors techniSkai VU biblioteka ir mokslinés komunikacijos ir informacijos centras galéty bati priskirtas centrinés administracijos
paslaugy grupei, jvertinus ypatinga kultarine ir akademine Sio padalinio reikSme, siGlome jj atskirti.
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ir bendruomenés atstovais metu, identifikuotas Vilniaus universiteto bendruomenés teikiamas
auksStas prioritetas Universiteto autonomijai. Siekiant jvertinti, kokia yra vyraujanti praktika
formuojant valdymo organus, kurie pakankamai atspindéty visuomenés poreikius, bet neapriboty
aukstojo mokslo institucijos autonomijos, atlikome auk$tus tarptautinius reitingus turin¢iy uzsienio
universitety analize. Priede nr. 4 pateikiami analizés rezultatai parodé, kad vertinant iSoriniy nariy
skyrimo j aukS8tojo mokslo institucijos valdymo organus principus, egzistuoja jvairis modeliai,
taCiau daZnai tarp aukstus tarptautinius reitingus turin¢iy universitety pasitaikanti praktika yra ta,
kad iSorinius auksSciausio universitety valdymo organo narius skiria vyriausybé, remdamasi
universiteto pasitlytomis kandidatdromis.

Tarybos pozicija VU valdyme taip pat sustiprinama jai paskiriant atsakomybe skirti Rektoriy. Taip
pat sidloma visy Vilniaus universiteto jkurty jstaigy, kurios iki Siol buvo atskaitingos Senatui,
valdyma pavesti tiesiogiai Tarybai arba jkurti specialy Sias jstaigas kontroliuojantj komitetg,
atskaitingg Tarybai (Zr. 45 pav. ). Be to, rengiant Tarybos darbo reglamentg, rekomenduojame
apsibrézti kas vykdys Tarybos aptarnavimo funkcijas t.y. svarstytiny klausimy pateikimas,
darbotvarkés ir protokoly rengimas. Pati Taryba bity atsakinga ir atskaitinga visuomenei.

Tarybai, buvusiai valstybinés ir visuomeninés prieZiGros bei globos institucija, tapus pagrindiniu
universiteto valdymo organu, kyla prieziGros ir valdymo funkcijy kontradikcijos rizika. Svarbu
jvertinti, kad Tarybos funkcijos yra apibréztos MSJ, taCiau sidlome taip pat jvertinti galimybe,
neprieStaraujant jstatymui, svarstyti prieziGros ir valdymo funkcijy atskyrimg, perleidZiant
prieziGros funkcijas kitam valdymo organui arba formuojant atskirg priezidros organg VU
struktdroje.

Rektoriaus vaidmuo. Pagrindiniai pokyciai, susije su Rektoriaus pozicija universitete, yra pasikeite
atskaitomybés rySiai - Rektorius tampa atskaitingas Tarybai, kuri jj skiria. Siekiant pagerinti
Vilniaus universiteto valdyma, siGloma sustiprinti Rektoriaus, kaip pagrindinio vykdomojo organo,
galias. Si tendencija jau placiai pastebima ir kituose uZsienio lyderiaujan¢iuose moderniuose
universitetuose. Rekomenduojama strateginés plétros ir planavimo, tarptautiniy rySiy ir mainy
skyriy, vidaus audito skyriy, kokybés vadybos centrg padaryti tiesiogiai atskaitingais Rektoriui, tuo
tarpu personalo ir finansy valdymo funkcijas, kurios yra administracinés, pavesti centrinei
administracijai ir uz administracijos reikaly valdyma atsakingam vadovui. Tiesiogiai Rektoriui
pavaldds skyriai turéty turéti galig rengti su Vilniaus universiteto planavimu, koordinavimu ir
vertinimu susijusias tvarkas, kuriy laikymasis baty privalomas tiek centrinés administracijos, tiek
akademiniams padaliniams. Taip pat, siGloma Rektoriui suteikti teise spresti dél prorektoriy
skaiCiaus ir jy funkcijy t.. Rektoriaus valia baty nuspresti koks prorektoriy kiekis ir koks
atsakomybiy paskirstymas padéty efektyviausiai valdyti Universiteta. Be to, atsiZvelgiant j ilgamet;
Rektoriaus reprezentacinj vaidmenj, sidlome jvertinti tinkamiausig valdymo ir reprezentaciniy
funkcijy paskirstymg tarp Rektoriaus ir jo paskirty prorektoriy. Prorektoriai baty tiesiogiai
atskaitingi Rektoriui uz jiems pavestas uzduotis ir jgaliojimus.

Senato vaidmuo. Tobulinant Vilniaus universiteto valdymo saranga, rekomenduojama Senatui
pavesti rapinimasi iSimtinai akademiniais klausimais, taip uZtikrinant auk3tg Senato nariy
kompetencijg priimant sprendimus jo veikimo srityje. Siekiant uztikrinti efektyvy Senato funkcijy
vykdyma sitdloma studijy ir moksly komitetus padaryti pavaldzius Senatui, Sie komitetai turéty teikti
pagalba sprendziant su studijy ir moksly procesu susijusius klausimus, taciau atkreiptinas démesys,
kad strateginio planavimo komiteto veiklg siGloma perkelti j strateginés plétros ir planavimo skyriy,
pavaldy Rektoriui. Priimdami su studijy ir mokslo organizavimu susijusius sprendimus, VU
akademiniai kamieniniai padaliniai turéty juos suderinti su Senatu, kuris, savo ruoZztu, svarbius
akademinius klausimus turéty derinti su Rektoriumi bei Taryba.
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Mokslo
komitetas

Akademiniy klausimy derinimas

Atsi it
A jis]

Steigia

ia
Atsiskaito

Saulétekio
Rektorius slenis

VU [steigtas organizacijas
prizidrintis organas

Koordinuoja Atsiskaito

VU tarptautinio
verslo mokykla

VU ligonines
Santarigkiy,
klinikos

komitetas \
VU bustas
Skiria Atsiskaito
N
[ Prorektorius (-iai)

X ‘\ J
Skiria I T Atsiskaito
Skiria Atsiskaito

Bendry reg
tvarky nu

juliuojanciy

Paaiskinimai
——» Atskaitomybes pokydiai
— Koordinavimo rysys

VU ligonines

VUleidykla |5 irio Kiinika

45 pav. Pagrindiniai VU valdymo organai ir atskaitomybés rysiai.




87 lenteléje pateikiamas rekomenduojamas sprendimy ir atskaitomybés mechanizmas.

Formuojant sprendimy ir atskaitomybés mechanizmg atsizvelgta j Siuos pagrindinius

principus:

Sprendimai turi bati priimami tik tam tinkamg kompetencija turinciy organy / asmeny;

Nesuderinamy roliy principas, kad kurj subjektas, priimantis sprendima, negali kontroliuoti

pats saves arba prizitréti kity darba.
87 lentelé. Rekomenduojamas VU valdymo sgrangos sprendimy ir atskaitingumo mechanizmas

VU valdymo
organas arba
padalinys

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

Taryba

Universiteto vizijos, misijos bei
rektoriaus parengtos strategijos
tvirtinimas;

Rektoriaus teikiamy Universiteto
struktdros pertvarkos plany
tvirtinimas;

Universiteto 1éSy bei turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo
jais tvarky nustatymas;

Universiteto rektoriaus skyrimas;

Universiteto darbuotojy parinkimo
ir vertinimo principy nustatymas;

Studijy kainy ir jmoky, tiesiogiai
nesusijusiy su studijy programy
igyvendinimu nustatymas;
Bendro studijy viety skaiciaus
tvirtinimas;

Rektoriaus metinés ataskaitos bei
pajamy ir islaidy sagmaty
tvirtinimas;

Universiteto reorganizavimo arba
likvidavimo plany tvirtinimas.

Visuomenei

Metiné Tarybos
ataskaita.

Senatas

Universiteto studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros
programy tvirtinimas;

Universiteto studijy tvarkos
nustatymas;

Vidinés Universiteto studijy
kokybés uztikrinimo sistemos
tvirtinimas;

Universiteto déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniy
reikalavimy tvirtinimas;

Universiteto déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestavimo ir konkursy
eiti pareigas organizavimo tvarkos
nustatymas.

VU bendruomenei

Metiné Senato
ataskaita.

Rektorius

Universiteto valdymo sprendimai;

Universiteto strategijos
igyvendinimo sprendimai;

Universiteto darbuotojy priémimas
ir atleidimas;

Universiteto studenty priémimas ir

Tarybai

Metiné Rektoriaus
veiklos ataskaita.
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VU valdymo
organas arba
padalinys

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

Salinimas;

Centrinés administracijos padaliniy
vadovy skyrimas ir atleidimas;
Pagalbiniy komitety ir skyriy
steigimas;

Kamieninio padalinio vadovy
tvirtinimas, atsizvelgus j
kamieninio padalinio tarybos
rekomendacijas;

Prorektoriy skyrimas ir atleidimas.

Prorektorius (-iai)

Prorektoriaus kuruojamos srities
valdymo sprendimai;

Rektoriaus jgaliojimais suteikti
sprendimai;

Centrinés administracijos padalinio
valdymo sprendimai.

Rektoriui

Ménesinés veiklos
ataskaitos.

VU jsteigtas
jstaigas prizidrintis
organas

VU jsteigty jstaigy koordinavimo ir
valdymo sprendimai;

Rektoriaus jgaliojimais suteikti
sprendimai.

Rektoriui

Metiné veiklos
ataskaita

2 rekomendacija. Pertvarkyti centrinés administracijos struktirg.

Pagrindinimas: Didéjancios centrinés administracijos svarbos tendencija (Zr. 2.3.1 skyriy
Utrechto ir Helsinkio universitety centrinés
administracijos struktidra (Zr. 3.4 skyriy “Centrinés administracijos struktara”).

“Valdymo struktdros:

centriné administracija’),

Antroji rekomendacija apima sidlymus pertvarkyti centrinés administracijos struktara, t.y.

remiantis COSO ERM paskirstyti centrinés administracijos skyrius, centrus ir direkcijas j padalinius
atitinkamai pagal tai, ar jie rdpinasi pagrindinémis, ar palaikanciosiomis VU veiklos sritimis. 46

paveiksle pavaizduota rekomenduojama VU centrinés administracijos struktara.
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Studijy direkcija Mokslo skyrius

Doktorantdros ir
rezidentdros skyrius

Mokslinés produkcijos
ir Ziniy pritaikymo
skyrius
ntegruoty mokslo

studijy ir verslo centry
priezidros / projekty
Kvri

Elektroniniy paslaugy
centras

Karjeros centras

Kultdros centras

Sporto ir sveikatingumo
centras

Informaciniy
technologijy taikymo
centras

Bendryjy reikaly
direkcija

Viesuyjy pirkimy
direkcija

Teisés skyrius

Personalo direkcija

Finansy ir ekonomikos

direkcija

Priezidros ir techninio
aptarnavimo direkcija

VU biblioteka ir
Mokslinés
komunikacijos ir
informacijos centras*’

Tarptautiniy rysiy ir
mainy, skyrius

Vidaus audito skyrius

RysSiy skyrius

Strateginés plétros ir
projekty/ pokyciy
valdymo skyrius*'

Kokybés vadybos
centras
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Centrine administracijg siGloma apjungti j keturias pagrindines sritis - studijy, mokslo, paslaugy
bei administracijos reikaly valdyma. Dél Siy sri¢iy vadovy paskyrimo galimos kelios alternatyvos -
paskirti po vadovg kiekvienai i§ sri¢iy arba, siekiant didesnio valdymo efektyvumo, grupuoti
atitinkamas sritis, pvz., paskirti vieng vadova studijy ir mokslo reikaly valdymui arba vieng visos
centrinés administracijos vadova, atskaitingg Rektoriui.

Mokslo reikaly valdymas. Siai sri¢iai vystyti rekomenduojama Universitete sukurti be $iuo
metu esanciy - Mokslo bei Doktorantdros ir rezidentros skyriy - Mokslinés produkcijos ir
Ziniy pritaikymo skyriy bei Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) priezitros
skyriy. Pirmasis rapintysi rySiy su verslo organizacijomis, padedanciomis praktikoje
pritaikyti moksliniy tyrimy rezultatus, plétojimu, naujy juridiniy asmeny, skirty moksliniy
tyrimy rezultaty praktiniam jgyvendinimui, steigimo inicijavimu42, intelektinés nuosavybés
teisiy administravimu. Antrasis rapintysi sléniy karimo projekto vykdymu ir tolesniu sléniy
veiklos koordinavimu ir sgsajomis su Vilniaus universitetu.
Studijy valdymas. Rekomenduojama Sioje srityje koncentruotis ties pagrindiniu procesu -
studijy valdymu ir studijy direkcijai suteikti daugiau sprendimy priémimo galios jos veiklos
srityje ir Siy sprendimy (unifikuoty tvarky, taisykliy, kokybés vertinimo proceso) laikymosi
akademiniuose kamieniniuose padaliniuose uztikrinimo galiy. Kitus padalinius, Siuo metu
taip pat priskiriamus akademiniy reikaly sriciai, sitloma perkelti j paslaugy valdymo sritj
(Zr. Paslaugy srities apraSyma, pateikta Zzemiau).
Paslaugy valdymas. Tai nauja rekomenduojama struktdriné sritis Vilniaus universiteto
organizacinéje sarangoje, suformuota remiantis pagrindiniu kriterijumi - paslaugy Vilniaus
universiteto bendruomenei (studentams, déstytojams, administracijos darbuotojams)
teikimu. Siai sri¢iai priskirtini Sie skyriai: elektroniniy paslaugy (galéty bati suformuotas
elektroniniy studijy ir egzaminavimo centro pagrindu), karjeros, kultdros, sporto ir
sveikatingumo, informaciniy technologijy taikymo centrai.
Administraciniy reikaly valdymas. ] Sig sritj rekomenduojama be jau Siuo metu esanciy
bendryjy reikaly, vieSyjy pirkimy direkcijy, teisés skyriaus, perkelti personalo bei finansy ir
ekonomikos direkcijas bei sukurti prieziGros ir techninio aptarnavimo direkcijg (apjungiant
eksploatavimo ir paslaugy bei statybos ir remonto direkcijas).
Kiti pokyciai centrinéje administracijoje:
Tarptautiniy rySiy ir mainy skyriy rekomenduojama sukurti Tarptautiniy programy ir
rySiy skyriaus pagrindu, paliekant pagrindines Sio skyriaus funkcijas, taciau
atskaitomybés rysj perkeliant tiesiogiai Rektoriui. Strateginés plétros skyriy, kuris
apimty ir projekty ir pokyciy valdymo poskyrj, bei Kokybés vadybos centrg taip pat
rekomenduojama padaryti tiesiogiai atskaitingus Rektoriui. Taip pat, siGlome
Rektoriaus pavaldumui priskirti VU bibliotekg ir mokslinés komunikacijos ir
informacijos centra.

40

Jvertinus ypatinga kultdrinj Vilniaus universiteto bibliotekos vaidmenj, siGlome VU biblioteka ir mokslinés komunikacijos ir
informacijos centrg padaryti pavaldZiu tiesiogiai Rektoriui su galimybe priskirti centrinés administracijos paslaugy valdymo
grupei.

41
Sialoma Strateginés plétros ir planavimo skyriuje suformuoti poskyri, atsakinga uZ projekty ir jy jgyvendinimo valdyma bei
pokyc¢iy valdyma Vilniaus universitete.

42
Tokiy juridiniy asmeny valdymas baty pavestas VU Tarybai arba atskiram organui, kuruojanciam VU jsteigtas organizacijas.
Taip pat, sidlome VU apsvarstyti galimybe jkurti atskira organizacija VU jsteigty organizacijy valdymui.
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3 rekomendacija. Aiskiai apibrézti centrinés administracijos sprendimy priémimo galig ir
santykj su kitais valdymo organais.

Pagrindinimas: Didéjancios centrinés administracijos svarbos tendencija (Zr. 2.3.1 skyriy
“Valdymo struktdros: centriné administracija”), Utrechto ir Helsinkio universitety centrinés
administracijos struktdra (Zr. 3.4 skyriy “Centrinés administracijos struktara”).

VU centrinés administracijos padaliniai yra VU valdymo sarangos dalis, padedanti Rektoriui
jgyvendinti Tarybos nutarimus bei koordinuoti atskiras VU veiklos sritis. Rekomenduojama Siems
padaliniams suteikti daugiau jgaliojimy priimti sprendimus, susijusius su jy kuruojamomis sritimis,
apraSytomis 2 rekomendacijoje, tam, kad bdty pasiektas didesnis Universiteto valdymo
efektyvumas. Pirmojoje rekomendacijoje viena i$ silGlomy Rektoriaus funkcijy yra centrinés
administracijos padaliniy steigimas bei jy vadovy skyrimas. Taip pat siGloma, kad centrinés
administracijos padalinius formuoti ir jy vadovus skirti galéty ir Rektoriaus paskirti Prorektoriai.
Atitinkamai centrinés administracijos padaliniai turéty atsiskaityti Rektoriui arba juos kuruojanciam
Prorektoriui. Rektoriui tiesiogiai pavaldaus strateginio planavimo ir plétros skyriaus vykdomas
veiklos planavimas, rySiy bei tarptautiniy rySiy ir mainy skyriy vykdomas veiklos koordinavimas,
vidaus audito skyriaus bei kokybés vadybos centro vykdomas veiklos vertinimas taip pat liecia ir
kitus centrinés administracijos padalinius. Suteikus centrinés administracijos padaliniams jgaliojimus
priimti sprendimus, jie turéty teise parengti ir patvirtinti tvarkas, reguliuojancias padalinio
kuruojama sritj. Siy tvarky privaléty laikytis visi VU kamieniniai padaliniai.

88 lenteléje pateiktos rekomendacijos, kokius sprendimus priimti turéty bati jgalioti atskiri
centrinés administracijos padaliniai. Lenteléje taip pat apraSoma ir rekomenduojama atsiskaitymo
forma bei siGlymai, kam tureéty atsiskaityti kiekvienas centrinés administracijos padalinys.

88 lentelé. VU centrinés administracijos sprendimy ir atskaitingumo mechanizmas

Centrinés

administracijos Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis Atskaitingumas Atskaitingumo forma

padalinys /sritis

Studijy valdymas Studijy programos komiteto Rektor@ui arba Studenty
paskyrimas; Rekl’ip?aus pasitenkinimo

- . paskirtam studijy programa
Priémimo tvarkos nustatymas; . A -
o i i yv o Prorektoriui tyrimo rezultatai;
Vidinés studijy kokybés uztikrinimo | Senatui " .
tvarkos tvirtinimas; Studijy kokybes
" . jvertinimo
Studijy vertinimo tvarkos ataskaita:
nustatymas; A
. . o Priémimo
Pedagoginés veiklos vertinimo rezultatai:
tvarkos nustatymas; "
o ] ) ) Studijy rezultaty
Priémimo j Universiteto pirmosios pasiskirstymo pagal
ir antrosios pakopos studijas kamieninius
tvarkos formavimas; padalinius
Studenty stipendijy paskirstymas jvertinimas.
bei studenty gaunanciy socialine
parama atrinkimas;
Su studijy procesu ir kitais
akademiniais reikalais susijusiy
projekty inicijavimas;
Kiti su studijy procesu susije
sprendimai.

Paslaugy valdymas | Elektroniniy paslaugy centras Rektoriui arba VU bendruomenei
Paslaugy, teikiamy VU Rektoriaus teikiamy paslaugy
bendruomenei, asortimento paskirtam jvertinimo apklausy
formavimas: Prorektoriui rezultatai:
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Centrinés
administracijos
padalinys /sritis

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

Elektroninio egzaminavimo tvarkos
rengimas ir tvirtinimas;

Tvarky susijusiy su plagijavimo
kontrolés sistemos diegimu
kdrimas;

Poreikio naujoms paslaugoms,
programinei jrangai, sistemy
atnaujinimams issiaiSkinimo
metodikos bei priemoniy
formavimas;

Elektroniniy Universiteto veiklos
kokybés uztikrinimo priemoniy
formavimas;

Elektroninio ir nuotolinio mokimosi
principy, reglamenty ir tvarky
formavimas;

Naujy paslaugy karimas ir
inicijavimas.
Informaciniy technologijy taikymo
centras

Naujos programinés bei techninés
jrangos jsigijimas bei senosios
atnaujinimas;

Universiteto IS atnaujinimo darby
inicijavimas;

Duomeny apsaugos politikos,
tvarky ir priemoniy formavimas;
Universiteto IT projekty
inicijavimas;

Universiteto komunikaciniy tinkly
kontrolé;

Universiteto tinklalapiy valdymas;
Universiteto IT iStekliy valdymas;

Naudojimosi Universiteto
komunikaciniais tinklais bei IT baze
tvarky formavimas.

Sporto ir sveikatingumo centras

Sporto inventoriaus jsigijimas;

Projekty, susijusiy su
sveikatingumo skatinimu,
inicijavimas;

Prioritetiniy Universiteto sporto
sri¢iy nustatymas;

AukStus rezultatus pasiekusiy
Universiteto sportininky sgraso
tvirtinimas;

Universiteto sportiniy renginiy
koncepcijos formavimas ir
vykdymas;

Universiteto sporto saliy, stadiony
ir aik8tyny atnaujinimo ir prieZidros
inicijavimas;

Bendradarbiavimo sutarciy su

Atskiry skyriy ir
centry veiklos
jvertinimo
ataskaitos;
Naudojimosi
atitinkamomis
paslaugomis
jvertinimas.
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Centrinés
administracijos
padalinys /sritis

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

kitomis sporto ir sveikatingumo
institucijomis pasirasymas;

Sporto ir sveikatingumo programy
formavimas.
Kultdros centras

Universiteto tradicijy saraso
tvirtinimas;

Tradiciniy Universiteto renginiy
organizaciniy komitety
formavimas;

Tradiciniy Universiteto renginiy
koncepcijos formavimas;

Kultdrinés veiklos grupiy kdrimas;

Studenty, dalyvausianciy kultdriniy
veiklos grupiy veikloje, atrinkimas;

Bendradarbiavimo sutarciy su
kitomis kultdros institucijomis
pasirasymas;

AukStus rezultatus kultdriniuose
konkursuose pasiekusiy studenty
sgraso tvirtinimas.

Karjeros centras

Universiteto praktiky vykdymo ir
koordinavimo tvarky rengimas ir
tvirtinimas;

Karjeros informavimo priemoniy
formavimas;

Karjeros stebésenos principy,
tvarky ir priemoniy formavimas;

Karjeros planavimo metodiky
nustatymas ir formavimas;

Projekty susijusiy su studenty ir
darbdaviy rysio gerinimu ir
plétojimu inicijavimas;

Priemoniy, skirty absolventy
jsidarbinimo uztikrinimui
formavimas;

Paslaugy, susijusiy su karjeros
valdymu, asortimento formavimas.

Mokslo reikaly
valdymas

Mokslo skyrius

Mokslo darby prioritety
nustatymas;

Tvarky reglamentuojanciy
mokslinés veiklos vykdyma
Universitete formavimas;

Mokslo tiriamyjy darby ir mokslinés
veiklos vidaus audito inicijavimas;

Dalyvavimo tarptautiniuose ir
nacionaliniuose mokslo projektuose
tvirtinimas;

Universiteto mokslo tiriamuyjy
darby plany formavimas;

Mokslo skatinimo fondo

Rektoriui arba
Rektoriaus
paskirtam
Prorektoriui

Mokslo produkcijos
kokybeés
jvertinimas;

Tarptautiniy
bendradarbiavimo
sutarciy skaicius;

Pritraukty
partneriy skaicius ir
iSorinio
finansavimo dalis
nuo bendro
finansavimo.
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Centrinés
administracijos
padalinys /sritis

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

formavimas ir skirstymas.
Doktorantaros ir rezidentiros skyrius

Priimamy doktorantdros ir
rezidentdros studenty skaiciaus
nustatymas;

Tvarky ir reglamenty, susijusiy su
doktorantdros ir rezidentdros
studijomis, formavimas;

Doktorantdros studijy plany ir
programy tvirtinimas;

Disertacijy gynimo proceso
inicijavimas.
Mokslinés produkcijos ir Ziniy
pritaikymo skyrius

Tarptautiniy moksliniy
bendradarbiavimo sutarciy
pasirasymas;

Vietiniy ir tarptautiniy moksliniy
projekty inicijavimas;

Sutarciy su iSoriniais partneriais
pasiraSymas;

Prioritetiniy moksliniy projekty
rekomendavimas, atsizvelgiant j jy
rezultaty aktualumag ir
pritaikomuma;

Aktualiy moksliniy darby vykdymo
skatinimo priemoniy formavimas;

Universiteto mokslinés produkcijos
ir darby reitingavimas, pagrindiniu
kriterijumi laikant jy aktualuma ir
pritrauktg iSorinj finansavima;

Kvalifikacijos kélimui reikalingy
iSvady, jvertinanciy mokslinés
produkcijos aktualuma bei
pritaikomuma, Universiteto
darbuotojams, vykdantiems
moksline veikla, teikimas;

Naujy jmoniy, skirty moksliniy
tyrimy rezultaty praktiniam
jgyvendinimui, steigimo
inicijavimas;
Intelektinés nuosavybés teisiy
administravimas ir su jomis
susijusiy konsultacijy teikimas.
Integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) prieZiaros skyrius

Sprendimai, susije su integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry
(sléniy) priezidra;

Moksliniy tyrimy infrastruktdros
atviros prieigos suteikimo
valdymas;

Rekomendacijy moksliniy tyrimy
plétrai formavimas;
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Centrinés
administracijos
padalinys /sritis

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

Moksliniy tyrimy projekty
stebésenos rodikliy nustatymas;
Vykdomy moksliniy tyrimy projekty
vertinimas;

Atstovavimas Vilniaus universitetui
sléniy valdymo organuose;

Atstovavimas Vilniaus universitetui
vykdomy projekty prieZidros
grupeése.

Administraciniy
reikaly valdymas

Bendryjy reikaly direkcija

Archyvavimo ir archyvo paslaugy
teikimo ir naudojimosi tvarky
rengimas ir tvirtinimas;

Klausimy, susijusiy su rastinés
reikalais, sprendimas;

Universiteto konferencijy saliy
administravimas;

Administraciniy ir sekretoriato
tvarky formavimas ir tvirtinimas;

Auditorijy kravio ir naudojimosi
apskaitos sistemos ir metodikos
kdrimas.

Teisés skyrius

Universiteto akty projekty atitikimo
LR jstatymams, kitiems teisés
aktams ir juridinés technikos
reikalavimams vertinimas ir
vizavimas;

Universiteto sutarciy, sudaromy

igyvendinant Universiteto tkine ir

kita veiklg, vizavimas;

Universiteto teisiniy dokumenty

rengimo principy formavimas.
VieSyjy pirkimy direkcija

Viesyjy pirkimy inicijavimas;

Viesyjy pirkimy organizavimas;

VieSuyjy pirkimy laimétojy

tvirtinimas;

Jvykdyty vieSyjy pirkimy

vertinimas;

Tvarky reglamentuojanciy

vieSuosius pirkimus Vilniaus
universitete formavimas.

Personalo direkcija

Darbuotojy priémimas j darbg/
atleidimas i$ darbo;

Lésy kvalifikacijos kélimui ir
tobuléjimui skirstymas;
Personalo valdymo tvarky
tvirtinimas;

Pedagoginio - mokslinio personalo
konkursy rezultaty tvirtinimas;

Rektoriui arba
Rektoriaus
paskirtam
Prorektoriui

Finansiné ataskaita;

Darbuotojy
samdos, rotacijos ir
kvalifikacijos kélimo
jvertinimas;

Universiteto
pastaty baklés,
atlikty remonto
darby ir vykdomy
priezitros darby
ataskaita;

Atlikty viesuyjy
pirkimy apZvalga.
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Centrinés
administracijos
padalinys /sritis

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

Darbuotojy karjeros planavimas;

Darbuotojy etaty saraso
tvirtinimas.

Finansy ir ekonomikos direkcija

Universiteto strateginio veiklos
plano finansinés dalies sudarymas;

Bendros apskaitos politikos
formavimas;

Universiteto jsiskolinimy ir
jsipareigojimy kontrolé;
Kamieniniy padaliniy samaty
tvirtinimas ir vertinimas;

Atlyginimy fondo formavimas;

Studijy kainodaros principy
formavimas;

Finansy paskirstymo mechanizmo
nustatymas;

Finansy ir turto apskaitos tvarky
nustatymas.
PrieZiaros ir techninio aptarnavimo
direkcija
Remonto ir statybos darby
inicijavimas;
Poreikio paslaugy ir medziagy,
reikalingy Universiteto prieZidrai ir
aptarnavimui, suformavimas;

Prioritety remonto darbams
nustatymas;

Universiteto transporto parko
valdymas ir atnaujinimo
inicijavimas;

Poreikio priezidros ir techninio
aptarnavimo darbams jvertinimas.

Tarptautiniy rySiy ir
mainy skyrius

Rekomendacijy prisijungti prie
tarptautiniy asociacijy ir
universitety tinkly formavimas;

Priemoniy, reikalingy narystei
tarptautinése asociacijose ir
universitety tinkluose, rengimas;

Nuostaty, tvarky ir reglamenty
susijusiy su akademinio,
administracijos personalo
mobilumu bei uZsienieciy priémimu
formavimas ir tvirtinimas;
Priemoniy, skirty iSsiaiSkinti poreikj
tarptautinéms studijy programomes,
formavimas ir parinkimas;

VU studenty, praéjusiy tarptautiniy
mainy atrankg, saraso tvirtinimas;
UZsienio studenty paraisky
studijuoti VU priémimas ir
atmetimas;

Sprendimy susijusiy organizaciniais

Rektoriui

Tarptautinio
bendradarbiavimo
plétros paZzangos
ataskaita;
Tarptautiniy
programy poreikio
ivertinimo analizé;
Tarptautiniy mainy
rezultaty ataskaita.
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Centrinés
administracijos
padalinys /sritis

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

dalyvavimo mainuose klausimais
priémimas;

Priemoniy reikalingy skatinti ir
didinti tarptautiSkuma Vilniaus
universitete formavimas ir
tvirtinimas.

Vidaus audito
skyrius

ISvady, dél kamieniniy padaliniy
veiklos atitikimo Universiteto
strategijai, LR jstatymams, LR
vyriausybés nutarimams ir kitiems
norminiams teisés aktams,
formavimas;

ISvady, dél centrinés
administracijos padaliniy veiklos
efektyvumo, formavimas;

Probleminiy pagrindiniy
Universiteto procesy (studijy ir
mokslo) sri¢iy nustatymas;

ISvady, del kamieniniy padaliniy
vykdomos mokslinés veiklos
atitikimo Universiteto mokslo
prioritetams, formavimas;

ISvady, dél Universiteto &3y
panaudojimo efektyvumo bei turto
disponavimo korektiskumo,
formavimas;

Kamieniniy padaliniy vadovy
veiklos jvertinimas, pagal
rektoriaus nustatytus kriterijus;

Universiteto ir jam pavaldziy
vieSyjy juridiniy asmeny vidaus
kontrolés sistemos jvertinimas;

ISvady, dél Universiteto
informaciniy sistemy saugumo,
veiksmingumo ir informaciniy
sistemy projekty, formavimas.

Rektoriui

Vidaus audito
ataskaita.

RySiy skyrius

Universiteto jvaizdZio vieSoje
erdvéje formavimas;

Universiteto pozicionavimo
strategijos formavimas;

Universiteto komunikacijos plano
formavimas;

Universiteto jvaizdZio virtualioje
erdveéje formavimas;

Universiteto vidinés komunikacijos
principy tvirtinimas;

Reprezentacinés spaudos,
medZziagos ir paslaugy pirkimas ir
uzsakymas;

Universiteto nemoksliniy leidiniy

turinio ir formos strategijos
formavimas;

Universiteto moksliniy ir
nemoksliniy leidiniy platinimo

Rektoriui

Pozicionavimo
strategijos
igyvendinimo
ataskaita;
Patvirtinti vidinés
komunikacijos
principai;
Universiteto
leidiniy Zinomumo
ir bendruomenés
poreikiy atitikimo
jvertinimo
ataskaita.
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Centrinés
administracijos
padalinys /sritis

Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis

Atskaitingumas

Atskaitingumo forma

strategijos formavimas

Strateginés plétros
ir projekty/ pokyciy
valdymo skyrius

Strateginiy plany rengimas bei
sitlymy dél Universiteto plétros
rengimas;

Universiteto investicijy politikos ir
prioritety formavimas;

Programinio Universiteto [éSy
paskirstymo projekty rengimas;

Programinis Universiteto 1ésy
paskirstymas;

Universiteto veiklos efektyvumo

analizés inicijavimas;

Universiteto plétros projekty pagal

ES struktrinés paramos

programas rengimo inicijavimas.
Projekty ir pokyciy valdymo skyrius

Projekty rengimo ir administravimo
sistemos kdrimas;

Universiteto kamieniniy padaliniy
informavimas ir konsultavimas
projekty rengimo ir vykdymo
klausimais;

Universiteto mastu vykdomy
projekty administravimas ir
igyvendinimas;

Efektyvaus programy ir projekty
valdymo uztikrinimas;

Metodinés pagalbos projekty
valdymo klausimais teikimas
kamieniniams padaliniams;

Projekty jgyvendinimo terminy ir
eigos stebésenos vykdymas;

Tvarky, metodiky ir kity su projekty
valdymu susijusiy dokumenty
rengimas;

Pokyciy Universitete valdymo
vykdymas.

Rektoriui

Parengti
strateginiai ir
trumpalaikiai
planai.

Projekty vykdymo
ataskaitos;

Projekty
jgyvendinimo
efektyvumo
vertinimo
ataskaitos.

Kokybés vadybos
centras

Pagrindiniy universiteto veikly
(studijy ir mokslo) kontrolé ir
vertinimas;

Vidinés studijy, mokslo ir paslaugy
kokybés uztikrinimo ir vertinimo
sistemos formavimas;

Savianalizés ataskaity struktdros
rengimas, savianaliziy inicijavimas;

Priemoniy, skirty studijy, mokslo ir
paslaugy kokybés uztikrinimui ir
gerinimui, rengimas ir nustatymas;
Projekty, susijusiy su kokybés
uztikrinimu ir gerinimu,
inicijavimas.

Rektoriui

Metinis VU studijy
ir mokslo procesy
jvertinimas.

VU biblioteka ir
mokslinés

Mokymo ir mokymosi medZiagos
jsigijimas bei paskirstymas pagal

Rektorius

VU bendruomenei
teikiamy paslaugy
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Centrinés

administracijos Sprendimo tipas/ Sprendimo sritis Atskaitingumas Atskaitingumo forma

padalinys /sritis

komunikacijos ir kamieniniy padaliniy poreikius; jvertinimo apklausy

informacijos Naujos mokomosios literattros rezultatai;

centras jsigijimas; Naudojimosi
Restauruotiny, Universitetui atitinkamomis
priklausanciy meno kdriniy ir kity pasla!ugomls

jvertinimas.

kultdriniy vertybiy, nustatymas;

Saugotiny leidiniy saraso
formavimas ir tvirtinimas;

Universiteto parody tinklelio
formavimas;

Spaudiniy saugojimo tvarky
formavimas;

Skaitmeninimo tvarky formavimas
ir skaitmeninimo proceso
valdymas;

Naudojimosi bibliotekos
paslaugomis tvarky formavimas;

Studentams skirty mokymuy, apie
bibliotekos informaciniy sistemy ir
duomeny baziy naudojimasi ,
programy formavimas.

88 lenteléje pateikti rekomenduojami jgaliojimai apima pagrindinius kiekvieno centrinés
administracijos padalinio sprendimus. Vilniaus universitetas gali pasirinkti suteikti centrinés
administracijos padaliniams teise priiminéti ir daugiau sprendimy. Suteikiant daugiau sprendimy
teisiy tam tikram centrinés administracijos padaliniui svarbu atsizvelgti j sprendimy ir atskaitomybés
balanso principg ir tuo paciu jvertinti atsiskaitymo formg bei kam bus atsiskaitoma. Centrinés
administracijos padaliniai, turédami jgaliojimus priimti aukSciau apraSytus sprendimus, galés
uztikrinti operatyvy ir efektyvy pagrindiniy Universiteto veiklos sri¢iy valdymag bei jy koordinavima
kamieniniy padaliniy lygmenyje.

4 rekomendacija. Didinti kamieniniy padaliniy valdymo efektyvuma.

Pagrindimas: Tendencija organizuoti universiteto veikla per stambius akademinius
padalinius (Zr. 2.3.2 “Struktdros: (akademiniai) skyriai ir padaliniai), Utrechto ir Leuveno universitety
padaliniy struktdra (Zr. 3.5 skyriy “Universitety padaliniy struktdra”), aukstus tarptautinius reitingus
turinCiy universitety valdymo struktdros pavyzdZiai (Zr. 4 prieda).

Suteikus centrinés administracijos padaliniams daugiau jgaliojimy priimti sprendimus, bus
didinamas atitinkamy Universiteto veikly, vykdomy ir kamieniniy padaliniy lygmeniu, valdymo
efektyvumas. Taciau siekiant paciy kamieniniy padaliniy valdymo efektyvumo, siGloma apsvarstyti
kamieniniy padaliniy stambinimo klausima. Sioje ataskaitoje pateikiamos dvi Vilniaus universiteto
kamieniniy padaliniy stambinimo alternatyvos tarpusavyje skiriasi kamieniniy padaliniy formavimo
principais, kurie yra paties Universiteto prerogatyva.
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Akademiniai kamieniniai padaliniai

Humanitariniai mokslai

Filologijos fakultetas

Katedros AJ—b Centrai

Uzsienio kalby institutas

4 katedros J

Komunikacijos fakultetas

Zgrngllstlkos Yeiealos
institutas

Institutai

Istorijos fakultetas
Katedros AJ—> Centrai

Orientalistikos centras

Religijos studijy ir tyrimo
centras

Gamtos ir tikslieji mokslai*®

Gamtos moksly fakultetas

Botanikos YelElies
sodas

Centrai

Biochemijos institutas

Skyriai 4J—> Vivariumas

Biotechnologijos institutas

Skyriai Sekvenavi

mo centras

Fizikos fakultetas

Centrai J—» Katedros

Teorinés fizikos ir
astronomijos institutas

Planetariumas Skyriai

Astronomijos

Sektoriai -
observatorija

Taikomujy moksly
institutas

Skyriai 4J—> Laboratorija

Socialiniai mokslai

Ekonomikos fakultetas

Katedros J

Filosofijos fakultetas**
Katedros 4J—> Centrai

Lyc¢iy studijy centras

Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas

Katedros 4J—> Centrai

Medicina

Medicinos fakultetas

Klinikos Institutai

Katedros

Kauno humanitarinis
fakultetas

Kauno humanitarinis
fakultetas

Katedros AJ—b Centrai

Matematikos ir
informatikos fakultetas

Katedros J

Matematikos ir
informatikos institutas

Skyriai J

Chemijos fakultetas

Katedros J

Teise®

Teisés fakultetas

Institutai 4J—> Katedros

Paaiskinimai

Kamieniniy padaliniy
grupavimas

Struktariniai pokyciai
|:] (galimybé apjungti padalinius)

47 pav. Rekomenduojama VU kamieniniy padaliniy pertvarka - | alternatyva
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Pirmosios alternatyvos atveju siiloma nezymiai pakeisti esamy akademiniy kamieniniy padaliniy
skaiCiy, tik apjungiant panaSius savo akademiniu turiniu padalinius. Taip pat, siGloma padalinius sugrupuoti
pagal mokslo sritis j: humanitariniy, gamtos ir tiksliyjy moksly, socialiniy moksly, medicinos bei teisés
akademiniy kamieniniy padaliniy grupes. SiGloma apsvarstyti galimybe Sioms grupéms paskirti po vieng
koordinuojantj asmenj (pvz., prorektoriy).Rekomenduojami kamieniniy padaliniy jungimai sidlomi remiantis
didesnio efektyvumo, lengvesnio padaliniy administravimo, akademinio turinio panaSumo prielaidomis.

Rekomenduojami Sie akademiniy padaliniy apjungimai:

Humanitariniai mokslai: Siai sriciai priskirti filologijos fakultetas, uZsienio kalby institutas,
komunikacijos fakultetas, istorijos fakultetas, orientalistikos centras bei religijos studijy ir tyrimo
centras. Humanitariniy moksly grupéje siGloma apjunti filologijos fakultetg su uzsienio kalby
institutu, istorijos fakulteta su orientalistikos bei religijos studijy ir tyrimo centru.

Gamtos ir tikslieji mokslai: Siai sriciai priskirti chemijos fakultetas, gamtos moksly fakultetas,
matematikos ir informatikos fakultetas, fizikos fakultetas, teorinés fizikos ir astronomijos institutas,
taikomyjy moksly institutas, biochemijos institutas bei biotechnologijos institutas. Sioje srityje
rekomenduojami tokie akademiniy kamieniniy padaliniy sujungimai: matematikos ir informatikos
fakulteto su matematikos ir informatikos institutu; fizikos fakulteto sujungimas su teorinés fizikos ir
astronomijos bei taikomuyjy moksly institutu.

Socialiniai mokslai: Siai sriciai priskirtini ekonomikos fakultetas, filosofijos fakultetas, lyCiy studijy
centras bei tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas. Socialiniy moksly sriciai priskirty
akademiniy padaliniy sujungimai pagal Sig alternatyva nesiGlomi.

Medicina: Siai sriCiai priskirtinas medicinos fakultetas. Medicinos moksly sriCiai priskirty
akademiniy padaliniy sujungimai pagal Sig alternatyva nesidlomi.

Teisé: Siai sriciai priskirtinas teisés fakultetas.

Kauno humanitarinis fakultetas. Dél objektyviy priezasCiy (geografinio atstumo) Sio akademinio
padalinio padétis struktdroje palikta nepakeista. SilGloma jvertinti galimybe Kauno
humanitariniame fakultete suformuoti atskirg Sakine valdymo struktlrg ty. tam tikras
centralizuotai valdomas veiklas, leisti valdyti pac¢iam Kauno humanitariniam fakultetui.

Antrosios alternatyvos atveju Vilniaus universitetui siGloma turéti SeSis fakultetus (zr. 48 pav.),
suformuotus mokslo sriciy pagrindu:

Humanitariniy moksly padalinys;
Gamtos ir tiksliyjy moksly padalinys;
Socialiniy moksly padalinys;
Medicinos moksly padalinys;

Teisés padalinys;

Kauno humanitarinis fakultetas.

Si alternatyva nuo pirmosios skiriasi siilomu didesniu padaliniy apjungimo mastu.

43
Remiantis aukstus tarptautinius reitingus turin¢iy universitety patirtimi (10 iS 100 geriausiy QS reitingo universitety turi tokj
padaliniy paskirstyma) ir jvertinus gauting nauda, siilome apsvarstyti galimybe atskirti gamtos ir tiksliyjy moksly padaliniy grupes.

44
AtsiZvelgiant j Filosofijos fakulteto programy skirstyma j socialiniy ir humanitariniy sriciy, sidlome jvertinti galimybe filosofijos studijy
programa perkelti j Humanitariniy moksly padaliniy grupe.

45
Remiantis auksStus tarptautinius reitingus turinCiy universitety praktika (Zr. 4 prieda.) siGlome VU palikti teisés fakulteta kaip atskira
padalinj, su galimybe, jvertinus poreikius, jj apjungti su socialiniy moksly padaliniy grupe.
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Humanitariniai moksly Gamtos ir tiksliyjy moksly Socialiniy moksly - Teisé
3 m 2 Medicina
padalinys padalinys padalinys

Kauno humanitarinis
fakultetas

Paaiskinimai
—— Atskaitomybes pokydiai

Kamieniniy padaliniy
grupavimas

# Koordinavimo rysys

48 pav. Rekomenduojama VU kamieniniy padaliniy pertvarka - Il alternatyva

Pazymétina, kad padaliniy grupavimas, sitlomas antrojoje alternatyvoje, sutampa su Europos
universitety asociacijos 2011 m. atlikto Vilniaus universiteto vertinimo metu parengtoje ataskaitoje pateikta
rekomendacija dél Vilniaus universiteto valdymo ir struktdros.

89 lenteléje apraSyta, kaip pasikeisty kamieniniy padaliniy dydis, jgyvendinus siGlomus kamieniniy
padaliniy apjungimus. Lenteléje jvertinta, kiek studenty bei darbuotojy turéty kiekviena kamieniniy padaliniy
grupé, jgyvendinus kamieniniy padaliniy apjungimag.46

89 lentelé. Rekomenduojamy padaliniy grupiy studenty ir darbuotojy skaicius, remiantis 2010 m. gruodzio
1 d. duomenimis

Darbuotojy skaicius (etatai)
Kamieniniy padaliniy grupé Sstkua(:(e;i':,tsu Pedagoginis o
personalas Mokslo personalas IS viso personalo
Humanitariniai mokslai 3785 332 20,5 441,25
Gamtos ir tikslieji mokslai 4631 326,5 396,2 1162,16
Socialiniai mokslai 6847 211,49 18,75 308,24
Teisé 1793 60,5 0 84,5
Medicina 1759 194,03 46,75 454,77
Kauno humanitarinis fakultetas 2198 100,75 5,25 160,75

Bendra rekomenduojama VU valdymo sgranga, apraSyta aukSciau Siame skyriuje, pateikiama 3 Sios
ataskaitos priede.

5 rekomendacija. Tobulinti atskiras VU veiklos sritis.

Pagrindinimas: kiekvienai is sriCiy rekomendacijos pateiktos remiantis pagrindinémis tendencijomis
susijusiomis su ta sritimi (Zr. skyrius 2.3.3 - 2.3.9) ir analizuoty Helsinkio, Leuveno ir Utrechto universitety
informacija (Zr. skyrius 3.6 - 3.12).

90 lenteléje pateikiamos rekomendacijy alternatyvos kiekvienai iS pagrindiniy Vilniaus universiteto
veiklos sriciy.

Formuojant rekomendacijas VU veiklos procesy tobulinimui atsizvelgta j pagrindinius principus:

Pokyciai veiklos procesuose turi padéti jgyvendinti Universiteto tikslus, efektyviau panaudojant

turimus isteklius;
VU veiklos procesy pokyciai turi bati nukreipti j organizacijos tobulinimg ir plétra;

46
Remiantis 2010 m. gruodZio 1 d. duomenimis.
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Pokyciai negali prieStarauti MS} ir pagrindinéms ES direktyvoms;
Vienos alternatyvos skirtingy sriciy pokyciy jgyvendinimas negali prieStarauti vienas kitam.

90 lenteléje apraSytos dvi galimos VU veiklos sri¢iy tobulinimo alternatyvos. Kiekvienos i$
alternatyvy atveju apraSomos pagrindinés rekomendacijos, kurios reikSmingai prisidéty prie VU valdymo
sgrangos tobulinimo. Nors pateiktos alternatyvos apima konkrecius VU veiklos sriCiy tobulinimo prioritetus,
Vilniaus universitetas, vykdydamas pagrindiniy veiklos sriCiy tobulinima, gali apjungti ir jgyvendinti
priemones jvardintas abiejose alternatyvose.

90 lentelé. Rekomendacijos VU veiklos sriCiy tobulinimui

pritraukimui.

Procesas Alternatyva A Alternatyva B
Priskirti studijy veikly koordinavimag ir Parengti studijy valdymo reglamentga,
valdyma atitinkamam centrinés kuriame baty aiSkiai apibréztos
administracijos padaliniui, kuris kartu su centrinés administracijos studijy
kamieniniy padaliniy vadovais valdymo padalinio ir kamieninio
igyvendinty sprendimus, priimtus padalinio tarybos funkcijos ir
Senato; kompetencijos studijy valdymo srityje;
Skatinti dvigubo diplomo programy Studijy programuy skyriui paskirti studijy
karima; programy rengimo koordinavimo ir
Atlikti periodine rinkos poreikiy analize prieZidros funkcijg. Studijy programos
(prognoze) ir atitinkamai koreguoti parengimo ir studijy programos darbo
studijy programas; grupé baty formuojama kamieninio
I3analizuoti rinkos poreikius laipsnio padalinio tarybos ir vadovaujama
nesuteikian¢ioms studijoms. Pavesti kamieninio padalinio prodekano;
studijy planavimo skyriui suformuoti Pasitelkiant kokybés vadybos centra
populiariausiy tokiy studijy sarasa ir rengti iSorinius studijy programy
jvertinti galimybe pradéti naujas vertinimus, kuriuose dalyvauty ir
programas; privataus sektoriaus bei valstybiniy
Tarptautiniy rySiy ir mainy skyriaus institucijy atstovai. Vertinimu pagalba
pagalba inicijuoti priemones reikalingas bus iSsiaiskinamas studijy programy

Studijos studenty ir déstytojy i$ uZsienio aktualumas bei atitikimas rinkos

poreikiams;

Skatinti mokymosi visg gyvenima
projekty rengimg ir vykdyma. Pavesti
strateginés plétros ir planavimo skyriui
iSanalizuoti esamas tokiy projekty
finansavimo galimybes;

RySiy skyriaus parengtos pozicionavimo
strategijos pagalba akcentuoti VU
stiprigsias puses ir tokiu badu pritraukti
didesnj uzsienio studenty srautg;
Suformuoti gerosios praktikos ir
inovacijy fonda, kurios pagrindinis
tikslas baty pritraukti patyrusius
uzsienio universitety déstytojus,
siekiant perimti gergjg déstymo ir
paskaity vedimo praktika. Taip pat, Sio
fondo [éSos baty skiriamos uZsienio
eksperty pritraukimui rengiant studijy
programas.
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Procesas Alternatyva A Alternatyva B
Jvesti mokslo veikly rezultaty Sutelkti démesj j aktyvesne iSoriniy
pritaikomumo kriterijy vertinant mokslo moksliniy darby finansavimo Saltiniy
darbuotojy pasiekimus bei skirstant paieska. Tokiu badu padidinti i$ iSoriniy
[éSas iS mokslo skatinimo fondo; Saltiniy gaunamo mokslinés veiklos
Centrinés administracijos mokslo reikaly finansavimo dalj;
valdymo padaliniui pavesti parengti VU Skatinti bendradarbiavima su vietinémis
mokslo veiklos pardavimy strategijos ir tarptautinémis kompanijomis vykdant
formavima. Taip pat, Sis centrinés mokslo projektus;
administracijos padalinys baty Formuojant prioritetines mokslo darby
atsakingas uZ potencialiy klienty ar sritis jtraukti pagrindiniy verslo
suinteresuoty organizacijy paieska; asociacijy bei valstybiniy institucijy
Centrinés administracijos mokslo reikaly atstovus;
valdymo padaliniui pavesti parengti Suteikti mokslininkams laisve patiems
mokslo projekty valdymo reglamentg; rinktis moksliniy darby kryptis, taciau
Suformuoti ir jgyvendinti vidinj nustatyty prioritetiniy krypciy mokslo
mokslinés produkcijos kokybés darbus skatinti teikiant pagalbg,
Mokslas vertinimo mechanizma, kuris galéty bati susijusig su finansavimo Siems

vykdomas kas 3-5 metus. Uz Sio
mechanizmo suformavima ir konkreciy
vertinimo kriterijy iSskyrima, baty
atsakingas centrinés administracijos
mokslo reikaly valdymo padalinys, o uz
igyvendinimg - mokslo komitetas.
Atskiry padaliniy mokslinés produkcijos
vertinimo rezultatai baty tvirtinami
senato. Padaliniai gave auksta
jvertinima arba padare reikSminga
pazanga turéty gauti papildoma
finansavima mokslinei veiklai i$
mokslinés veiklos skatinimo fondo;

Dalj mokslinés veiklos skatinimo fondo
[éSy skirti uZsienio universitety mokslo
darbuotojams pritraukti.

projektams pritraukimu;

Suteikti kamieniniams padaliniams
visiSka teise laisvai naudoti i$ iSoriniy
Saltiniy gautas IéSas uz moksline
produkcija;

] VU strateginj plang jtraukti tarptautinj
bendradarbiavima kaip viena i$
prioritety. Pavesti centrinés
administracijos mokslo reikaly valdymo
padaliniui ir tarptautiniy rySiy ir mainy
padaliniy parengti priemones bei
nustatyti poveikio rodiklius leisiancius
jvertinti ir siekti plétros tarptautinio
bendradarbiavimo mokslo srityje
plétros.

Finansy valdymas

Kamieniniams padaliniams skirti
biudZeta, proporcinga surinktoms
[éSoms uZ studijas, kuriuo galéty laisvai
disponuoti siekdami nusistatyty tiksly;
Taikyti ,full costing” veiklos sgnaudy
jvertinimo sistema;

Remiantis nustatytomis atskiry
Universiteto veikly sgnaudomis, jvertinti
galimybe tam tikras paslaugas pirkti i$
iSorés. AtsiZvelgus j jvertintas
galimybes priimti sprendima dél
paslaugy iS iSorés pirkimo.

DidZiaja dalj kamieniniy padaliniy
pajamy, gauty uz papildomas veiklas,
skirti ty kamieniniy padaliniy
biudzetams;

Skatinti &3y i$ papildomy veikly
pritraukima;

Bendradarbiaujant su verslo jmonémis
mokslo plétros srityje, skatinti [é3y i$
privataus sektoriaus pritraukima.
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Procesas

Alternatyva A

Alternatyva B

IT ir komunikacijos
valdymas

ITTC jsteigti padalinj, skirta IT paslaugy
konsultavimui, IT paslaugy plétraiir
vystymui;

Inicijuoti integruotos studijy sistemos
kdrima, kuri apimty ir studento
elektroninj pasta, studijy rezultaty,
isakymy bei svarbiy dokumenty baze,
kokybés vertinimo jrankius, el.
tvarkarastj. Si sistema leisty kiekvienam
studentui prieiti prie pagrindinés
informacijos. Taip pat, Sios sistemos
pagalba baty galima platinti svarbias
Zinutes viso Universiteto mastu;
Vykdyti intraneto plétrg ir atnaujinimus.
Plétros rezultatas turéty bati - vieninga
visuotiné sistema, kurioje baty
talpinama kiekvienam darbuotojui
aktuali informacija, svarbls pranesimai,
reikalingi dokumentai, darbo krdvio
planas. Taip pat, Sioje sistemoje turéty
bati platforma, skirta gerosios déstymo
praktikos kaupimui ir dalinimuisi bei
partneriy moksliniy projekty vykdymui,
paieSkai;

Pavesti rysiy skyriui parengti
Universiteto pozicionavimo strateqijg;
Sudaryti sarasa Zmoniy, kurie teikia
vie$g Universiteto pozicijg dél atskiry
sriciy klausimy;

Suformuoti vidinés Universiteto
komunikacijos principus ir skatinti jais
vadovautis.

Atskirti IT paslaugy teikimg ir
konsultavima bei poreikiy
identifikavima. Kiekvienas kamieninis
padalinys turéty turéti asmen;j,
atsakinga uz IT paslaugas ir
aptarnavima;

Jvertinti teikiamy IT paslaugy sgnaudas.
Remiantis jvertinimo rezultatais priimti
sprendima dél IT paslaugy teikimo
pirkimo i iSorés;

Jpareigoti rySiy skyriy identifikuoti
pagrindines VU interesy grupes bei
parengti komunikavimo metodika
kiekvienai i$ interesy grupiy.

Turto valdymas

Paskirti valdymo organg, kuris rapintysi
Universiteto turto valdymu ir prieZidra,
investicijomis, kity VU jkurty jstaigy
valdymu bei naujy jstaigy steigimu, VU
pastaty prieZidra, remontu, statybomis
bei aptarnavimo paslaugomis;

Jvertinti galimybe jsteigti jstaigg, kuri
ateityje perimty funkcijas i$ auk3ciau
jvardinto valdymo organo. Si jstaiga
teikty paslaugas visiems kamieniniams

VU jsteigty jstaigy koordinavima
priskirti Rektoriui, kuris, priklausomai
nuo veiklos pobtdZio, atskiry jstaigy
koordinavima priskirty prorektoriams;
VU pastaty remonto, priezidros,
statybos bei aptarnavimo paslaugas
visiSkai arba dalinai pirkti i$ iSorés.
Pirkimy vykdyma ir paslaugy kokybés
kontrole pavesti vykdyti centrinés
administracijos administraciniy reikaly
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Procesas

Alternatyva A

Alternatyva B

padaliniams bei, pagal poreikj, kitoms
VU jsteigtoms jstaigoms47

padalinio vadovui.

Personalo valdymas

Pagrindiniy VU personalo samdos,
kvalifikacijos kélimo, kompetencijy
tobulinimo bei apmokéjimo klausimus
paskirti spresti personalo direkcijai;
Sukurti pedagoginio personalo
motyvavimo fonda, i$ kurio baty
skiriamos IéSos uz puiky pedagoginj
darba;

Skatinti dalinimasi gerosiomis paskaity
vedimo praktikomis tarp kamieniniy
padaliniy;

Suformuoti darbuotojy kompetencijy
modelj, kuris apibrézty, kokias
kompetencijas turéty turéti atitinkamo
lygio mokslo, pedagoginis ar kitos srities
darbuotojas;

Remiantis kompetencijy modeliu
parengti darbuotojy kompetencijos
kélimo ir ugdymo plang, kuriuo
remiantis baty rengiami mokymai bei
seminarai darbuotojams;

Suformuoti ir paviesinti kriterijy
lemianciy kintama atlyginimo dalj
sgrasa.

lgalioti personalo direkcija priimti
sprendimus, susijusius su personalo
samda. Darbuotojy kvalifikacijos kélimo
ir kompetencijy tobulinimo klausimus
turéty spresti kamieninio padalinio
vadovas, o personalo direkcija atlikty
koordinavimo funkcija;

Jtraukti pedagoginés veiklos kokybe,
kaip kriterijy, siekiant jgyti aukStesne
kvalifikacija;

Jpareigoti personalo direkcijg parengti
zmogiskyjy istekliy veiklos valdymo ir
tobulinimo proceso aprasyma;
Kiekvieno kamieninio padalinio vadovui
skirti Ié3as darbuotojy ugdymui ir
tobulinimui. AtsiZvelgiant j kiekvieno
padalinio specifikg vadovas koordinuoty
tinkamiausiy ugdymo ir kompetencijy
tobulinimo priemoniy parinkima.
Kamieninio padalinio vadovas uz
panaudotas |é3as atsiskaityty personalo
direkcijai.

Kokybés valdymas

Jpareigoti atitinkamga centrinés
administracijos padalinj kartu su
kokybés vadybos centro pagalba
suformuoti ir jgyvendinti vidinj studijy ir
mokslo procesy kokybés vertinimo ir
uztikrinimo mechanizma, kurio metu
bty vertinama déstymo kokybé,
vykdomy studijy programy aktualumas,
moksliniy projekty kokybé, mokslo
produkcijos aktualumas;

Viena i$ jvardinto mechanizmo daliy
bdty parengtas kokybés vertinimo
rezultaty jtakos kitoms veikloms
aprasas. Sis aprasas paaiskinty kaip
kokybés vertinimo rezultatai naudojami
skirstant finansavima, kvalifikacijos

Sukurti unifikuota studijy ir mokslo
procesy kokybés vertinimo procedira.
Kamieniniy padaliniy vadovai, sudering
su Kokybés vadybos centru, paskirty
asmenj atsakingg uz procedaros
vykdyma kamieniniame padalinyje.
Kokybés vadybos centras buty
atsakingas uz kokybés vertinimo
rezultatus ir jy panaudojima;

Susieti kokybés vertinimo rezultatus su
padaliniams skiriamu finansavimu;
Universiteto veikly kokybei vertinti
pasitelkti tiek vidinius tiek iSorinius
vertintojus;

Kiekvienais metais vykdyti kamieniniy
padaliniy savianalizes. Jpareigoti

v A alternatyvos jgyvendinimas gali bati atliekamas ir jkdrus vieng jstaiga, taciau su skirtingais padaliniais apibréZtoms funkcijoms
atlikti. Jgyvendinus Sig alternatyva, jkurtos jstaigos perimty atitinkamy egzistuojanciy valdymo sarangos padaliniy funkcijas, o minéti
padaliniai arba baty naikinami, arba restruktdrizuojami.
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Procesas Alternatyva A Alternatyva B

kélimo ar atestacijos metu, skirstant kamieniniy padaliniy vadovus, remiantis
premijas, siekiant vadovo pozicijos ir savianalizés rezultatais, parengti veiklos
kt.; planus ir jvardinti veiklos tobulinimo
Parengti standartizuota klausimyna kryptis.

kamieniniy padaliniy vykdomy veikly
kokybei jvertinti;

Siekiant uztikrinti pagrindiniy
Universiteto veiklos procesy kokybe,
teikti rekomendacijas kaip pasalinti
problemas, nustatytas kokybés
vertinimo metu.

Reguliariai vykdyti Universiteto
savianalizes. Kamieninius padalinius
jpareigoti vykdyti savianalize ne reciau
nei kas 2 metai. Savianalizés rezultatus
naudoti kuriant Universiteto strateginj
plana.

4.3 Rekomendacijy Vilniaus universiteto valdymo sgrangos tobulinimui
taikymas

Siekiant palengvinti sprendimo dél optimalaus Vilniaus universiteto sgrangos modelio priémimg,
atlikome pateikty rekomendacijy SSGG analize. 91 lenteléje jvardijami Sioje ataskaitoje pateikty siGlomy
Vilniaus universiteto sarangos tobulinimo alternatyvy stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.

91 lentelé. VU valdymo sgrangos tobulinimo alternatyvy SSGG

Stiprybés Silpnybés
Subalansuota galios ir atskaitomybés pusiausvyra, Apjungty kamieniniy padaliniy valdymas tapty
aiSkus funkcijy tarp padaliniy paskirstymas; sudétingesnis dél didelio Sakiniy padaliniy skaiciaus ir
Senatui palikus tik akademiniy klausimy sprendimo ju specifikos;
galig, uztikrinamas kokybiSky ir kompetentingy Rekomenduotini pokyciai baty inicijuojami ,,is
akademiniy klausimy sprendimy priémimas; virSaus", kas gali lemti Universiteto bendruomenés
Rektorius Tarybos renkamas atsiZvelgiant j kandidato pasiprieSinima bei létesnj pokyciy jgyvendinima;
vadybinés kompetencijos lygj. Taip uzZtikrinamas Didelés sprendimy galios sukoncentravimas
sprendimy, orientuoty j efektyvy organizacijos pagrindiniuose Universiteto valdymo organuose
valdyma, priémimas. Rektoriui suteikus daugiau reiSkia, kad didele dalimi sékmingas Universiteto
jgaliojimy, susijusiy su Universiteto valdymu, baty valdymas priklauso nuo sglyginai nedidelés grupés
uztikrinamas operatyvesnis ir efektyvesnis sprendimy Zmoniy ir jy kompetencijos.

priémimo procesas su aiSkiomis atsakomybés
ribomis;

Centralizavus pagrindiniy Vilniaus universiteto
procesy (mokslo ir studijy) koordinavima bei suteikus
daugiau galiy centrinés administracijos padaliniams
sparciau priimami sprendimai, leidZiantys efektyviau
vykdyti Universiteto veiklg;

Centrinés administracijos padaliniams suteikus galig
priimti sprendimus, susijusius su jy kompetencijos

sritimi, sumazinamas pagrindiniy valdymo organy
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darbo kravis bei priimami kompetentingi sprendimai.

Galimybés

Grésmeés

Tarybai, sudarytai tiek i$ Universiteto atstovy, tiek
studenty, tiek iSoriniy nariy, tapus pagrindiniu
valdymo organu, atsirasty galimybé Universiteta
valdyti atsizvelgiant ne tik j vidinius, bet ir j
visuomenés poreikius;

Apjungus kamieninius padalinius padidéty galimybé
efektyviau ir skaidriau atlikti finansiniy resursy
paskirstyma, sumaZzinti administracines sgnaudas bei
supaprastinti pagrindiniy Universiteto sriciy
koordinavima centrinéje administracijoje;

Apjungus kamieninius padalinius atsirasty galimybé
suteikti daugiau laisvés padaliniy vadovams priimant
sprendimus iSvengiant didelio decentralizacijos lygio
ir veiklos skirtumuy, kurie atsirasty, sprendimy laisve
suteikiant dideliam skaiciui akademiniy kamieniniy
padaliniy. Taip pat tapty lengviau vykdyti
tarpdisciplinines studijas bei rengti tarpdisciplininius
mokslinius darbus.

J Universiteto taryba jtraukus iSorés narius gali kilti
rizika dél iSoriniy interesy, neatitinkanciy visuomenés
ir Universiteto bendruomenés poreikiy, jtakos ir
spaudimo. Siekiant iSvengti Sios rizikos turi bati
jtvirtinta skaidri iSorés nariy jtraukimo j Universiteto
valdymo organus proceddra bei nariy atrinkimo
kriterijai;

Suteikus daugiau galiy centrinés administracijos
padaliniams, iSauga jy veiklos ir priimty sprendimy
kontrolés poreikis aukSciausiai vadovybés grandZiai;
Suteikus daugiau galios centrinés administracijos
padaliniams bei jy vadovams padidéty reguliarios
atskaitomybés poreikis. Dél Sios prieZasties gali
iSaugti Rektoriaus darbo kravis;

Centrinés administracijos padaliniams nustatant
tvarkas, reglamentuojancias pagrindines VU veiklos
sritis bei esant batinybei derinti akademinius
klausimus su Senatu, maZéja kamieniniy padaliniy
lankstumas prisitaikyti prie visuomeneés ir
bendruomenés poreikiy;

Centrinés administracijos padaliniams, Senatui ir
tiesiogiai Rektoriui pavaldiems padaliniams priskyrus
mokslo, studijy ir Sias sritis palaikanciy veikly
valdyma ir koordinavima, kyla rizika, kad reikSmingai
sumazés Universiteto veiklos sriciy tobulinimo
iniciatyvy kamieniniy padaliniy lygmenyje.

Be aukSciau jvardinty pateikty sidlymy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy, taip pat norime
atkreipti démesj j keleta su rekomendacijy jgyvendinimu susijusiy aspekty, kuriuos sidloma jvertinti:

Universiteto vadovybé gali priimti sprendimg atsirinkti ir jgyvendinti Universiteto veiklos sriciy
tobulinimo siGlymus, pateiktus skirtingose alternatyvose - rekomendacijos iS principo
neprieStarauja viena kitai ir neapriboja kompleksinio jy jgyvendinimo;

Atrinkus tinkamiausiy pagrindiniy Universiteto sric¢iy tobulinimo sidlymy rinkinius, Universiteto
vadovybe turéty jvertinti efektyviausia jy jgyvendinimo eiliSkuma, trukme bei intensyvumag;
Jgyvendinant rekomendacijas ir siekiant didZiausio jy poveikio Vilniaus universitetui, siGloma
atsizvelgti j VU bendruomenés prioritetus. Remiantis Il ataskaitos rengimo metu atlikta apklausa,
pagrindiniai VU bendruomenés prioritetai yra skaidrumas, bendruomeniskumas, tarptautiSkumas,
sprendimy galios ir atskaitomybés balansas bei veiklos kokybé. SprendZiant rekomendacijy
jgyvendinimo eili§kuma Si informacija turéty bdti jvertinta;

Pasirinkus tinkama valdymo sgrangos modelj, rekomenduojama struktdrinius pokycius, susijusius
su pagrindiniais valdymo organais, jgyvendinti i karto, kadangi pateiktos rekomendacijos
paremtos $iy organy tarpusavio rysiais, galiy ar atskaitomybés pasiskirstymu, funkcijy atskyrimu,
tad palaipsnis pokycCiy jgyvendinimas gali neatnesti siektino poveikio;

Pokyciai, susije su kamieniniais padaliniais, gali bati jgyvendinti palaipsniui, suderinus pokyciy
principus su kamieniniy padaliniy vadovais bei bendruomene. Taip pat rekomenduotina
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struktdrinius pokycius, susijusius su kamieniniais padaliniais, jgyvendinti i$ pradziy su keliais
kamieniniais padaliniais ir, Siems sprendimames pasiteisinus, patirtj pritaikyti kituose padaliniuose;

Kadangi VU valdymo sarangos tobulinimas turi bati visa apimantis procesas, siekiant didZiausio
poveikio rekomenduotina VU veiklos procesy pokycius jgyvendinti kartu su struktdriniais pokyciais.

Atsizvelge | aukSCiau iSdéstytas prielaidas, pateikty rekomendacijy galimg naudag bei jy

jgyvendinimui reikalingas sanaudas, pateikiame galimg rekomendacijy jgyvendinimo Zemélapj (Zr. 5
paveikslg). Remiantis teikiamos naudos ir reikalingy sgnaudy santykiu rekomendacijos suskirstytos j tris

grupes:

| prioritetas - rekomendacijos, kurias sitloma jgyvendinti pirmiausiai ir kurios, tikétina, atnesty
daugiausiai naudos Vilniaus universitetui;

Il prioritetas - priemonés, kuriy jgyvendinimas, taip pat, lemty reikSmingg VU valdymo sgrangos
tobuléjima, taciau, dél teikiamos maZesnés naudos arba gana auksty kasSty, Sias rekomendacijas
sitloma jgyvendinti po | prioriteto rekomendacijy arba pradéti palaipsniui jgyvendinti iSkart;

Il prioritetas - rekomendacijos, kurios padéty pagerinti tam tikras Vilniaus universiteto veiklos
sritis, taciau yra labiau | ir Il prioriteto rekomendacijy jgyvendinimg palaikancios priemonés.

Sprendimy ir atskaitomybés Kokybés vertinimo ir uztikrinimo J
\ mechanizmo sukdrimas sistemos kdrimas
ISorinio finansavimo . ;
l e iy Vidaus sanaudy apskaita
Galiy centrinei administracijai J Kamieniniy padaliniy
suteikimas

[Mokslinésveiklospritaikomumo 7 TETTRTT n
x tobulinimo procesas
Centrinés administracijos

programy kdrimas

[ TarptautiSkumo skatinimas

[ Studijy procesy valdymo
vykdymas

| prioritetas

Il prioritetas

i

49 pav. Rekomendacijy jgyvendinimo Zemélapis™

49 pav. jvardyta naudg Vilniaus universitetui apibréZia greitesnis ir efektyvesnis sprendimy

priémimas, aiSkesni procesai ir paprastesnis jy valdymas, po rekomendacijy jgyvendinimo sumazéjusios
administravimo sgnaudos, iSauges VU bendruomenés pasitikéjimas ir jsitraukimas j valdyma, didéjantis
Universiteto populiarumas ir pasitenkinimas jo studijy programomis, to pasekoje kilimas tarptautiniuose
reitinguose.

Rekomendacijy jgyvendinimo sgnaudos apima zmogiskuyjy istekliy, laiko bei finansines sanaudas.

48
Rekomendacijy jgyvendinimo Zemélapis parengtas remiantis ekspertiniu vertinimu ir patirtimi panasaus pobddZio projektuose.
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Pavaizduotas rekomendacijy jgyvendinimo Zemeélapis yra rekomendacinio pobddzio. Kaip minéta
ataskaitoje, VU vadovybé turéty perziaréti ir jvertinti pateiktus pasidlymus dél struktdros bei veiklos procesy
pokyciy, priimti sprendimus dél galimo jy koregavimo, jgyvendinimo eiliSkumo bei intensyvumo.
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5. Ataskaitos apibendrinimas

ApZvelgus kaip kinta Svietimo sistemos pasaulyje bei Europoje ir kaip tai veikia aukStojo mokslo
institucijy valdyma, galima teigti, kad Vilniaus universitetui neiSvengiamai teks ne tik taikytis prie naujojo
mokslo ir studijy jstatymo, bet ir sparciai besivystanciy lyderiaujanciy uZsienio universitety. Atlikta
Helsinkio, Leuveno ir Utrechto universitety analizé, leidusi palyginti VU valdymo saranga su minéty
universitety, iSrySkino pagrindines sritis j kurias VU turéty atkreipti démesj, norédamas pasiekti geriausiy
rezultaty vykdomoje mokslinéje ir studijy veikloje. Labai svarbu, kad VU bendruomené apklausos metu
iSskyré ir prioritetg suteiké, batent ty sriciy tobulinimui, kurios buvo nustatytos ir palyginimo metu. Todél,
atsizvelgiant j pateiktus struktdrinius pokycius ir rekomendacijas VU veiklos sritims, Vilniaus universiteto
vadovybé turéty arba pasinaudoti siGloma jgyvendinimo matricg, arba, jvertine atitinkamai poreikj ir
galimybés jgyvendinti vieng ar kitg rekomendacijg, pasirengti tinkamag jgyvendinimo eigg. Vienas iS
efektyviausiy bddy, struktdrizuotai apibendrinti pateiktas rekomendacijas ir apsibrézti jy jgyvendinimo
eiliSkumg ir svarbg, baty minéty rekomendacijy jtraukimas j strateginj veiklos plang. Kartu su atitinkamais
principais j strateginj plang jtraukus pateiktas priemones, auk$ciausia VU vadovybé turéty galimybe
uztikrinti rekomendacijy jgyvendinima.
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1 priedas. Universitety analizes klausimynas

1 lentelé. Il tarpinés ataskaitos gairés
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1. | Universiteto profilis 1.1. Universiteto tipas, dydis, gyvavimo trukmeé, mokslo dalyky apimtis, THES
reitingas.
1.2. Vietiniy ir tarptautiniy studenty skaicius ir tipas (pagal laipsnj, fakultetg).
Praéjusiy mety tendencijos, susijusios su studenty skaiciumi ir tipu.
1.3. Pastaryjy mety priémimas j pirmosios pakopos studijas (pareiSkimai / priimta).
1.4. Personalo struktdra (pagal pareigas - etatai). Personalo dinamika ir tendencijos.
1.5. Universiteto miesteliy struktdra (paqgal tiksla, dyd)).
2. | Kontekstas 2.1. Vieta (miestas / priemiestis), Salis (3alies gyventojy skaicius, BVP vienam
gyventojui), universitety skaicius 3alyje, AM sistemos tipas (pvz., binariné /
vienetiné).
3. | Bendrasis aprasymas 3.1. Pagrindiniai pokyciai per pastaruosius 20 mety, suformave universiteto ir jo
valdymo modelio aplinka.
4. | Universiteto valdymo struktira 4.1. Pagrindiniy universiteto valdymo organy apraSymas (atsakomybé,
atskaitomybé, sudétis (dydis), rinkimy / paskyrimy tvarka, kadencijos trukmé).
4.2. Sprendimy priémimo proceso chronologija universitete (naujos programos
sukdrimas ir sprendimy dél pagrindiniy moksliniy tyrimy sriciy universitete
priémimas).
4.3. Strateginio planavimo ir jgyvendinimo darbo tvarka.
5. | Teisiné perspektyva 5.1. Pagrindiniai teisés aktai, reguliuojantys Salies universitety sektoriy.
6. | Centrinés administracijos struktira 6.1. Organizaciné universiteto struktdra.
6.2. Centrinés administracijos darbuotojy skaicius (universiteto padalinyje,
struktdriniame centrinés administracijos padalinyje).
6.3. Centrinés administracijos atskaitomybé ir atsakomybé.
7. | Padaliniy ir skyriy struktira 7.1. Bendroji informacija apie padalinj / skyriy: studenty skaicius, akademinis
personalas, administracijos darbuotojai.
7.2. Pagrindiniai padaliniy finansavimo Saltiniai.
7.3. Padaliniy savarankiSkumas (nuo pagrindinio valdymo organo) reguliavimo ir
sprendimy priémimo srityje.
7.4. Vidinés valdymo struktdros ir procesai padaliniuose (pvz., pagrindiniai valdymo
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organai, rinkimy procesai, reglamentavimas).

8. | Moksliniy tyrimy procesy vadyba 8.1. Organo, atsakingo uz moksliniy tyrimy vadybos procesg universitete,
jgaliojimai.

8.2. Moksliniy tyrimy vadybos tvarka / reglamentavimas.

8.3. Universiteto tyréjy produktyvumas (pvz., publikacijy skaicius, tenkantis vienam
akademinio darbuotojo etatui per metus).

8.4. Kokybés vadybos priemonés (pvz., reitingavimas, publikacijy vertinimo sistema,
ar lengva pretenduoti ir patekti j doktorantdros studijas) ir darbo tvarka.

8.5. Pajamos i§ mokslo veiklos (pvz., moksliniai tyrimai pagal sutartis, patentai,
bendradarbiavimas su verslu), procentiné visy pajamy dalis.

9. | Studijy procesy vadyba 9.1. Atsakomybé uZ studijy vadybos procesa universitete.

9.2. Kokybés vadybos priemonés (kontrolés mechanizmas, jei studijy programa
atitinka visuomenés poreikius, esamy studijy programy atnaujinimo metodika)
ir darbo tvarka.

9.3. Pagrindiniai jvairiy laipsniy koordinavimo aspektai, jvairios formos ir klausytojy
studijos.

9.4. Studijy rezultaty vertinimo sistema ir skaidrumo uZtikrinimo tvarka.

10.| ZI procesy vadyba 10.1. Kas atsakingas u? ZI vadyba.

10.2. Ar yra bendroji akademinio personalo darbo kravio politika. Kokia tai politika ir
ar ji skiriasi priklausomai nuo fakulteto.

10.3. Akademinio personalo mokslo / studijy veiklos santykis.

10.4. Akademiniy pareigy paaukstinimo kriterijai; vadovaujanciyjy universiteto
asmeny rinkimo kriterijai ir tvarka (rektorius, dekanai).

10.5. Pagrindiniai kvalifikacijos kélimo, raidos ir personalo planavimo ir politikos
aspektai.

10.6. ZI vadybos funkcija (perduodama treciajai aliai / atliekama universitete;
centralizacija / decentralizacija). Derinti su 10.1 punktu.

11.| IT infrastruktdros vadyba 11.1. Pagrindinés esamos duomeny bazés / sistemos ir vartotojy skaicius.

11.2. IT aptarnavimo skyriaus struktdra ir darbuotojy skaicius (perduodama treciajai
Saliai / atliekama universitete; centralizacija / decentralizacija).

11.3. IT infrastruktdros rasiy 2009 m. buhalteriné verté ir metiniy investicijy apimtis.

11.4. Kompiuteriy skaicius universiteto turto registre.

11.5. Universiteto vidaus komunikacijos planas (pagrindiniai aspektai, atsakomybé ir
atskaitomybé uz komunikacijos plane numatytas uzduotis).

12.| Turto valdymas 12.1. Turto valdymo sistemos ir politikos apZvalga.

12.2. Universitetui priklausanciy juridiniy asmeny apZvalga.

12.5. Turto valdymo funkcija (perduodama treciajai $aliai / atliekama universitete;
centralizacija / decentralizacija).

13.| Finansy vadyba 13.1. Pajamy Saltiniai (%), tendencijos.
13.2. 2009 m. iSlaidos pagal fakultetus ir pagrindinius administracijos padalinius.
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13.3.

ISlaidos studijoms ir mokslui.

13.5. Finansy paskirstymo ir vadybos mechanizmai.
13.6. Finansy vadybos funkcija (perduodama treciajai Saliai / atliekama universitete;
centralizacija / decentralizacija).
14.| Kompensavimas 14.1. Kompensavimo politika.
14.2. Kompensavimo pagrindas.
14.3. Kintamas kompensavimo dydis.
14.4 Pagrindiniai veiklos rezultatai.
14.5. Kompensavimo fondo formavimas.
14.7. Studijy ir moksliniy turimy produktyvumo jtaka kompensavimui.
15.| ISsamus sanaudy skaiciavimas 15.1. Ar Sis metodas taikomas universitete? Jei taip, ar daznai, kokia taikymo tvarka,

kokia nauda universitetui.

Ernst & Young | 251




2 priedas. Pagrindiniy Vilniaus universiteto principy
jvertinimas

1 lentelé. Pagrindiniai Vilniaus universiteto vadybos principai

Principas

Aprasymas

Skaidrumas

Universitetas yra atviras suinteresuotoms Salims ir siekia

skaidrumo sprendimy priémimo procese.

Bendruomeniskumas

Skatinama universiteto profesiniy bendruomeniy veikla ir

atvirumas iSorés profesinéms grupéms.

Tarptautiskumas
(studijy sritis)

Organizacijoje (studijy srityje) plétojamas tarptautinis

klimatas ir tarptautiné strateginé partnerysteé

Sprendimy priémimo
ir atskaitomybés

balansas

Remiamasi subalansuotu valdZios ir atsakomybés bei
atskaitomybés paskirstymu sprendimy priémimo procese

tarp centralizuoty ir decentralizuoty hierarchijos lygiy.

TarptautiSkumas
(mokslo sritis)

Organizacijoje (mokslo srityje) plétojamas tarptautinis
klimatas ir tarptautiné strateginé partneryste.

Kokybés

siekiamumas

Pripazjstama savo veiklos kokybés verté ir svarba.

Tobuléjimas

Siekiama atnaujinti sengjg patirtj naudojant naujausius

Lietuvos ir pasaulio visuomenés pasiekimus.

Vadovybé

Bendruomené

Isk.
naujajj
Statuta

Kompetencija

Uztikrinama, kad dalyvavimas sprendimuose ir jy vykdyme

yra neatsiejamas nuo tinkamy kompetencijy turéjimo.

Mokymosi visg

gyvenima skatinimas

Pripazjstamas didéjantis netradiciniy mokymo ir mokymosi
bady poreikis, jskaitant e. mokymasi ir testines studijas.
Uztikrinamas mokymosi visg gyvenima programos

igyvendinimas.

Iniciatyvumas

Skatinamos ir palaikomos iniciatyvos, kuriancios nauda

organizacijai.

Moksliniy pasiekimy
pritaikymas

praktikoje

Skatinama komercializacija mokslo taikymo srityje.

Kuriama verté

Universiteto veikla orientuojama j vertés visuomenei
kdrima placiagja prasme, uztikrinant Salies socialine,

ekonomine ir kultarine plétra.

Masto ekonomija

UZtikrinamas padaliniy iStekliy ir kompetencijy balansas,
galintis sudaryti prielaidas pasiekti geriausius veiklos

rezultatus naudojant maziausiai istekliy.

Skirstymas pagal

rezultatus

Uztikrinamas skaidrus iStekliy paskirstymas remiantis

veiklos rezultatais.

Valdymo organy

abipusiskumas

Remiamasi abipusiu pripaZinimu formuojant organizacijos

valdymo organus.

Atsiperkamumas

Visos veiklos ar iniciatyvos turi bati patrauklios ir
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paklausios, galincios save iSlaikyti.

Stambs padaliniai

Valdymas organizuojamas per stambius ir kritine mase

turin€ius akademinius vienetus ir padalinius.

>3,5

Labai svarbus

3,5<x<2,5

Vidutiniskai svarbus

<2,5

Nelabai svarbus

2 lentelé. Vilnius universiteto principai prioritetine tvarka

a N W N =

10

11

Vadovybé

Sprendimy priémimo ir atskaitomybés balanso
principas

Tobuléjimo principas

Bendruomené

Tobuléjimo principas

Moksliniy pasiekimy pritaikymo praktikoje principas

Moksliniy pasiekimy pritaikymo praktikoje principas

Kuriamos vertés principas

Skirstymas pagal rezultatus

Valdymo organy abipusiSkumas

Sprendimy priémimo ir atskaitomybés balanso
principas

Skirstymas pagal rezultatus

Mokymosi visg gyvenima skatinimo principas

Bendruomeniskumo principas

Bendruomeniskumo principas

Valdymo organy abipusiSkumas

Labai svarbds principai
VidutiniSkai svarbas
Nelabai svarbis
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3 priedas. Rekomenduojamas Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulinimo modelis

VU |[steigtas organizacijas
prizidrintis organas

Steigia &

VU ligonines
Santariskiy
klinikos

Mokslo
komitetas

Studijy
komitetas

Saulétekio VU teises VU tarptautinio
slénis klinika verslo mokykla

VU ligonings

VU bistas VU leidykla Zalgirio Kiinika

Skiria Atsiskaito

Skiria Atsiskaito
Skiria Atsiskaito

VU biblioteka ir
Mokslinés
komunikacijos ir
informacijos centras

Bendryjy reikaly,
direkcija

Elektroniniy paslaugy
centras

Studijy direkcija

Mokslo skyrius

Tarptautiniy rysSiy ir
mainy skyrius

Doktorantaros ir
rezidentdros skyrius

Viesujy pirkimy
direkcija

Karjeros centras

Vidaus audito skyrius

Mokslinés produkcijos
ir Ziniy pritaikymo
skyrius

Akademiniy klausimy derinimas

Kultdros centras Teisés skyrius

Rysiy skyrius

Sporto ir sveikatingumo

Personalo direkcija

priezitros / projekty centras
ril =
S— Strateginés plétros S _
nformaciniy . . ’ roiektu/ & Q 5
P Finansy, ir ekonomikos projekty/ pokyciy 5 2
technologijy taikymo léirekcija valdymo skyrius D =
centras -0
i3
)
'3
Priezidros ir techninio Kokybés vadybos S =
aptarnavimo direkcija centras g é
= 0
R
D
[

| alternatyva Il alternatyva

Gamtos ir tiksliujy moksly

Humanitariniy moksly padalinys padalinys

Socialiniy moksly padalinys

Kauno humanitarinis fakultetas

Kauno humanitarinis fakuletas

—r—

T

Paaiskinimai

——» Atskaitomybés pokyciai

\:l Kamieniniy padaliniy,
grupavimas
——— Koordinavimo rysys

Struktariniai pokyciai
(galimybé apjungti padalinius)

1 pav. Rekomenduojamas Vilniaus universiteto valdymo sarangos tobulinimo modelis
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4 priedas. AuksStus tarptautinius reitingus turinciy
universitety valdymo sgrangos pavyzdziai

1 lentelé. Aukstus tarptautinius reitingus turinciy universitety valdymo organy formavimo principai

Universitetas Auksciausio valdymo organo skyrimo principai

Utrechto universitetas Stebétojy taryba:

5 asmenys, kurie negali bati Utrechto universiteto darbuotojais, skiriami
Svietimo, kultdros ir mokslo ministro;

Narysté stebétojy taryboje néra jy pagrindiné darbovieté.

Valdyba:

3 nariai, kuriuos skiria Stebétojy taryba atsiZzvelgusi j Universiteto
tarybos nuomone;

Rektoriaus pareigas uZimantys narys privalo bati Utrechto universiteto
darbuotojas;

Kiti nariai neprivalo bati i§ Utrechto universiteto darbuotojais.

Helsinkio universitetas Universiteto kolegija:

Sudaro 50 nariy;

20 nariy yra iSrenkami Helsinkio universiteto profesoriy;
15 nariy yra iSrenkami kity mokslo darbuotojy ir déstytojy;
15 nariy yra iSrenkami studenty.

Leuveno universitetas Patikétiniy taryba:

Sudaro 38 nariai;

Universiteto atstovai, skiriami Valdytojy tarybos;
Nariai, skiriami asociacijos universitetiniy kolegijy;
Socialiniai partneriai, skiriami Valdytojy tarybos;
Flandrijos vyskupai.

Oslo universitetas Universiteto taryba:

3 mokslo ir pedagoginiy darbuotojy atstovai:
1 aptarnaujancio personalo atstovas;

2 studenty atstovai;

4 iSoriniai nariai skiriami vyriausybés, pagal senosios tarybos
rekomendacija (formuojamas specialus komitetas rekomendacijoms
parengti).

Uppsala universitetas Valdyba:

8 nariai paskirti vyriausybés, remiantis auksStosios mokyklos
rekomendacija;

3 déstytojy atstovai;
3 studenty atstovai.

Australijos nacionalinis Taryba:
universitetas Kancleris:
Vicekancleris;

Fakultety ir instituty vadovy atstovas;

Akademinio aukStesniojo lygio studijy instituto personalo atstovas;
Akademinio fakultety personalo atstovas;

Aptarnaujancio personalo atstovas;

Doktoranty atstovas;

Bakalauro studijy atstovas;

7 nariai paskirti vyriausybés, pagal nominacijy komiteto (sudaryta i$
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kanclerio ir 6 jo paskirty nariy) rekomendacijas.

Edinburgo universitetas

Taryba:

Tarybos.

8 nariai, pagal nominacijy komiteto rekomendacijas renkami esamos

2 lentelé. Teisés fakulteto ir Biochemijos bei Biotechnologijos instituty vieta aukStus tarptautinius
reitingus turin€iy universitety struktdrose

Universitetai

Teisés fakulteto vieta
struktdroje

Biotechnologijy ir Biochemijos instituty
vieta struktiroje

Erasmus universitetas

Atskirai (7 fakultetai)

NA

Maskvos universitetas

Atskirai (18 fakultety)

NA

Oslo universitetas

Atskirai (8 fakultetai)

Bazelio universitetas

Atskirai (7 fakultetai)

Gamtos moksly fakultete

Shefildo universitetas

Sujungtas (6 fakultetai)

Tiksligjy moksly fakultete

Gento universitetas

Atskirai (11 fakultety)

Biochemija - medicinos fakultete, o
biochemija ir molekulinis mokslas -
tiksligjy moksly fakultete

Sidnéjaus universitetas

Atskirai (16 fakultety)

Biomokslai - tiksliyjy moksly fakultete

Kalifornijos universitetas

Atskirai (14 fakultety)

NA

KembridZo universitetas

Sujungtas (6 fakultetai)

Biochemija - gamtos moksly fakultete,
klinikiné biochemija - medicinos moksly
fakultete, biotechnologija - tiksliyjy
moksly fakultete

Tokijo universitetas

Atskirai (10 fakultetai)

Biochemija - tiksliyjy moksly fakultete,
biotechnologija - farmacijos moksly
fakultete

Karolinska institutas
universitetas

NA

Siame medicinos moksly pakraipos
institute yra déstoma medicininé
biochemija

Warviko universitetas

Sujungtas (4 fakultetai)

Gyvosios gamtos fakultete

Amsterdamo universitetas

Atskirai (7 fakultetai)

NA

Uppsala universitetas

Apjungtas (3 fakultety grupés)

Tiksliyjy moksly fakultety grupé

Laisvasis Berlyno
universitetas

Atskirai (12 fakultetai)

Biochemija - biologijos, chemijos ir
farmacijos fakultete

Lundo universitetas

Atskirai (8 fakultetai)

Biotechnologija - inZineriniy moksly
fakultete, biochemija - tiksliyjy moksly
fakultete

Australijos nacionalinis
universitetas

Atskirai (7 fakultetai)

Biotechnologijos - biologijos fakultete
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